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2016. évi beszamolo szoveges indokolasa



Az 10j alapokra helyezett allamhéztartasi szamviteli sajatossagokbol adédodan a koltségvetési
¢s pénziigyi szamvitelhez kapcsolodd nyilvantartdsok vezetése biztositja az éves beszdmolo

elkészitését.

Koltségvetési szamviteli sajatossagok mutatjak a bevételi, kiadasi eldiranyzatok alakulésat a
illetve az ezekhez kapcsolodoan teljesitések
nyilvantartasat egységes rovatrend szerinti tagolasban.

kovetelések, kotelezettségek valtozasat,

A pénziigyi szamvitel az intézmény vagyonat és annak Osszetételének valtozasat, azaz a

tevékenység pénziigyi eredményét mutatja be.

BEVETELEK

2016. évi bevételek osszetételének koltségvetési szamvitel szerinti alakulasa:
adatok eFt-ban

Eredeti L. Teljesi-tés | Teljesi-
) Modositott o, ,
i el. . Teljesités eFt tés
Bevételek el.
+- %
ElGiranyzat Teljesités

Egyéo milkcela 4000 4000 4000 100,00
tamogatas Ahn.beliilrél,
Intézményi miikddési 540 807 540 807 529 644 -6 809 97,93
bevételek
Kozp. iranyltd szervi 608 116 712 337 712 337 0 100
miikodési timogatas
Kozp. iranysz. céljellegli 110 000 88 254 104189 | -15935 118,05
felhalm. tamogatas
Kozp. iranysz. ccljellegli 9000 8998 2 99,97
felujitasi tAmogatas
Miikddési cela 3200 3200 100,00
tam.egyéb vall.
Felh.’c."k’olcson 280 280 100 3571
megtériilés
Pénzmaradvény 72 415 72 415 100,00
igénybevétele
Osszesen: 1263 203 1439293 | 1443781 22 740 100,31

A koltségvetési évben intézményiink miikodési bevételei a modositott eldiranyzatra vetitve
97,93 %-ban teljesiiltek.

Feliigyeleti szervi tamogatas: Intézményiiknek a Fenntart6tol kapott miikodési tamogatasnak
eredeti eldiranyzata 608 116 eFt volt, év kozbeni eldiranyzat valtozasok hatasaira 712 337 eFt
Osszegre modosult. A valtozas 104 221 eFt melynek tételei az agazati potlékot, az dgazati
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kiegészitd potlekot, bérkompenzacid szocidlis kiegészitd potlékot, évkdzben dologi kiadasok
fedezetére kapott 5 000 eFt, vis maior tamogatas 2 667 eFt, valamint a céljellegti forditott afa
befizetés modositott eldiranyzatait tartalmazza.

Az engedélyokirat alapjan céljellegli beruhazasra 2016-2017 évre 200 millié forintos
meghatarozott és jovahagyott keretbdl az 1. iitemre 110.000 eFt eldiranyzat, illetve évkdzben
céljellegti felujitasra 9.000 eFt biztositott fedezetett. Az eredeti és a mddositott eldiranyzat
kozotti tobblet, az év kozbeni kiadasokon beliili atcsoportositasbol adodo (forditott AFA)
eltéré konyvelési technika kovetkezménye. A dologi kiadasokon keriil kimutatasra a NAV
felé befizetett forditott AFA teljesitése. Az év végi egyeztetések folyaman intézményiink
részére leutaldsra keriilt 11.244 eFt tamogatas, és visszautaldsra keriilt 2017. januar hénapban
21.746 eFt a fenntartd kérésére, mivel a kimutatasuk alapjan kétszeresen keriilt leutaldsra a
forditott AFA 6sszege. A két osszeg kozotti kiilsnbozet vitatott mivel a beruhdzas iitemeinek
kifizetéséhez a szamla benyujtasra keriilt a fenntartohoz és csak azon Osszegek keriiltek
leutalasra majd kifizetésre a kivitelezd részére, amit a fenntarté szamla alapjan atutalt.

Miikoédési céla tamogatas: A XVIIL keriileti Onkormanyzat és az Intézményiink kozott
fennallo egylittmiikodési megéllapodas alapjan kapott 4.000 eFt, mely az dtmeneti elhelyezést
nyujto ellatas folyamatos miikodtetéséhez kapcsolddo tdmogatas.

Miikodési céli tamogatas egyéb vallalkozastél ¢vkozben 3.200 eFt tdmogatast kapott
intézményiink eszkdz beszerzésre.

Felhalmozasi kolesonok megtériilés: Nyilvantartasunkban 1 f6 munkavéllald részére 280
eFt kerilt tervezésre a megtériilés a tartozas teljes dsszegében mivel kdltségvetés tervezésekor
jelezte végtorlesztési szandékat, de ez nem teljesiilt. A teljesités 100 eFt-ban valosult meg.
Intézményi miikodési bevételek

adatok eFt-ban

Megnevezés: Eredeti Modositott | Teljesités | Teljesi-

el. el. tés
%

Készletértékesités bevétele

Gongyodleg, vissza aru 5

Modszertani kiadvanyok 33

Készletértékesités bevétele 100 100 38 38,00

0sszesen

Szolgéltatasok ellenértéke

Alkalmazottak téritése 8110 7 200 7 200 100,00
Vendég ebéd 500 740 740 100,00
Mobdszt.szakértdi tevékenység 0 893 893 100,00
Bérleti dijak 1639 2048 2 048 100,00
Bérmosas, vallalkozasi 14 413 9 368 3236 34,54
tevékenység (afaval)

Egyéb szolgaltatdsok bevétele 0 792 792 100,00
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Szolgaltatasok ellenértéke 24 662 19 617 14 909 76,00
0sszesen

Kozvetitett szolgaltatasok 200 200 146 73,00
0sszesen

Ellatasi dijak

Intézményi ellatasi dij idések 395 000 395 000 394 848 99,96
tartos ell.

Intézményi ellatasi dij &tmeneti 20 000 20 000 17 081 85,40
ellatas

Intézményi ellatasi dij fokozott 70 000 75 036 77 565 103,37
ap. ell.

Gyobgyszerbevétel tartos ellatas 18 000 17 500 17 094 97,68
Gyodgyszerbevétel atmeneti 0 500 436 87,2
Gyodgyszerbevétel demens 2 000 2 000 3012 150,6
Ellatasi dijak 0sszesen: 505 000 510 036 510 036 100,00
AFA bevételek 9 845 9845 3725 37,83
Kamatbevételek 0 9 9 100,00
Egyéb miikddési bevételek

Egyéb kotbér, kartérités,Casco 214

bonus

Alkalmazottak kartéritése 566

Egyéb miikodési bevételek 1 000 1000 780 78,00
0sszesen

Miikodési bevételek dsszesen 540 807 540 807 529 613 97,93

Intézménylink miikodési bevételei Gsszesességében a modositott eldiranyzathoz viszonyitva
éves szinten aranyosan 97,93%-ban teljesiiltek. Belsé szerkezetét tekintve a lebontott
eléiranyzati szinteken a szolgéltatasok ellenértéke 63,62%-ban, mig a legjelentdsebb bevételi
forrasunk az ellatasi dijak 100,00 %-ban teljesiiltek.

Készletértékesités: Intézményiinknél ezen a soron keriil kimutatisra az élelmezési
gongyodleg, vissza aru anyagokat, értékesitése, valamint a szocialis intézmények altal igényelt
szakmai utmutatok készitésének értéke.

A szolgaltatasok ellenértéke: Modositott eldiranyzat Osszesen 19.617 eFt 0sszegben kertilt
megtervezésre, melybdl 14.909 eFt teljesiilt.

Alkalmazottaknak, munkavallaléinknak biztositott étkezési dijak bevételei a szolgaltatasok
kozott kertil kimutatasra, ami 7.200 eFt, Osszegben teljesiilt. Az intézménylink altal
miukodtetett konyha az 544 lakén kiviil atlagosan havi szinten 150 f6 munkavallalé szamara
biztosit étkezést.

2016. évi szdveges beszadmold 4/19




Vendégebéd: bevételink 740 eFt -ban teljesiilt, mely az el6zé évekhez viszonyitva
folyamatos novekedést mutat. Intézményiink teriiletén kiilsé kivitelezési munkakat folytatd
beruhdzd cég munkavallaloi, illetve kiilonbozé oktatasok résztvevdi altal igénybevett
szolgaltatas.

Bérleti dijak: Helyiségeinket évek Ota ugyanazok a vallalkozok bérlik, a biifét, valamint az
alkalmazotti ebédlénket iddszakosan autdsiskolai oktatohely céljara. Kavé és ital automataink
valtozatlanul tlizemelnek. az automatakkal kapcsolatban allaspontunk az, hogy nagyon
alacsony bérleti dijat kériink annak fejében, hogy az automatabol nyerhetd ital, élelmiszer arat
a bérld cég szintén alacsony szinten tartsa, lakdink érdekében. Ezen a soron keriil kimutatasra
a lakoink altal igényelt és altalunk biztositott TV késziilék és hiitdszekrény bérlése és annak a
lakdszobaban torténd mikodtetésének bérleti dij 6sszege.

Vallalkozasi tevékenység, bérmosas: Intézményiinknek mosodai kapacitasanak kihasznalasa
érdekében vallalkozasi tevékenység keretein beliil nettd 3.236 eFt bevétele realizaldédott. A
2015. évi beszamoloban mar jeleztiik, hogy a kdltségvetési bevétel — kiadas eredménye nem
all egyenesen aranyban a befektetett €16 munka raforditissal. Intézményiink lakéd Osszetétele
nagymértékben megvaltozott, a 4 6ran tuli 4polas biztositasa altal egyre tobb a fekvd lakoink
szama ez altal folyamatosan novekszik a sajat textilia mosdsdnak mennyisége is. A
vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételbdl nem tudjuk biztositani az ezen a teriileten
foglalkoztatott munkavallalok 1étszamanak bovitését, illetve a géppark kapacitasa sem
bovithetd teriilet hidnyaban. A folyamatosan novekvo belsd textilia mennyiség valamint a
kiilsé szolgaltatd altal is novekedett textilia mennyisége egyiittesen odavezetett, hogy nem
megfelelden mosott textilidk keriiltek ki a mosodabol, azaz a kiilsd szolgaltatasok rovéasara a
belsd szolgaltatds mindsége romlott, melyben a gépek folyamatos meghibdsodéasa is
tevékenyen hozzdjarult a megndvekedett igénybevétel miatt. a 2016-os évben tobb millid
forintot koltottiink mosodai gépek vasarlasara, mely a beruhdzasok kozott keriil kimutatasra.
Az intézmény a megfeleld szintli ellatds érdekében a vallalkozasi tevékenységének 6
bevételét jelentd bérmosasi tevékenységét a fertdzések kialakulasa és elkeriilése miatt
idblegesen sziinetelteti.

Ellatasi dijak: Az intézmény sajat bevételi forrasainak legnagyobb tétele az ellatasi, téritési
dijakbol adodik. Eredeti tervezett eldirdnyzat 505.000 eFt, évkozben modositott
eldiranyzatunk 510.036 eFt, melynek teljesitése 510.036 eFt Gsszegben, azaz 100%-ban
valosult meg. A kimutatds alapjan a téritési dijak esetében a befizetések kezelésére hozott
intézkedések hatasai érzékelhetdek.

A téritési dijakat lakoink tobbsége teljesiti. A hatralékok Osszegének novekedése miatt a
behajtasra tett intézkedések szigorodtak, igyeksziink minden lakonkkal, illetve
hozzatartozoikkal, akik fizetési nehézségekkel kiizdenek, megallapodast kotni a hatralék
részletekben valo torlesztésérdl.

Nagyon sok problémat okoz, hogy folyamatosan szembesiiliink azzal a ténnyel, hogy egyik
honaprol a masikra, az Intézménybe érkezd jovedelmekbdl, nyugdijakbol 30-50%-0s
levonasokat észleliink (hitelfelvétel-, sajat lakas rezsifizetésének elmaraddasa miatt), ami még
bekoltozéskor nem volt ismert, a felvételnél sem jelezte sem a bekoltozé lakod, sem
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hozzatartozodja, hogy varhat6 lesz levonas. ElImondhatd, hogy a téritési dij hatralékok jelentds
hanyada ebbdl keletkezik.

AFA bevételiink: A kifelé étkeztetés, a bérmosas, helyiségek bérbeaddsa, a tovabbképzések,
kiadvéanyok, szamléazott szakértdi tevékenységek, valamint a lakok altal megfizetett alaplistan
feliili gyogyszerek AFA-jat tartalmazza. A megtervezett eredeti elSiranyzathoz képest
bevételiink 3.725 e Ft Osszegben teljesiilt. A tervezett bevételt nem értiik el, a csokkenést az
okozza, hogy bérmosasi tevékenységiinket 2016. aprilis honaptdl ideiglenesen sziineteltettjiik,
illetve képzéseink a tervezés idején még nem ismertek, az el6z6 évben ezen a bevételi soron
nagyobb 0sszegli bevételt tudtunk elérni.

Egyéb miikodési bevételek kozott az egyéb kotbér, kartérités, alkalmazottak kartéritése és a
kerekitésb6l eredd bevételek keriilnek kimutatasra. Az élelmezéshez kapcsolodo
tejtermékeket beszallitd partneriink szerzédését nem mindig az abban foglaltak alapjan
teljesiti, mely altal érvényesitjiik kotbér igénylinket. Alkalmazottak kértéritése soron a
munkavallaléi jogviszony megsziinése alapjan munkaruha,
megvaltasanak bevételi jelennek meg.

elszamolt munkacipd

2015. évi pénzmaradvany felhasznalasa
adatok forintban

Megnevezés: 2015. évi pénzmaradvany 2016. évi felhasznalas

Személyi juttatasok 18 252 110 18 252 110

(decemberi bérek)

Munkaltaté jarulékai 8 393 451 8 393 451

(december)

Dologi kiadas Készlet 12 182 384 12 182 384

beszerzés

Dologi kiadasok 25825782 25 825 782

(szolgaltatas)

Intézményi Beruhéazas 6 770 433 6 770 433

Cél jellegli beruhazas, 990 600 990 600

felujitas kozbeszerzés

Osszesen 72 414 760 72 414 760

Villalkozasi  tevékenység 321 882 321 882

(Bérmosas)

ebbdl Személyi juttatasok 135 954 135954
Munkaadoéi jarulékok 39528 39528
Dologi kiadas 146400 146400

Vall. maradvany elvonas -32 000

Mind Osszesen 72 736 642 72704 642
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A 2015. évi pénzmaradvany teljes mértékben 2016. évben felhasznalasra keriilt. A
vallalkozasi maradvanybdl a megallapitott 32.000 Ft a fenntartd felé befizetésre keriilt a
hatarozat alapjan.

A 2016. évi pénzmaradvanyunk megoszlasa az alabbiak szerint alakul:
adatok forintban

Megnevezés: Osszeg:
1. Személyi juttatasok (decemberi juttatasok) 24 664 325
2. Munkaltat6 jarulékai (december) 15 990 064
3. Dologi kiadasok 22 143 334

- ebbdl

Készlet beszerzés 12 278 933

Szolgaltatas beszerzés 9 864 401
4. Intézményi Beruhéazas 2255775
5. Cél jellegli beruhazas, 4795 530

Cél jellegii beruhazas AFA 1295 025
6. Cél jellegti felujitas 1816

Cél jellegii felujitas AFA 0

Osszesen 65 053 498
7. Vallalkozasi tevékenység (Bérmosas) 0
8. Mind Osszesen 65 053 498

2016. évi pénzmaradvanyunk a december honaprol 4athtzodoé kotelezettségvallalasok
nyilvantartdsa alapjan kimutatott tételeket tartalmazza. Készlet beszerzés egy részére az aru
mar beérkezett a szolgaltatasok elvégzésre keriiltek, de a pénziigyi rendezés, azaz a kifizetés
még nem tortént meg, illetve folyamatban 1€évé anyag, eszkéz megrendelések és a
folyamatban 1év6 athuzodo szolgaltatasok, valamint a 2016 decemberérdl athtizodo bérjellegii
¢s hozzakapcsolddo jarulékok fedezetét biztositja.

Céljellegli beruhazas és felujitas: A Fenntartdé az Intézmény altal elkezdett épiilet-
korszertisités ~ folytatasahoz ~a  FPHO028/617-2/2015  iktatdoszamon  nyilvantartott
Engedélyokiratban foglaltak alapjan 2016-2017 évekre 200 milli6 forintot biztosit. A 2016-0s
évben 110 millié forintos eldiranyzatra tervezett korszeriisitési munkalatok a ,,D” épiileten
megvalosultak és befejez6dott, melynek pénziigyi teljesitése 103.909.445 forintban
realizalodott. A 2016-os évben tervezett eldiranyzatbol fel nem hasznalt eldiranyzat
maradvany 6.090 555 Ft.

MUKODESI KIADASOK
adatok eFt-ban
Megnevezés: Eredeti Modositott | Teljesités | Teljesités
ei. ei. %
Személyi juttatasok 619 075 700 773 676 109 96,48
Munkaadokat terhel6 174 077 194 008 178 018 91,75
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jarulékok

Szakmai anyagok

Gyogyszer, 25400 25767 25769

Konyv, folyoirat 600 600 645

Eli.szakmai anyagok 4415 7015 5300

Egyéb szakmai anyagok 5265 6 465 6 467

Egyéb inform.hordozo 200 200 142

Szakmai anyagok 6sszesen 35880 40 048 38 323 95,69
Uzemeltetési anyagok

Elelmiszer 99 150 105 850 101 195

Irodaszer, nyomtatvany 2 500 3900 3636

Munkaruha, védéruha 1230 2230 2 038
Karbantartasi anyagok, 4 250 8 250 7530

alkatrészek

Konyhai anyagok 1200 1900 1910
Tisztitoszerek 14 400 15557 13 355

Egyéb lizem.term. 4 365 5865 6 017
kapcs.anyagok

Uzemeltetési anyagok 127095 143 552 135 681 94,51
0sszesen

Kommunikacios 10 260 11170 11170 100
szolgaltatasok

Gazenergia 25200 20 258 20 258

Villamos energia 15500 14 062 14 062

Viz és csatorna 13 500 12 797 12 797
Karbantartas 10 035 23 604 17 964
Szemétszallitas 6 250 7270 5903

Haziorvos 14 400 15 812 15812

Uzemorvos 2500 4 600 3576

Egyéb szakmai szolg,oktatas 600 2528 2 168

tovabbkeép.

Szallitasi szolgaltatas 480 313 264

Takarités 1 000 1000 1282

Mosatas 400 400 594

Levél, csomag, fiok bérlet 2820 2320 2 316

Egyéb fenntartasi kiadasok 9520 4 372 4318
VagyonOrzés 740 740 586

Pénziigyi szolgaltatas 3790 3690 3650

Biztositasok 720 720 680

Kozvetitett szolgaltatasok 200 145 145

Kiilonféle szolgaltatasok 117 915 125 801 117 546 93,43
osszesen
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Miikodési c. le nem vonhato+ 44919 64 263 59974

aranyos AFA

Fizetendé AFA 4 200 25 046 25 046

Kiilonféle adok, illetékek 2042 2 054 2238

Egyéb klf. dologi kiadés 2 12

Dologi kiadasok osszesen: 332 051 401 001 378 858 94,47
Egyéb pénzbeli juttatas az 3000 3000 3000 100
ellatottaknak

Koltségvetési befizetési 0 32 32 100
kotelezettségek

Kiadasok osszesen 335051 404 033 381 890 94,52

Személyi juttatasok: A bérkoltségek monitorozasa kiilondsen fontos tényezd, mert sajnos
teljes biztonsaggal nem lehet tervezni, egészen az év végéig folyamatosan rendezddik az
eléiranyzat és a felhasznalas aranyos alakulasa a betegszabadsagok, a nagymértéki fluktuaciod
figyelembevételével, ezért iranyitott tartalékképzés sziikséges a munkavallalokkal szembeni
szerzddéses kotelezettségeink maradéktalan teljesitéséhez.

A személyi jellegli kiaddsok valtozasa az eredeti eldirdnyzathoz viszonyitva 81.698 eFt
Osszeggel novekedett. A moddositott eldirdnyzat a 2016. évi negyed évenként modositasra
keriild bérkompenzacid, szocidlis agazati potlék, szocidlis kiegészitd agazati potlék éves
Osszegét, valamint a 2015 évrdl 4thtizodo a fenntartd altal jovahagyott kotelezettséggel terhelt
maradvany valtozasanak hatasa.

Létszam
Megnevezés | Eredeti | Modositott Nyito Zaré Nyité Zaro
ei. ei. munkajogi | munkajogi | statisztikai | statisztikai
Szakdolgozok 176 176 154 140 132 134
Intézmény- 91 91 90 87 89 86
lizemeltetés
Osszesen 267 267 244 227 221 220

A létszam allomany nehezen tervezheté, a munkaerémozgas intenziv valtozasa miatt. Ev
kozben a foglalkoztatasi arany folyamatosan valtozott és jelenleg is valtozik, a szakdolgozoi
létszam hianyt jelentésen befolyéasolta az egészségligyben végbemend béremelés valtozasa.

A 2016-o0s év egyik legfontosabb feladata a megfeleld szakmai €s intézmény-iizemeltetésen
beliil a takaritocsoport 1étszamanak biztositasa, amely a folyamatos allas palyazatok hirdetése
révén sem mondhato sikeresnek. Tobb szdz jelentkezd anyagat regisztraltuk €s valasztottuk ki
koziiliik az adott munkakorre az 4 munkatarsakat.

2016. évben belépett Osszesen 44 f6 (26 6 szakdolgozo, 18 f6 intézmény-lizemeltetési
dolgozd), ebbdl 33 f6 még az év soran tavozott vagy mi szerettiik volna megsziintetni a
jogviszonyt. A 44 f6bdl 13-an jelenleg is intézménylink alkalmazasaban allnak.

2016-ban kilépett 6sszesen 79 £6 (53 {6 szakdolgozo, 26 f6 intézmény-lizemeltetési dolgozo).
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2016. ¢év folyaman Osszesen 296 aktiv jogviszony (173 szakdolgozd, 123 intézmény-
iizemeltetési dolgozo) létesitésére keriilt sor intézményiinknél, akik havi atlagban 228 {6t
tesznek Ki.

Megnevezeés Munkaerd forgalom | Belépési forgalom | Kilépési forgalom
Szakdolgozok 56,4% 18,5% 34,4%
Intézmény-iizemeltetés 50,5% 20,7% 29,9%
Intézményi szint 54,2% 19,2% 34,6%

A szakdolgozo6i 1étszam munkajogi zard allomanya 140 f6 melynek szakmai Osszetétele
szakképzett munkavallalok 112 {6 a szakképzetlen szakmai feladatokat ellatd munkavallalok
28 6. Az egyméashoz viszonyitott aranyuk 80%-20%.

Intézmény-iizemeltetési teriileten 39 f6 a szakképzett feladatokat ellat6 munkavallalo és 48 6
a szakmai képzettséget nem igényld feladatokra foglalkoztatott munkavallalok szama. Az
egymashoz viszonyitott aranyuk 44.8%-55,2%.

Intézményi szinten a szakképzett dolgozok 1étszama 151 f6 szakképzettséget nem igényld
foglalkoztatottak szama 76 6 szazalékos aranyban 66,5%-33,5%.

A létszam adatok alapjan elmondhatd. hogy az intézményben inkdbb a létszam kiaramlas
jellemzi, mint a létszam bedramlas, melynek hidnya a legjelentésebben a szakmai oldalon
érzékelhetd.

Az intézmény a munkaerd potldsira megyei napilapokban és online feliileteken tette kozzé
palyazati kiirasait tobb-kevesebb sikerrel.

Koltségvetéslink fedezetet biztosit a feladat ellatashoz sziikséges optimalis munkavéallaloi
keret feltoltésére, de a folyamatos palydzati kiirasok hatdsara sem tudjuk feltolteni a
megfeleld létszam keretre a szakdolgozoi allasokat.

A magas fluktudcié miatt az dtmenetileg lires allashelyeken keletkezett bérmaradvanyunkat
dolgozdink munkajanak elismerésére forditottuk részben a nagymértékii munkaeréhiany miatt
kialakult tobbletfeladatok ellatasat elvallald dolgozdk juttatasara (a dolgozok nagy része 200
oran feliil teljesitett) Erzsébet utalvany, részben pedig jutalom formajaban. Havi szinten
Erzsébet utalvanyt a FECS munkatérsai (kiils6 telephely) és az eldgondozé munkatarsak
kaptak, a tobbi dolgozonak kedvezményes ebédtéritéssel tudjuk a meleg étkezést biztositani.
A rehabilitaciés  hozzdjarulds mértékének csokkentése érdekében  megvaltozott
munkaképességli munkavallalokat foglalkoztatunk, szamukra ingyen étkezést biztositunk,
ezzel is tamogatjuk 6ket. Bérletet biztositunk intézményilink pénztarosanak, kézbesitéjének
illetve az elégondozoi tevékenységet végzd munkavallaloknak.

Munkaaddkat terhel6 jarulékok: Legjelentdsebb tétele a személyi jellegli kifizetések utan
kotelezden fizetendd szocidlis hozzéjarulasi ado, Gsszege 164.214 eFt. Ezen a soron kertil
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kimutatasra az Intézmény altal fizetendd Rehabilitaciés hozzajarulasi ado, mely a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsdval jelentds mértékben
lecsokkent. Az éves szinten létszamra vetitve 11,05 f6 megvaltozott munkaképességii
munkavallalot kellene foglalkoztatni, intézménytink 9 ot foglalkoztat.

Dologi kiadasok

A dologi kiadasainknak a tervezése illetve felhasznalasa hasonlé mértékben alakult, mint az
el6z6 évben. Eredeti eldirdnyzatunk a pénzmaradvany tételeiben kimutatott Osszeggel,
modosult, illetve évkdzben egyszeri 5.000 eFt intézmény-iizemeltetési tdmogatést, valamint
vis maior keretbol 2.667 eFt igényelt és kapott tdmogatast intézményiink, ami dologi
kiadasokrol atcsoportositasra keriilt a beruhazasokra egyéb gép beszerzésére.

Szakmai anyagok beszerzése

Gyoégyszer beszerzésre forditott 6sszeg, jelentds tétele a szakmai anyagok kozott megjelend
eléiranyzatnak, melynek alakulasa nagymértékben fiigg a lakok Osszetételtdl illetve a
folyamatosan valtoz6 OEP alap gyogyszerlista valtozasatol. A 2016-0s évben lejart a
szerz6désiink a beszallitast bonyolitd gyogyszertarral. Uj beszerzési palyazat keriilt kiirasra.
Kozbeszerzést nem kell kiirni ezeknek a tételeknek a beszerzésére, de a megfeleld ellatas és
napi szintli gyogyszer kiszallitds biztositdsa érdekében két éves idGtartamra szerzédést
kotiink. Az ajanlatok vizsgalatdnal a kiszallitasi koltségeket vizsgaljuk, melynek tételei
jelentdsek. Intézményiink nem rendelkezik az eldirdsoknak megfeleld gyogyszertari
helyiségekkel, csak gyogyszer kiszerel6 helyiséggel.

Egyéb szakmai anyagok kiadasai kozott a lakok szamara az intézmény altal biztositott
inkontinencia betét, pelenka keriil elszdmolasra, melynek kiadéasai az el6z6 évekhez mérten
folyamatos novekszik az év soran atlagosan 300 {6 felett volt a lakoi létszam, akik részére
indokolt volt a hasznalata.

Egészségiigyi szakmai anyagok kozott keriilnek elszamoldsra az egyszer haszndlatos
anyagok, tlik, fecskenddk, kesztylik. A négy oran tuli ellatds megndveli az egészségligyi
anyagok hasznalatanak koltségeit, mely altal biztositani tudjuk a megfeleld higiénids keretek
kozotti ellatast.

Uzemeltetési anyagok kozott keriill kimutatasra az intézmény altal a mikodéshez
biztositandd készletek, mint példaul ¢élelmiszer, karbantartasi anyagok, irodaszer,
nyomtatvany, dolgozoi munka és védéruha, konyhai anyagok és egyéb miikodési anyagok,
Ezen tételek koziil kiemelkedd kiadasként jelenik meg az élelmezési anyagok, tisztitoszerek
valamint a karbantartasra forditott anyagok értéke.

Elelmezési koltségeink a lakoink szamara napi Gtszori étkezésére nettd 500 Ft, a dolgozok
napi haromszori (igény szerint) étkezésre nettd6 400 Ft az élelmezési nyersanyagnorma. A
megemelt élelmezésre fordithatod kerettel valtozatos, és bOséges élelmezést tudtunk biztositani
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mind a lakoéinknak, mind a dolgozoinknak egyarant. Az 0j jogszabaly, a kozétkeztetésre
vonatkozo taplalkozas- egészségiigyi eldirasokrol szolo, 37/2014. (1V.30.) EMMI rendelet
2015 szeptemberétdl keriilt teljes mértéklien bevezetésre €s alkalmazasra. Ennek hatasara
élelmezési  koltségeink havi szinten atlagosan 700 eFt-al novekedtek. Elelmezési
nyersanyagokra 101.196 eFt-ot forditottunk a 2016-os évben. Sajnalatos, de tény hogy
lakéink nem szivesen fogyasztjdk az 1j reform konyha bevezetése altal eredményezett
¢lelmiszereket, melyet a megndvekedett élelmezési hulladék napi szintii elszallittatdsanak
mennyisége is jelez. Az el nem fogyasztott ételek koltségei becsléseink alapjan, éves szinten
kozel 4 millio forintos tételt jelentenek a koltségvetésben, mely hulladékként elszallitasra
kertil.

Karbantartasi anyagok modositott eldiranyzata 8.250 eF, melybdl 7.528 e Ft kertilt
kifizetésre a kiilonbozet kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként keriilt kimutatasra. Az
el6z6 évekhez mérten a karbantartasi anyagok felhasznalasa jelentés mértékben folyamatos
novekedést mutat. Az intézmény karbantartdi a mar korszerlsitést kivand épiiletben, mely
tobb mint 40 éves folyamatosan végzik a karbantartdsi tevékenységeket. Folyamatos
egyeztetés alapjan azon munkalatokat, amelyet a mi karbantartéink is el tudnak végezni, nem
vesziink igénybe kiils6 szakembereket.

Tisztitoszerek beszerzésére forditott kiadas éves Osszege 13.355 eFt. A tisztitoszer kiadasai
magaban foglalja a f6z6 konyha, lakoterek konyhdinak specidlis tisztito €s fertotlenitd szereit
is. Nagy hangsutlyt fektetiink a lakoterek mosdok, zuhanyzok, mellékhelyiségek higiénias
ferttlenitésére tisztantartdsara, mely 4altal elkeriilhetéek az egész ¢épiiletre kiterjedd
fertdzések. Tisztitoszereink megfelelnek az ANTSZ 4ltal elfogadott eldirasoknak.

Szolgaltatasi kiadasaink

Kommunikacios szolgaltatasok kiadasai melynek modositott eldiranyzata, €és annak
teljesitése 11.170 eFt-ban valosult meg. Az eldiranyzat felhasznaldsa magukba foglaljak az
informatikai eszk6z0khoz kapcsolddo szoftverek hasznalatanak bérleti dijait melynek kiadasi
Osszege 1.868 eFt (CT Ecostat, JDolber, OEPSoft), a kiilsé szolgaltato altal biztositott
rendszergazdai tevékenységet melynek szerzddésben foglalt 6sszege alapjan 6.042 eFt kertilt
kifizetésre. A kommunikacios és adatatviteli és nem adatatviteli célti szolgaltatasaink kiadasai
3.260 eFt, mely a telefon, internet (lakok, intézmény) weblap frissités szolgaltatas vasarlas
kiadasait jeleniti meg.

Koziizemi dijak a szolgaltatasaink vasarlasanak legjelentésebb kiadasi tételei. Osszességében
eredeti tervezett eliranyzat 54.200 eFt, modositott eldiranyzata 47.117 eFt, mely megegyezik
a 2016-os évben kifizetett szamlak értékével.

Az energiafelhasznalason beliil a foldgazenergiat szabad piacon vasaroljuk, igy kedvezobb
arat tudunk elérni - a pénziigyi teljesités 20.258 eFt Osszegben valdsult meg. Az épiilet
nagysagat, tekintve mely 6212m? hasznos alapteriilet fiitését és melegviz szolgltatasat tudtuk
a fenti 0sszeggel biztositani. Ebben az a fiités tobblet is benne van melyet a nyilaszarok
automatikus mozgasa jelent. A mozgassériilt lakoink miatt az automatika hosszabb idétavra
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van allitva, mint altaldban. A 2015-ben elkezdddott kiilsé homlokzat szigetelése, mely a 2016-
2017-es évben is folytatodik, illetve a kazdnhaz csere hatdsa jarult hozza a foldgazenergia
felhasznalas csokkenéséhez. A folyamatos korszeriisités, homlokzat-szigetelés, nyilaszard
csere valamint a kedvez6 arak hatasara az el6z6 évekhez viszonyitva folyamatosan csokken
ezen a soron kimutatott kiadas dsszege.

A villamos energia, viz-, és csatornahasznalat dija az elGiranyzathoz képest normal
felhasznalast mutat, annak ellenére, hogy a nyari nagy meleg miatt a nap 24 Orajaban
sziikséges és elengedhetetlen a magas villamos energia és vizfelhasznalas. Ezt a stagnalast
nagymértékben elGsegiti a szabadpiacon vasarolt villamos energia ara, illetve a nyari
locsolashoz udvari tevékenységhez a furt kat hasznalata.

Karbantartas a tervezett eredeti eldiranyzatat 10.035 eFt meg kellett emelniink 23.603 eFt
Osszegre mert a folyamatosan romlo gépek és eszkozok potlasat, cseréjét, amik az intenziv
igénybevételtdl nagymértékben kopnak, avulnak, 0j eszkozok, gépek potlasaval nem tudjuk
biztositani, azaz ujat, korszer(it vasdrolni. Az ¢épiiletdllomany allagdnak nagymértékii
elhasznalodasanak megakadalyozasa érdekében folyamatos a karbantartasi kiadas, az épiilet
stangjai nem kertiltek felujitasra az elmult 40 évben. A csévekben felgyiilemlett lerakddasok
miatt gyakori a dugulas: leginkabb a mosdoknal, padlodsszefolyoknal. Van eset, amikor mar
csak falbontassal lehet elharitani a hibat, de fél6 hogy a régi csovek oly mértékben
korrodalédtak, hogy egy nagyobb nyomas hatdsara még nagyobb probléma keletkezik. A
karbantartds soron teljesitett kiadasok Osszege 17.964 eFt. A  maradvany
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany, a betervezett munkalatok 4thtizédnak a 2017-es
évre. Mind az élelmezési lizemiink, mind a mosodank gépparkjanak zavartalan miikodése a
folyamatos karbantartasnak koszonhetd, de igy sem tudjuk megakadalyozni csak 2-3 évvel
kitolni az intenziv igénybevétel miatt az eszkdzok, gépparkok cseréjét.

Egészségiigyi, haziorvosi, lizemorvosi szolgaltatast lakoink és dolgozoink szdmara két
részmunkaidds orvossal - melynek koltségei a személyi juttatdsban jelennek meg - és kiilsé
szolgaltatas igénybevételével biztositja. Folyamatos az Intézményen beliil a haziorvosi
tevékenység, valamint a szakorvosi tevékenységek koziil a bdrgydgyaszat, reumatologia,
pszichiater szakorvos, pszichologus, fogaszat, urologus, neurologus foglalkozas egészségiigyi
szakorvos tekintetében. A tervezett eredeti eliranyzatot 17.500 eFt meg kellett emelni 22.940
eFt-os eldiranyzatra. Az lizemorvosi tevékenységre szerz6désben foglaltan éves szinten 240
f6 vizsgalatat biztositja, a nagymértékii fluktuacié miatt évvégén keriilt elszdmolasra az ezen
feliili vizsgalatok szama, ami a 2016-os évben 108 f6, valamint az ehhez kapcsolodo hepatitis
elleni véddoltasok beadasanak kiadasait jeleniti meg éves szinten e

Egyéb szolgaltatasok kiadasai az el6z6 évekhez viszonyitva nem valtozott jelentds
mértékben. A bankkoltségek kiaddsdnak Osszege 3.650 eFt, posta koltségre 2.315 eFt-ot
forditottunk. A postakoltségiinket csokkenteni, nem tudjuk, de azt elértiik ebben az évben,
hogy az el6z6évhez képest nem novekedett.
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Fizetend6 altalanos forgalmi adoé modositott cldiranyzata 25.046 eFt, mely magaban
foglalja a beruhazashoz kapcsolédd forditott AFA befizetési kotelezettségiink 21.746 eFt
teljesitését, illetve a vallalkozasi tevékenységiink és a vendégélelmezésbdl aranyositassal
fizetendd AFA befizetési kotelezettségiinket.

Beruhazasok, felujitasok
adatok eFt-ban

Megnevezés: Eredetiei. | Modosi- | Teljesités | Teljesi-
tott ei. tés
%
Beruhazasok:
Ingatlanok :
Cél jellegi beruhazas ,D” épiilet 86 614 86 614 81 819
homlokzat szigetelés, terasz beépités
Cél. jellegli beruhéazas afaja 23 386 23 386
atvezetés forditott afa befizetésre -21 746 345
dologi kiadasok
Ingatlan beruhazas 6sszesen 110 000 88 254 82 164 93,1
Intézményi beruhazasok 20 000 27 395 26 186 95,58
- ebbdél

Szellemi termékek egyedi besz. 195
Kisért.  igyv. inf.  eszkozok 2073
beszerzése
Kisért. szellemi term. nem egyedi 269
Egyéb gépek berendezések 7580
Kisért. butorok, felszerl.,szall.eszk 4479
Kisért. hazt. textilidk beszerzése 4023
lakok
Kisért. egyéb gépek beszerzése 1997
Gépjarmii beszerzés 5569
Int. beruhazasok afa-ja 5000 7152 6 105 85,36
Int.beruhazasok 25000 34 547 32921 95,29
Beruhazasok osszesen: 135000 122801 | 115085 93,71
Cél jellegii Felujitasok

7087 7087 7085

1913 1913 1913
Cél jel. felujitas osszesen 9 000 9 000 8 998 99,97

Ingatlan beruhazas: Intézményiinkben 2015 évtdl folyamatos korszerGsitési, beruhazasi,
éptilet felujitasi munkalatok zajlanak. 2015-ben intézményi koltségvetésbdl pénzmaradvany
terhére, 2016-o0s és a 2017-es években a fenntarto altal biztositott céljellegi tamogatas révén
folytatjuk az épiilet korszeriisitését, melynek tervezett dsszes koltsége 200 millio forint. A
2016-0s évben a D épiilet részleges szigetelése és 28 lakdszoba bovitésére keriilt sor a loggiak
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beépitésével. Ebben az épliletszarnyban kertilt kialakitasra a demens részleg, illetve az apolasi
részleg. Ezekben a gondozési egységekben a lakok mar nem tudjék kihasznalni az erkély adta
lehetdségeket a loggia beépitésével viszont élhetdbb nagyobb belsétér kialakitasat tette
lehetévé azzal, hogy 5m?-rel ndvekedett a szoba hasznos alapteriilete. A megnévelt alapteriilet
a lakok ellatasat, apolasat is biztonsagosabba teszi. Ezekben a szobakban korszeri agyak
(korhazi elektromos agyak) keriiltek elhelyezésre, melyek konnyen mozgathatoak ¢&s
korbejarhatéak a megnovelt teriilet révén, a lakok mozgatdsa (fekvd lakok) fiirdetd agy
hasznalata biztonsagos. Ennek tervezett koltsége 2016-ban 110 000 ¢Ft, melybdl
felhasznalasra, illetve kifizetésre keriilt nett6 82 164 eFt valamint a forditott AFA vonzata,
mely a dologi kiadasok kozott keriilt kimutatasra befizetendé AFA-ként 21 746 eFt, a 2016-0s
évben Osszes beruhazas koltsége illetve kiadasa 103 910 eFt. Maradvany 6 090 eFt.

Intézményi beruhazasok: A sajat beruhdzasok eredeti eldiranyzata ligyviteli és egyéb gépek,
berendezések beszerzésére volt tervezve bruttd 25.000 eFt értékben. A 2015. évi
pénzmaradvany terhére vallalt és athuzodo kotelezettségek, illetve a Bella Kft ltal nyq;jtott
3200 Ft pénzbeli adomany, valamint elsédlegesen a dologi kiadasok kozott megjelend vis
maior tamogatas 2 667 eFt eléiranyzatai keriiltek modositasra a 2016. évben. Az eszkozeink,
gépeink, textilidink intenziv hasznalat soran kopnak, avulnak, a rendkiviili javitasokra az
itemezett karbantartason kiviil az intézmény tobbet kolt, mint azok cseréjére. Szakmai
tevékenységiink ellatasanak biztositdsdhoz a négy o6ran tuli 4polas, illetve lakdink komfort
érzetének javitdsara folyamatosan cserére kerlilnek a mar opciondlisan nem hasznalhat6
heverdk valamint a korhazi agyak.

Sziikségessé valt az informatikai rendszer biztonsagos miikodtetéséhez 01j szoftver fejlesztése,
mely a lakok nyilvantartasat, dokumentaciok vezetését biztositja a jogszabalyok alapjan. A
folyamatosan fejlodé informatikai rendszerekhez vald kapcsolodas miatt (pl. KIRA) uj
szamitogépek, monitorok, nyomtatok valamint fénymasold gép kertiiltek beszerzésre.

Ez évben is beszerzésre keriilt 10 db elektromos kérhazi agy. valamint a hozzajuk tartozé
¢jjeli szekrények. A 4. emeleti ndvérhivo rendszer lecserélésre keriilt, mely 96 db névérhivot,
10 db vészhivot és 2 db jelerdsitét foglal magaba. A régi mar nem biztositotta megfeleld
szinten funkciojat, mely a lakoknak a biztonsagérzetét is noveli, hogyha baj van akkor
segitséget tudnak kérni a nap barmely iddszakaban. Kiilonbozd kisértékii targyi eszkozok
folyamatosan keriilnek beszerzésre pl. fiirdet6 agy, pelenka gyiijt6 kocsik, talalo kocsik, hogy
az ellatast biztonsdgossa és korszerlivé tegye. Folyamatos év kozben az elhasznalodas és
selejtezés alapjan az intézményi textilia cseréje is.

Az intézmény-lizemeltetés teriiletére a lakoink folyamatos ellatdsdnak biztositasdhoz
évkozben 2 db f6z06 ist keriilt beszerzésére vis maior tdmogatas révén (2 667 eFt). Egyik
pillanatrol a mésikra a tobb mint 10 éves iistok also palastja oly mértékiien elvékonyodott, €s
kilyukadt, hogy a javitast nem tette lehet6vé a kilyukadt teriilet hegesztésére mar nem volt
lehetdség, valamint kisértékli eszkdzok dardld és pépesitd eszkozok, talalashoz hasznalatos
melegen tartd badelldk keriiltek beszerzésre a kozel 700 adagos konyha biztonsagos és
jogszabalyi el6irasok szerinti miikodéséhez.

A mosodai feladatok ellatasahoz nem volt tervezve az éves keretben eszkdzok vasarlasa, a kis
kapacitasi mosogépeink oly mértékiien tonkre mentek, hogy javitisuk mar nem volt

2016. évi szdveges beszadmold 15/19




megoldhat6. Ezeket a gépeket a lakok magan ruhdinak mosasara hasznaljuk, mivel csak igy
van lehetdség arra, hogy az intézményi és a magan textilia ne keveredjen. Beszerzésre kertilt 2
db moségép és ehhez kapcsolédéan egy elektromos ipari szaritogép. Ev kozben a nagy
teljesitménytli présvasald palastja is kilyukadt javitani mar nem lehetett ezt az eszkozt a Bella
Kft altal nyajtott pénzbeli tdamogatasbol tudtuk megvasarolni. Mosodankban a 2016-os évben
252 890 kg textilia mosasara keriilt sor, ebbdl a mennyiségbdl is latszik, a mosodai gépek és
eszk6zok kopasa, avulasa az intenziv igénybevétel folyamata.

Evvégén 1 db 7 személy szallitasara alkalmas gépjarmii vasarlasara keriilt sor, mely a lakok
jaro-beteg ellatasban torténd valamint korhazi kivizsgalasok szallitasat biztositja. A
jogszabaly véltozas mely alapjan csak a 4 6ran tuli apolasnak megfeleld lakok keriilhetnek be
az intézménybe, magaval hozta a lakoi Osszetétel megvaltozasat, mely altal az intézmény
orvosi ellatdsa mellet folyamatosan novekszi a csak egészségiigyi intézményben végezhetd
vizsgalatok szama.

Felujitas: A Fenntarto altal év kozben cél jellegli tAmogatasként a liftek feltjitasra kapott
belehetdséget intézményiink. Az intézményben 2 db nagy kapacitasu lift mikodik, mely 544
laké, hozzatartozok, dolgozok szamara biztositja 5 emelet kozott a kozlekedését, valamint
napi szinten a fekvo lakok, illetve mozgaskorlatozott lakok élelmezését, anyagok, aruk és
eszkozok mozgatasat, mivel kozponti raktarunk az épiilet 2. emeletén helyezkedik el. A liftek
az ¢épilettel egyidosek elmultak 40 évesek. A folyamatosan miikddnek nap, mint nap,
nagyobb feljitdsi munkalatok évek o6ta huzodtak, a vezérld panelek elavultak, az érzékelok
folyamatos meghibasodast jeleztek allanddsultak napi szinten a leallasok, hogy mind kettd
illetve valamelyik lift nem miikodik. A folyamatos ledllas miatt, igy sokszor nehezen volt
megoldhato, hogy a fekvo lakok szaméra iddben felszallitasra, talalasra, kiosztasra keriiljon az
ebéd. Ez a felujitas egy ideig biztositja az optimalisabb mitkddést, de teljes mértékiien nem
oldja meg az épiilettel egy idds liftek varhato teljes korii cseréjét, csak par évvel kitolja az
¢lettartamukat.

Tamogatasi kolcson:
munkavallaloink.

A 2016. évben nem igényeltek tamogatasi kolcsont

Kapacitas kihasznalas
Férohely-kihasznaltsagunk: Intézményiink tervezett kapacitas kihasznaltsaga a 2016. évi
Osszesitett adatok alapjan a kovetkezd tablazat mutatja.

Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens Osszesen tény: Terv
apolasi nap: tény: ellatas tény:

Idések otthona 163 706 28 081 191 787 192 516
Atmeneti 6311 6311 6588
gondozohaz

Osszesen: 170 017 28 081 198 098 199 104
Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens Osszesen Terv
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ellatott: tény: ellatas tény: tény:

Idések otthona 447,78 76,72 524 526,0
Atmeneti 17,24 17,24 18,0
gondozohaz

Osszesen: 465,02 76,72 541,24 5440

Intézményi szinten 544 agyszamra vetitett kapacitas kihasznaltsagunk 99,49%-0s, mely
atlagosan napi szinten 541,24 f6 laké szamdara nyujtott ellatast.

Férdhely kihasznaltsagunk 2016. évben tartés idds otthoni ellatdsi szinten tervezett 192516
apolasi napra vetitve 191787 apolasi nap ebbdl demens lakok elldtdsa 28081 é&polasi nap
Osszességében a kapacitas kihasznaltsag 99,62%.

Az atmeneti gondozohazi ellatas tervezett 6588 apolasi napbol 6311 apolési napon latta el
feladatait 95,79%-os kapacitas kihasznaltsaggal.

Intézményiink nagy hangsulyt fektet arra, hogy kapacitasait minél hatékonyabban tudja
kihasznalni, mivel ez a mutatd nagymértékben befolydsolja az intézmény muikodését. Ezen
mutatészamok figyelemmel kisérésével tudja a téritési, ellatasi dijakbol a miikodési bevételei
alapjan az ellatast megfelel szinten biztositani a lakok szamara.

Behajthatatlan, kétes kovetelések

Intézménylinkben 2016. december 31-i adatok alapjan kétes és behajthatatlan kovetelések
Osszege 17 483 037 Ft. Ebbdl behajthatatlan kovetelések Osszege 14 878 892 Ft, mely all
egyrészt az elhunyt lakok hagyatéki végzés alapjan behajthatatlannd valt 10 279 720 Ft
kovetelésbol, illetve 1.932 285 Ft mely jelzalogjog anomalidbol adéddan valt behajthatatlan
koveteléssé, valamint téritési dij nem fizetése miatt kikoltoztetett lakok 2 666 887 Ft
kovetelésekbdl tevodik Gssze.

Ezen koveteléseket tobb éve hordozza analitikus kimutatasaiban az intézmény. Az iratok
alapjan ezen ligyekben a hagyatékatadd végzés alapjan nem volt fellelhetd hagyaték, vagy
nem is indult hagyatéki eljards a hozzatartoz6 nemleges nyilatkozata alapjan, igy az
intézménylink altali kovetelések rendezésére nem keriilhetett sor.

Az 1.932 285 Ft, ingatlan terhére bejegyzett jelzalogjog kovetelésbdl fennalld osszeg, ahol
ugyanis a lako ingatlana eladasra keriilt, de valamilyen oknal fogva a Fenntartd6 nem tudta
kovetelésiinket érvényesiteni, igy behajthatatlan kovetelésként tartjuk nyilvan, mindaddig,
mig az engedélyt meg nem kapjuk ezen 0sszeg kivezetésére.

A kétes kovetelések 2 604 145 Ft Gsszege tobb részbdl tevodik Ossze egyrészt az elhunyt
lakok tartozasai mindaddig kétes kovetelésként keriilnek kimutatdsra, mig a hagyatéki
eljarasrol nem kapunk tajékoztatast ennek 6sszege 896 557 Ft. Intézménylinkben jelenleg is
ellatast kapo 3 6 lako gondnokaval szembeni kovetelés 763 872 Ft, téritési dij, tartozas miatt
kikol1tozott lakoval szembeni kovetelés 666 705 Ft.

A behajthatatlan koveteléseink dsszege magasnak mondhatd, de ezek a kovetelések tobb éven
keresztlil (4-5 év) halmozodtak fel, mivel koltségvetési szervként koveteléseinkrél nem
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mondhatunk le és intézményiink fenntartdi jovahagyas nélkiil ezeket a koveteléseket nem
vezetheti ki, analitikusan nyilvantartja.

Mindent megtesziink az tigyben, hogy a kdvetelések ne képzddjenek Gjra, de sajnos az elmult
idészakban a fizetési hajlanddsag megvaltozott, azon lakoknal ahol a hozzatartozo6 vallalta az
intézményi téritési dij megfizetését szinte havonként kell a fizetési felszolitasokat kikiildeni,
hogy rendezzék elmaradasukat. Ha nem tudjak egy Osszegben rendezni a kovetelést ahol
lehet, megallapodast kotiink hozzatartozokkal a téritési dij hatralék megfizetésére, melynek
feltétele hogy a megallapodasban foglalt id6szak alatt téritési dij elmaradasa nem lehet, mert
akkor kezdeményezziik a torvény alapjan az intézményi jogviszony megsziintetését.

Sajnos a személyi téritési dij megfizetésénél a koveteléseink abbol addédnak, hogy az elmult
években sok esetben bekoltozik a lako és fél - egy év mulva megjelenik a letiltds a nyugdij
foly6szamléjan. Intézményiinkbe érkezd jovedelmiik 30 - 50%-al csokken. Intézménylinknek
a lehetdsége a kovetelés rendezésére a lakd hozzatartozdjaval torténd megallapodas a
személyi téritési dij kiegészitésére, vagy meg kell varnunk a térvény altal meghatirozott
id6északot az eljards meginditasara, de ennél a lehetdségnél még kisebb az esély a kovetelés
behajtasara.

Intézménylink iigyvédjének a hagyatéki végzés alapjan kikiildott leveleire, felszolitasaira az
orokosok nem rendezték tartozasaikat. A tobb éve huzodo hagyatéki tigyeknél felvessziik a
kapcsolatot a kozjegyzdkkel, hogy informacidt kapjunk az tiggyel kapcsolatosan.

Intézménylinkbdl  kikoltozott, tavozott lakokkal szembeni kovetelésiink téritési  dij
elmaradasbol adodoan Onmaguk, vagy a jogszabély alapjan kikoltozott lakokkal szembeni
kovetelések. A kovetelés rendezéséhez kapcsolodo ligyek intézését atadtuk intézménylink
Ugyvédjének, tobb esetben kifizettiik a végrehajtiashoz kapcsolodd koltségeket, de
megallapitast nyert, hogy nincs lefoglalhatd vagyontargy. Ugyvédiink a Kormanyhivatalban
lakcimek kikérését kezdeményezte, de nincs bejelentett lakcimiik, kikoltozéskor nem adjak
meg elérhetdségiiket, igy nem tudjuk hova postazni az értesitéseket, azon gondnokolt lakdk
téritési dij tartozasa tigyében, akiknek a hozzatartozdjat rendelte ki a birésag gondnoki
feladatok ellatasara felvettiik a kapcsolatot irdsban tdjékoztattuk a Kormdényhivatalok
Gyamiigyi osztalyat a nagy 0sszegii tartozasrol, de érdemi valaszt még nem kaptunk.

A torvényben, jogszabalyban foglalt ellatasi, téritési dij hatralék kezelésével kapcsolatos
eljaras sem konnyiti meg az intézmény helyzetét. A hat honap alatt felhalmozddd kéthavi
ellatasi, téritési dij meg nem fizetése esetén lehet kezdeményezni az eljarast az intézménybdl
vald tdvozasra, de ez alatt az id0szak alatt, ami még harom honap lehetdséget ad a bentlakasra
még nagyobb tartozas halmozddik fel €és sajnos a fent leirtak alapjan sok esetben nincs realis
esély arra, hogy az intézmény kdveteléseit érvényesiteni tudja.

Nagy hangsulyt fektetiink a fent leirtak ismeretében, hogy az ellatdsi, téritési dijak
elmaradasait hatékonyan kezeljiik, a kintlévOoségek ne emelkedjenek, hiszen ez a mukodés
szinvonaldnak csOkkenését is jelentené, a tobb éve hordozott behajthatatlan koveteléseket
leszamitva az intézmény téritési dij hatraléka nem novekszik.

Intézményiink 2016. évi gazdalkodasa stabil hatteret biztositott a szakmai tevékenység
szinvonalas ellatdsahoz, attol fliggetleniil, hogy mind az intézmény-iizemeltetés, mind a
szakmai oldal 1étszdmhiannyal kiiszkodik.
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A gazdalkodas soran folyamatosan arra toreksziink, hogy féréhely kapacitasaink optimalis
kihasznalaséaval, hatékony gazdalkodéssal biztositsuk a miikddést. A koveteléseinkbdl befolyt
pénzeszkozok biztositjak a pénziigyi fedezetet a dologi kiadasokra vallalt kotelezettségeinkre.
Toreksziink arra, hogy ez az arany megfelelden alakuljon, mert a dologi kiaddsokon feliil
fedezetet nyujt beruhazasokra, fejlesztésekre, allagmegdvasra a szakmai oldalon jelentkezd
nagymértékii 1étszdmhiany mellett ellatandd tobbletfeladatok Osztonzésére, kiilon juttatas
formajaban.

Osszefoglalva az intézmény életében mind jogszabalyi ez 4ltal munkaltatdi illetve
munkavallal6i oldalon is folyamatos valtozasok zajlanak. Ezek a valtozasok kihatassal vannak
az intézmény miikodésére gazdalkoddsara is. Nagyobb odafigyeléssel és, hatékonyabb
munkavégzéssel lehet s kell biztositani 544 laké ellatasat.

A gazdélkodasi folyamatok szervezését probaljuk hatékonyan megvalositani, az egymashoz
kapcsolhat6 illetve kapcsolédd folyamatokat egylitt végezni, amivel munkaid6t és pénzt
takaritunk meg, amit folyamatosan a mar nagyon elhasznalodott lelakott épiilet, felajitasara,
karbantartdsara tudunk forditani. Intézményiink 2 hektdras teriileten helyezkedik el, ebbdl az
épiiletek Osszes teriilete 6882 m? aminek folyamatos karbantartdsat a 7 f6s miiszaki csoport
latja el, akik sajat szakmajuk mellet az altalanos napi szintli anyagmozgatdsokat, rakodasi
feladatokat is ellatjadk éjjel-nappal, mivel a tobb mint 40 éves épililetben napi szinten
folyamatos a miiszaki meghibasodas ¢s igy annak elharitasa is, illetve a teriiletnagysagabol
adodoan a teriilet rendezés, karbantartsa is. A miszaki csoport kis létszama ellenére is
megprobaljuk ugy szervezni a feladatokat, hogy csak azon munkékat végeztetjiik kiilso
szakemberekkel, amit jogszabalyilag kotelez6, amit a dologi kiadasok kozott karbantartasi
szolgaltatdsok igénybevételének 17 964 eFt Osszege is mutatott. Az intézmény altal vasarolt
karbantartdsi anyagokra forditott kiadasai 7 530 eFt, ha ehhez az 6sszeghez hozzatessziik a
munkadijakat, kiszallasokat éjjel-nappal sokkal nagyobbak lennének a kiadasaink. Szeretnénk
bdviteni a miiszaki csoport 1étszamat, hogy a mar 30-40 éves butorokat is folyamataban le
tudjuk cserélni (elhasznalodtak, funkciojukat mar nem tudjik a lakok kihaszndlni, mds tipusu
szekrények asztalokra van sziikség) ha butorasztalos munkavallalo is kiegészitené a csoportot,
igy sokkal koltséghatékonyabban tudnank megvalositani ezeket a beszerzéseket is.

Bizunk abban, hogy a 2017. évi koltségvetés fedezetet biztosit az épiilet a mar mai kornak
megfeleld folyamatos belsd felujitdsara a lakok Osszetételének figyelembevételével a
korszerlisitésekre a mar elhasznalddott funkcidjat vesztett részlegek felujitasara
karbantartasara, mely 544 ellatottnak biztosit napi szinten ¢élhetdbb koriilményeket.

Budapest, 2017. februar 24.

Skultéti Jozsef
intézményvezetd
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