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Az 1 alapokra helyezett allamhaztartasi szamviteli sajatossagokbdl adodoan a koltségvetési
és pénziigyi szamvitelhez kapcsolddo nyilvantartasok vezetése biztositja az éves beszamold
elkészitését.

Koltségvetési szamviteli sajatossagok mutatjak a bevételi, kiadasi eldirdnyzatok alakuldsat a
kovetelések, kotelezettségek valtozasat, illetve az ezekhez kapcsolddoan teljesitések
nyilvantartasat egységes rovatrend szerinti tagolasban.

A pénziigyi szamvitel az intézmény vagyonat és annak Osszetételének valtozasat, azaz a
tevékenység pénziigyi eredményét mutatja be.

Intézménylink 2017. évi gazdalkodasa stabil hatteret biztositott a szakmai tevékenység
szinvonalas ellatasahoz, attol fliggetleniil, hogy mind az intézmény-iizemeltetés, mind a
szakmai oldal létszamhiannyal kiiszkodik.

A gazdilkodasanal folyamatosan arra toreksziink, hogy féréhely kapacitdsaink optimalis
kihasznalasaval, hatékony gazdalkodassal biztositsuk a miikodést. A koveteléseinkbdl befolyt
pénzeszkozok biztositjak a pénziigyi fedezetet a dologi kiadasokra vallalt kételezettségeinkre.
Toreksziink arra, hogy ez az arany megfeleléen alakuljon, mert a dologi kiadasokon feliil
fedezetet nyajt beruhazasokra, fejlesztésekre, allagmegovasra a szakmai oldalon jelentkezd
nagymértékl létszamhidny mellett ellatandd tobbletfeladatok 6sztonzésére, kiilon juttatas
formajaban.

BEVETELEK

2017. évi bevételek dsszetételének koltségvetési szamvitel szerinti alakuldsa:
adatok eFt-ban

Eredeti Teljesi-té jesi-
. Médositott o eljesi-tés Telj'em
i ei. g Teljesités eFt tés
Bevételek el.
+ - %
Eléiranyzat Teljesités
Egyeb milk.céld 4.000 4.00 4.000 100,00
tdmogatas Ahn.beliilrél, ’ ; ; i
Intézményi miikodeési 537.307 537307 | 530719 | -6.588 98,78
bevételek
R . ALVl -
A 677.310 843343 | 843343 0 100
miikodési timogatés
570, iranvsz célielloat
PG IS Ge R oE 95.811 174012 | 165.087 -8.925 94,88
felhalm. tAmogatas
Kozp. ira . céljelleg
p '1r.anfysz cé :]e egli 3 " 3 "
felujitasi tamogatas
Felh. céla tam. :
vzll LA 1.200 1.200 100,00
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RELEyiiCEo 280 280 127 4536
megtériilés

= ST 75 736 75736 100,00
igénybevétele

 Temm—" 1.314.708 1.635878 | 1.620211 | 15513 99,05

A koltségvetési évben intézményiink miikédési bevételei a modositott eldiranyzatra vetitve
99,05 %-ban teljesiiltek.

Feliigyeleti szervi timogatas: Intézményiik részére a Fenntartd altal biztositott miitkodési
tamogatasnak eredeti elbiranyzata 677.310 eFt volt, év koézbeni eldiranyzat valtozasok
hatasaira 843.343 eFt Osszegre mddosult. A valtozas 166.033 eFt melynek tételei az agazati
osszevont potlékot, bérkompenzaciot 102.246 eFt osszegben, a Fopolgarmester Ur
jovahagyasaval az intézmény munkavallaldi részére cafetéria keret 45.400 eFt, valamint a
céljellegii beruhazasok forditott afa befizetésének 18.387 eFt beruhazasi rovatrél modositott
eldiranyzatait tartalmazza.

Az engedélyokirat alapjan céljellegli beruhazasra 2016-2017 évre 200 millié forintos
meghatarozott €s jovahagyott keretbol a II. itemre, azaz a 2017-es évre 95.811 eFt
eloiranyzat, illetve évkozben céljellegii beruhdzasra 78.201 eFt biztositott fedezetet. Az
eredeti és a mddositott eldiranyzat kozotti tobblet, az €v kozbeni kiadasokon beliili
atcsoportositasbol adodé (forditott AFA) eltérd konyvelési technika kovetkezménye. A dologi
kiadasokon keriil kimutatasra a NAV felé befizetett forditott AFA teljesitése.

Miikédési céla tamogatias: A XVII keriileti Onkormanyzat és az Intézményiink kozott
fennallo egyiittmiik6dési megallapodas alapjan kapott 4.000 eFt, mely az dtmeneti elhelyezést
nyujto ellatas folyamatos mitkddtetéséhez kapesolodd tamogatas.

Miikodési célu tamogatas egyéb vallalkozastél évkozben 1.200 eFt tamogatast kapott
intézményiink eszkoz beszerzésre.

Felhalmozasi kolecsonok megtériilés: Nyilvantartasunkban 1 f6 munkavallalé részére 280
eFt kerilt tervezésre a megtériilés a tartozas teljes dsszegében mivel koltségvetés tervezésekor
jelezte végtorlesztési szandekat, de ez nem teljesiilt. A teljesités 127 eFt-ban valosult meg.

Intézményi miikodési bevételek
adatok eFt-ban

Megnevezés: Eredeti Moédositott | Teljesités | Teljesi-
ei. ei. tés
%
Készlet ért mdodszertani 52
kiadvanyok
Alkalmazottak téritése 8.110 8.110 7.294
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Vendég ebéd 700 700 769

Bérleti dijak lakok 0 0 511

Bérleti dijak (parkolas helyiség) 3140

Egyéb szolgaltatasok bevétele 0 0 335
Szolgaltatasok ellenértéke 18.069 18.069 12.101 66,98
Osszesen

Kozvetitett szolgaltatasok 200 200 123 61,5
Osszesen

Ellatasi dijak

Intézményi ellatasi dij idések 395.000 395.000 382.720

tartos ell.

Semmelweis részl. tartos ellatas 4.868

Intézményi ellatasi dij atmeneti 20.000 20.000 17.780

ellatas

Intézményi ellatasi dij fokozott 75.000 75.000 89.593

ap. ell.

Gyodgyszerbevétel tartds ellatas 18.000 18.000 16.982

Semmelweis tartds ellatas 132
Gyogyszerbevétel dtmeneti 0 0 1
Gyogyszerbevétel demens 2.000 2.000 3.700

Ellatasi dijak dsszesen: 510.000 510.000 515.776 101,14
AFA bevételek 8.038 8.038 2.537 31,57
Kamatbevételek 0 0 2

Egyéb miikodési bevételek

Egyéb kotbér, kartérités, Casco 101

bonus

Alkalmazottak kartéritése 78

Egyéb miikodési bevételek 1.000 1.000 179 17,90
dsszesen

Miikiodési bevételek dsszesen 537.307 537.307 530.719 98,78

Intézménylink miikddési bevételei 6sszesességében a modositott eldiranyzathoz viszonyitva
éves szinten aranyosan 98,78%-ban teljesiiltek. Belsd szerkezetét tekintve a lebontott
eldiranyzati szinteken a szolgéltatasok ellenértéke 66,98%-ban, mig a legjelentdsebb bevételi
forrasunk az ellatasi dijak 101,14 %-ban teljesiiltek.

Készletértékesités: Intézménylinknél ezen a soron keriill kimutatisra az élelmezési
gongydleg, visszaaru, anyagok értékesitése, valamint a szocidlis intézmények altal igényelt
szakmai atmutatok készitésének értéke.
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A szolgiltatiasok ellenértéke: Maddositott eldiranyzat dsszesen 18.069 eFt dsszegben kertilt
megtervezésre, melybdl 12.101 eFt teljesilt.

Alkalmazottaknak, munkavallaléinknak biztositott étkezési dijak bevételei a szolgaltatasok
kozott keriil kimutatasra, ami 7.294 eFt, Osszegben teljesiilt. Az intézményiink altal
mikodtetett konyha az 544 lakon kiviil atlagosan havi szinten 150 {6 munkavallalé szaméara
biztosit étkezést.

Vendégebéd: bevételiink 769 eFt -ban teljesiilt, mely az el6zd évekhez viszonyitva
folyamatos novekedést mutat. Intézmeényiink teriiletén kiilsé kivitelezési munkakat folytatd
beruhazé cég munkavallaléi, illetve kiilonbdz6 oktatasok résztvevoi altal igénybevett
szolgaltatas.

Bérleti dijak: Helyiségeinket €évek ota ugyanazok a vallalkozok bérlik, a biifét, valamint az
alkalmazotti ebédlonket idoszakosan autésiskolai oktatohely céljara adjuk bérbe. Kavé és ital
automatdink véltozatlanul tizemelnek. az automatdkkal kapcsolatban allaspontunk az, hogy
alacsony bérleti dijat kériink annak fejében, hogy az automatabdl nyerhetd ital, élelmiszer arat
a bérld cég szintén alacsony szinten tartsa, lakoink érdekében. Ezen a soron keriil kimutatasra
a lakoink altal igényelt és altalunk biztositott TV késziilék és hiitoszekrény bérlése és annak a
lakoszobaban torténd mikodtetésének bérleti dij Gsszege.

Villalkozasi tevékenység: Intézménylink kapacitasanak kihasznalasa érdekében villalkozasi
tevékenység keretein beliil netté 3.909 eFt, melynek afa tartalma 372 eFt &sszesen 4.281 eFt
bevétele realizalodott, mely magaban foglalja a kiilonbozé helyiség bérletidijakat, parkolasi
dijakat és az igény alapjan felmeriilt vendég étkeztetést. Vallalkozasi tevékenységiink
koltségvetési egyenleg 119.822 Ft-ban realizalodott, a vallalkozasi tevékenységet terheld 9%
befizetési kotelezettség 10.784 Ft levonasa utan a tevékenységre felhasznalhatdo maradvany
109.038 Ft, mely kotelezettséggel terhelt maradvanyként mutatunk ki.

Ellitasi dijak: Az intézmény sajat bevételi forrasainak legnagyobb tétele az ellatasi, téritési
dijakbol és a megtériilt gyogyszer koltségbol tevodik Ossze. Eredeti tervezett eldiranyzat
510.000 eFt, melynek teljesitése 515.776 eFt dsszegben, azaz 101,14%-ban val6sult meg. A
kimutatas alapjan a téritési dijak esetében a befizetések kezelésére hozott intézkedések hatasai
érzékelhetoek.

A téritési dijakat lakoink tobbsége teljesiti. A hatralékok Osszegének ndvekedése miatt a
behajtasra tett intézkedések szigorodtak, igyeksziink minden lakénkkal, illetve
hozzatartozoikkal, akik fizetési nehézségekkel kiizdenek, megallapodast kotni a hatralék
részletekben valo torlesztésérol.

Nagyon sok problémat okoz, hogy folyamatosan szembesiiliink azzal a ténnyel, hogy egyik
honaprol a masikra, az Intézménybe érkezd jovedelmekbdl, nyugdijakbol 30-50%-os
levonasokat észleliink (hitelfelvétel-, sajat lakas rezsifizetésének elmaraddsa miatt), ami még
bekoltdzéskor nem volt ismert, a felvételnél sem jelezte sem a bekoltszd lakod, sem

2017. évi szbveges beszamold 5/19




FOVAROSI ONKORMANYZAT PESTI UTI IDOSEK OTTHONA
1173 Budapest, XVII. Pesti at 117. - www.pestiut.hu

hozzatartozoja, hogy vérhato lesz levonas. Elmondhaté, hogy a téritési dij hatralékok jelentos
hanyada ebbol keletkezik.

AFA bevételiink: A vendég étkeztetés, helyiségek bérbeadasa, a tovabbképzések,
kiadvanyok, szamlazott szakértdi tevékenységek, valamint a lakok altal megfizetett alaplistan
feliili gyogyszerek AFA-jat tartalmazza. A megtervezett eredeti eldiranyzathoz képest
bevételiink 2 537 e Ft 6sszegben teljesiilt. A tervezett bevételt nem értiik el, a cs6kkenést az
okozza, hogy vallalkozési tevékenységiinkon beliill a bérmosasi tevékenységiinket 2016.
aprilis honaptdl ideiglenesen sziineteltettjiik, illetve képzéseink a tervezés idején még nem
ismertek.

Egyéb miitkodési bevételek kozott az egyéb kotbér, kartérités, alkalmazottak kartéritése és a
kerekitésbdl eredd bevételek keriilnek kimutatasra. Alkalmazottak kartéritése soron a
munkavallaléi  jogviszony megsziinése alapjan elszdmolt munkaruha, munkacip6
megvaltasanak bevételi jelennek meg. Ezen a soron keriil konyvelésre az intézmény
gépjarmiiveinek, balesetmentes kozlekedésébol adodo casco-bonus visszatériilés.

2016. évi pénzmaradvany felhasznalisa

adatok forintban
Megnevezés: 2016. évi pénzmaradvany 2017. évi felhasznalas
Személyi juttatasok 24.664.325 24.664.325
(decemberi bérek)
Munkaltato jarulékai 15.990.064 15.990.064
(december)
Dologi kiadas Készlet 12.278.933 12.278.933
beszerzés
Dologi kiadasok 9.864.401 9.864.401
(szolgaltatas)
Intézményi Beruhazas 2.255.715 2258715
Cél jellegii beruhazas, 4.795.530 4.795.530
Cél jellegii beruhdzas AFA 1.295.025 1,295.025
Cél jellegii felujitas 1.816 1.816
Osszesen 65.053.498 65.053.498
Villalkozasi  tevékenység 321.882 289.882
elvonas -32.000
Mind Osszesen

A 2016. évi pénzmaradvany teljes mértékben 2017. évben felhasznalasra keriilt.

2017. évi szbveges beszamolo
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A 2017. évi pénzmaradvianyunk megoszlisa az alibbiak szerint alakul:

adatok forintban

Megnevezés: Osszeg:
1. Személyi juttatasok (decemberi juttatasok) 21.823.184
2 Munkaltaté jarulékai (december) 12.324.310
3. Dologi kiadasok 23.499.484

- ebbdl

Készlet beszerzés 18.704.910

Szolgaltatas beszerzés 4.685.536
4. Intézmeényi Beruhazas 1.701.800

Osszesen 59.239.740
% Vallalkozasi tevékenység 109.038
8. | Mind Osszesen 59.348.778

2017. évi pénzmaradvianyunk a december honaprol athuzodo kotelezettségvallalasok
nyilvantartasa alapjan kimutatott tételeket tartalmazza. Készlet beszerzés egy részére az aru
mar beérkezett a szolgaltatasok elvégzésre kerliltek, de a pénziigyi rendezés, azaz a kifizetés
még nem tortént meg, illetve folyamatban 1évé anyag, eszkéz megrendelések és a
folyamatban 1évo athuzodo szolgaltatasok, valamint a 2017 decemberérdl athizodo bérjellegii
és hozzakapcsolodo jarulékok fedezetét biztositja.

MUKODESI KIADASOK
adatok eFt-ban
Megnevezés: Eredeti Modositott | Teljesités | Teljesités
ei. ei. %
Személyi juttatasok 695.099 823.931 793.032 96,25
Munkaadokat terhelo 167.247 207.115 191.683 92,55
jarulékok
Szakmai anyagok
Gydgyszer, 25.400 24.836 21.770
Szakmai anyagok 9.715 10,732 9.392
Konyv, folyodirat 650 650 431
Egyéb inform.hordozé 200 200 145
Szakmai anyagok dsszesen 35.965 36.418 31.738 85,45
Uzemeltetési anyagok
Elelmiszer 94.150 97.805 86.635
Irodaszer, nyomtatvany 2.640 3.940 3.917
Hajté- és kendanyagok 1.400 940 914
Munkaruha, védéruha 1.230 2.670 2.670
Karbantartasi anyagok, 2.600 5.300 5.270
alkatrészek
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Konyhai anyagok 1.200 1.120 1.119

Tisztitoszerek 12.400 12.845 12.809

Termelési anyagok 2.465 2.080 2.079

Anyagok, ellatotti textiliak 1.200 4.245 4.244

Egyéb lizem.term. 0 5.313 5.336
kapcs.anyagok

Uzemeltetési anyagok 119.285 136.258 124.993 91,74
dsszesen

Informatikai szolgaltatasok 8.039 8.735 8.358 95,69
Egyéb komm. szolgiltatasok 2.400 2.096 2.096 100
Gazenergia 24.150 14.566 14.566

Villamos energia 15.500 12,739 12.484

Viz és csatorna 13.500 12.752 12.405

Karbantartas 9.835 21.946 21.565

Haziorvos 16.000 15.400 14.104

Uzemorvos 3.100 4.877 3.036

Egyéb szakmai szolg,oktatas 1.550 2.825 2.825

tovabbképzés

Szallitasi szolgaltatas 400 885 840
Szemétszallitas 6.250 7.544 7.539

Takaritas 1.000 1.055 1.055

Mosatas 400 570 544

Levél, csomag, fiok bérlet 2.470 2.180 2.072

Egyéb fenntartasi kiadasok D.535 11.140 10.925

Vagyonorzés 120 600 574

Pénziigyi szolgaltatas (bank 3.790 3.825 3.789

ktg)

Biztositasok 720 645 640

Kozvetitett szolgaltatdsok 200 123 123

Kiilonféle szolgaltatasok 108.520 113.672 109.086 95,97
dsszesen

Miikodeési c. le nem vonhato+ 50.120 56.865 53.633 94,32
aranyos AFA

Fizetendé AFA 4.000 22.293 22.293 100
Egyéb Klf. dologi kiadas 2372 3.430 3.426 99,89
Dologi kiadasok dsszesen: 330.701 379.767 355.623 93,65
Egyéb pénzbeli juttatis az 3000 3.000 3.000 100
ellatottaknak

Egyéb elvonasok befizetések 0 21.746 21.746 100
Kiadasok dsszesen 333.701 404.513 380.369 94,04
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Személyi juttatasok: Személyi jellegi juttatasok eredeti eldiranyzata 695.099 eFt, mddositott
eldiranyzata 823.931 eFt, teljesités 793.032 eFt-ban valosult meg. A kiilonbozet
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany a 2017. masodik féléves munkaiddkeret elszamolas
kifizetésének fedezetét biztositja. A nagymértékli fluktuicié miatti bérmaradvanyt
folyamatosan a munkavallalok &sztonzésére, megtartaséra forditottuk. Az intézmény dolgozdi
részére béren kivilli természetbeni juttatasként utalvany formdjaban 14.035 eFt, illetve
jutalmazasra 76.723 eFt, tobbletfeladatok és célfeladatok ellatasara a nagy létszamhianyra
tekintettel 91.747 eFt keriilt kifizetésre dolgozdinknak, 6.961 eFt kiilon juttatds keriilt
kifizetésre az iinnepek miatti tobbletfeladat ellatas miatt. A fenntart6 jovahagyasaval a béren
kiviili juttatasok kozott biztositotta a munkavallaloknak a Cafetéria kifizetését 29.232 eFt
Osszegben. A béren kiviili juttatasok kozott keriil kimutatasra az intézmény altal biztositott és
a dolgozok altal igénybe vett meleg étkezés. A dolgozok altal befizetett térités 3.466 eFt.

A jarulékok és szocialis hozzdjarulasi adé teljesitése 191.683 eFt-ban valdsult meg, mely a
személyi jellegl kifizetésekkel ardnyosan mozog. A 2017. évi torvény valtozasok alapjan a
munkaltaté 4ltal biztositott meleg étkeztetés, valamint az adott utalvany jarulékainak
megfizetése kikeriilt a kedvezményes jarulékok koziill, igy ezen, tételek jarulék fizetési
kotelezettsége az alap 49,89 %-a. A munkavéllaloknak az intézmény altal adott ezen,
juttatasokra (14.035+3.466) 8.731 eFt jarulékot kellett megfizetni. Az el6z6 évekhez
viszonyitva a tappénz kifizetések nem érték el a 3.000 eFt-ot, a 2017-es évben ezen a
jogcimen kifizetett 6sszeg 4.658 eFt, mely még jobban megnehezitette az ellatasi feladatokat
a nagymértéki fluktuacio mellett.

Létszam
Megnevezés | Eredeti | Modositott Nyito Zaro Nyito Zaré
ei. ei. munkajogi | munkajogi | statisztikai | statisztikai
Szakdolgozok 176 176 140 140 134 137
Intézmény- 91 91 87 85 86 85
lizemeltetés
Osszesen 267 267 227 225 220 222

A 2017-o0s év kiemelt feladata a megfelelé szakmai és intézmény lizemeltetésen beliil a
takaritocsoport létszamanak biztositasa, amely a folyamatos allas palyazatok hirdetése révén
sem mondhatd sikeresnek. Szazndl is tobb jelentkezd anyagat regisztraltuk és valasztottuk ki
koziilik az adott munkakdrre az (ij munkatarsakat.

2017. évben belépett Osszesen 91 fé6 (62 fo szakdolgozo, 29 6 intézményiizemeltetési
dolgozd), ebbdl 43 {6 még az év soran tavozott vagy mi szerettiik volna megsziintetni a
jogviszonyt. A 91 fo6bol 48-an jelenleg is intézményiink alkalmazasaban allnak.

2017-ban kilépett 6sszesen 94 £6 (65 {6 szakdolgozd, 29 {6 intézményiizemeltetési dolgozo).

2017. évi szoveges beszamolo 9/19




FOVAROSI ONKORMANYZAT PESTI UTI IDOSEK OTTHONA
1173 Budapest, XVII. Pesti at 117. - www.pestiut.hu

Munkaeré mozgis
Munkaerd-forgalom
Szakdolgozok: 90,7%
Intézmény-lizemeltetés 68,2%
Intézményi szint 82,2%
Belépési forgalom
Szakdolgozdk: 44,3%

Intézmény-tizemeltetés 34,1%

Intézményi szint 40,4%
Kilépési forgalom
Szakdolgozok: 46,4%

Intézmény-lizemeltetés 34,1%

Intézményi szint 41,7%

A szakdolgozoi 1étszam 140 f6 melynek szakmai dsszetétele szakképzett munkavallalok 88 6
a szakképzetlen szakmai feladatokat ellaté munkavallalok 52 6. Az egymashoz viszonyitott
aranyuk 63%-37%, mely az el6zod évhez képest véltozast mutat a szakképzet munkavallalok
szama 17%-al csokkent a 2016-o0s zar6adatokhoz viszonyitva.

Intézmény-iizemeltetési teriileten 55 {6 a szakképzett feladatokat ellaté munkavallalo és 30 £6
a szakmai képzettséget nem igénylo feladatokra foglalkoztatott munkavallalé szazalékos
aranyuk 65%-35%, mely az el6z6 évhez viszonyitva itt a szakképzett munkavallalok aranya
ndtt. A takaritasi csoportban az intenziv fluktuacid ellenére is OKJ bizonyitvannyal
rendelkezo 2 f6 munkavallalo felvételére is sor keriilt.

Intézményi szinten a szakképzett dolgozok létszama 143 fO szakképzettséget nem igényld
foglalkoztatottak szama 82 {6 szazalékos aranyban 63,5%-36,5%.

A 1étszam adatok alapjan elmondhaté. hogy az intézmény munkaer6 allomanyat a folyamatos
létszam ki-be dramlasa jellemezte a 2017-es évben. A folyamatos 1étszam mozgas csak arra
volt elegendd, hogy a feladatelldtdishoz a minimum létszamot biztositani tudjuk emelni a
munkaerd létszam allomanyat az el6z6 évhez viszonyitva nem tudtuk. A szakdolgozoi
létszam mozgas 10%-al magasabb, mint az intézményiizemeltetés 1étszam mozgasa.

A reménykedésre ad okot, hogy a 2016-0s 18,5 %-0s belépési forgalom a szakmai feladatokat
ellaté szervezeti egységekben a 2017 évi adatok alapjan 44,3% novekedett, igaz ez, mint mar
fentebb irtam csak arra volt elég, hogy az adott létszamallomanyt szinten tartsa, mivel a
kilépési forgalom névekedett.

Az intézmény a munkaerd potlasara megyei napilapokban és online feliileteken teszi kozzé
palyazati kiirasait kézel 700 eFt értékben tobb-kevesebb sikerrel.
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A magas fluktudcio miatt az atmenetileg tres allashelyeken keletkezett bérmaradvanyunkat
dolgozdink munkdjanak elismerésére forditottuk részben a nagymérték(i munkaer6hiany miatt
kialakult tébbletfeladatok ellatasat elvallalé dolgozok juttatasara (a dolgozok nagy része 220
oran feliil teljesitett) utalvany, részben pedig jutalom formajaban. Bérletet biztositunk
intézmeényiink pénztarosanak, kézbesitdjének, illetve az elégondozdi tevékenységet végzo
munkavallaléknak.

Munkaadodkat terhelé jarulékok: A munkaadokat terheld jarulékok befizetési
kotelezettségiink Osszeségében 191.683 eFt-ban valosultak meg. Legjelentosebb tétele a
személyi jellegli kifizetések utan kotelezoen fizetendd szocialis hozzajarulasi ado, Gsszege
168.504 eFt. Ezen a soron keriil kimutatasra az Intézmény altal fizetendé Rehabilitacids
hozzajarulasi add, mely a megvéltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasaval
probaljuk csokkenteni. Az éves szinten létszamra vetitve 11,05 f6 megvaltozott
munkaképességii munkavallalot kellene foglalkoztatni, intézményiink sajnalatosan csak 5,63
fot foglalkoztatunk. Folyamatosan vizsgaljuk azokat a teriileteket, ahova megvaltozott
munkaképességii munkavallalét tudnank alkalmazni.

Dologi kiadasok

Miikodési kiadasainkra a pénziigyi fedezet folyamatosan biztositott volt. Intézményiinknek
lejart adossagallomanya nincs. A dologi kiadasok eredeti eldiranyzat Gsszege 330.701 eFt.
Modositott eldiranyzat az eldéz6 évi jovahagyott pénzmaradvany felhasznalasaval, illetve a
beruhdzis miatti forditott afa befizetés atvezetésével, 379.767 eFt-ra emelkedett, teljesités
355.623 eFt-ban valosult meg, az eldiranyzat és a teljesités kozotti kiilonbozet 24.144 eFt
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként jelentkezik, mely szolgaltatasok és anyagok,
eszk6zok megrendelésre keriiltek, de a teljesitésiik athazodik 2018. évre.

Szakmai anyagok beszerzése

Gyogyszer beszerzésre kifizetett osszeg 21.770 eFt, de kotelezettséggel terhelt athtizodoan
jelentkezik 3.063 eFt ami még a 12. hénapot érinti. Ez jelentds tétele a szakmai anyagok
kozott megjelend eldiranyzatnak, melynek alakulasa nagymértékben fiigg a lakok
Osszetételétol, illetve a folyamatosan valtozo OEP alap gydgyszerlista valtozasatol.

Szakmai anyagok kiadasai kozott a lakok szamdra az intézmény altal biztositott
inkontinencia betét, pelenka keriil elszamolasra, melynek kiadasai az el6z6 évekhez mérten
folyamatos novekszik az €v soran atlagosan 300 f6 felett volt a lakoi 1étszam, akik részére
indokolt volt a haszndlata. Egészségiigyi szakmai anyagokra az év soran 5.536 eFt-ot
forditottunk. Ezen a rovaton keriilnek elszamolasra az egyszer hasznalatos anyagok, tik,
fecskenddk, kesztylik. A négy oran tuli ellatis megnoveli az egészségiigyi anyagok
hasznalatanak koltségeit, mely altal biztositani tudjuk a megfelel6 higiénias keretek kozotti
ellatast.
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Uzemeltetési anyagok kozott keriil kimutatdsra az intézmény altal a mikodéshez
biztositandé készletek, mint példaul élelmiszer, karbantartdsi anyagok, irodaszer,
nyomtatvany, dolgoz6i munka €s védoruha, konyhai anyagok és egyéb mikodési anyagok,
Ezen tételek koziil kiemelkedo kiadasként jelenik meg az élelmezési anyagok, tisztitoszerek,
valamint a karbantartasra forditott anyagok értéke.

Elelmezési koltségeink a lakoink szamara napi 5-szori étkezésére nettd 500 Ft, a dolgozok
napi haromszori (igény szerint) étkezésére nettd 400 Ft az élelmezési nyersanyagnorma. A
megemelt élelmezésre fordithatd kerettel valtozatos, és boséges élelmezést tudtunk biztositani
mind a lakoinknak, mind a dolgozoéinknak egyarant. A kozétkeztetésre vonatkozé taplalkozas-
egészségiigyi eldirasokrol szolo, 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet szocialis intézményekre
vonatkozd része 2017-ben moédosult. A modositas alapjan a rendelet 2 § kell alkalmazni.
Biztositani kell a lakok szdméra napi 5-szori étkezést, valamint ehhez kapcsolodoan az
energia és tdpanyagajanlasok megfeleld betartasat.

Az intézmény a lakok élelmezésénél figyelembe veszi az idds és beteg ember biologiai
szilkségleteit, az energia és tdpanyagsziikségleti eldirasokat, a diétakat és az étkezésekkel
szembeni igényeket, kivansagokat.

Karbantartasi anyagok modositott eldiranyzata 5.300 eF, melybol 5.270 e Ft keriilt
kifizetésre. Az el6z0 évekhez mérten a karbantartasi anyagok felhasznalasa jelentds
mértékben folyamatos novekedést mutat. Az intézmény karbantartéi a mar korszerisitést
kivanoé épiiletben, mely tobb mint 40 éves folyamatosan végzik a karbantartasi
tevékenységeket. Folyamatos egyeztetés alapjan azon munkaélatokat, amelyet a mi
karbantartdink is el tudnak végezni, nem vesziink igénybe kiilsé szakembereket.

Tisztitészerek beszerzésére forditott kiadas éves Osszege 12.809 eFt. A tisztitoszer kiadasai
magaban foglalja a f6z6 konyha, lakoterek konyhainak specidlis tisztito és fert6tlenitd szereit
is. Nagy hangsulyt fektetiink a lakoterek, mosdok, zuhanyzok, mellékhelyiségek higiénias
fertétlenitésére tisztantartasara, mely altal elkeriilhetéek az egész épiiletre Kiterjedd
fertozések. Tisztitoszereink megfelelnek az ANTSZ altal elfogadott elirasoknak.

Szolgaltatasi kiadasaink

Informatikai és kommunikicios szolgaltatasok kiadasai melynek modositott eliranyzata a
két soron Osszesen 10.831 eFt, és annak teljesitése 10.455 eFt-ban valosult meg. Az
eldiranyzat felhasznaldsa magukba foglaljak az informatikai eszk$zokhoz kapesolodo
szoftverek haszndlatanak bérleti dijait melynek kiadasi Osszege 1.707 eFt (CT Ecostat,
JDolber, OEPSoft), a kiilsé szolgaltaté altal biztositott rendszergazdai tevékenységet melynek
szerzodésben foglalt dsszege alapjan 5.716 eFt kertilt kifizetésre. A nem adatatviteli céla
szolgaltatasaink kiadasai 2.096 eFt, mely a telefon, TV el6fizetés (lakok) weblap frissités
szolgaltatas vasarlas kiadasait jeleniti meg.
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Kiziizemi dijak a szolgaltatasaink vasarlasanak legjelentdsebb kiadasi tételei. Osszességében
eredeti tervezett eldiranyzat 53.150 eFt, mddositott eldiranyzata 40.057 eFt, kifizetett szamlak
érteke 39.455 eFt.

Az energiafelhasznalason beliil a foldgazenergiat szabad piacon vasaroljuk, igy kedvezobb
arat tudunk elérni - a pénziigyi teljesités 14.566 eFt Osszegben valosult meg. Az épiilet
nagysagat, tekintve mely 6212m? hasznos alapteriilet flitését és melegviz szolgaltatasat tudtuk
a fenti 6sszeggel biztositani. Ebben az a fiités tobblet is benne van melyet a nyildszarok
automatikus mozgasa jelent. A mozgassériilt lakoink miatt az automatika hosszabb idotavra
van allitva, mint altalaban. A 2015-ben intézményi keretbdl elkezdodott kiilsd homlokzat
szigetelése, melyet a fenntartéo a 2016-2017-es évben biztositotta a fedezetet befejezodott. A
folyamatos korszeriisités, homlokzat-szigetelés, nyilaszaré cserék, a téli enyhe iddjaras,
valamint a szabad piacon vasarolt foldgaz kedvezd aranak hatdsara az elézé évekhez
viszonyitva folyamatosan csokken ezen a soron kimutatott kiadas 6sszege.

A villamos energia, viz-, és csatornahasznalat dija az ecl6irdnyzathoz képest normal
felhasznalast mutat, annak ellenére, hogy a nyari nagy meleg miatt a nap 24 orajaban
sziikséges és elengedhetetlen a magas villamos energia és vizfelhasznalds. Ezt a stagnalast
nagymértékben eldsegiti a szabadpiacon vasarolt villamos energia ara, illetve a nyari
locsolashoz udvari tevékenységhez a furt kut hasznalata.

Karbantartas a tervezett eredeti eldiranyzatat 9.835 eFt meg kellett emelniink 21.946 eFt
dsszegre mert a folyamatosan romlo gépek és eszkozok potlasat, cseréjét, amik az intenziv
igénybevételtdl nagymértékben kopnak, avulnak, 0j eszkozok, gépek potlasaval nem tudjuk
biztositani, azaz ujat, korszerit vasarolni. Az épiiletallomany allaganak nagymértéki
elhasznalédasanak megakadalyozasa érdekében folyamatos a karbantartdsi kiadas. A
karbantartds soron teljesitett kiadasok dsszege 21.565 eFt. Mind az élelmezési lizemiink, mind
a mosodank gépparkjanak zavartalan miikodése a folyamatos karbantartasnak koszénhetd, de
igy sem tudjuk megakadalyozni csak 2-3 évvel kitolni az intenziv igénybevétel miatt az
eszkozok, gépparkok cseréjét. A mosodai gépek oly mértékben elvannak hasznalédva, hogy
hetente javitasra szorulnak csak a mosodai gépek karbantartasara a 2017-es évben 4.446 eFt
keriilt kifizetésre.

Egészségiigyi, haziorvosi, iizemorvosi szolgaltatast lakoink és dolgozodink szamara két
részmunkaidés orvossal - melynek koltségei a személyi juttatasban jelennek meg - és kiilsd
szolgéltatas igénybevételével biztositja. Folyamatos az Intézményen beliil a haziorvosi
tevékenység, valamint a szakorvosi tevékenységek koziil a borgydgyaszat, reumatologia,
pszichiater szakorvos, pszichologus, fogaszat, urologus, neurologus foglalkozas egészségiigyi
szakorvos tekintetében.

A tervezett eredeti eldiranyzat 20.650 eFt, modositott eldirdanyzata 23.101 eFt. Az eldiranyzat
és a teljesités kozotti kiilonbozet melyhez az évvégei eldiranyzat modositasok rendezésénél
korrekciot kellett végrehajtani a nagymértéka fluktuacié miatt folyamatos a munkaerd
felvétel, ezen a soron keriil kimutatasra az iizemorvosi szolgaltatas szerzodésben foglaltan
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éves szinten 240 {6 vizsgalatat fizetjiik negyedévente aranyosan elosztva, ezen feliil kertil
elszamolasra évvégén a folyamatos munkaerd felvétel miatti vizsgalatok szdma, mely a 2017
¢vben 108 f6, valamint az ehhez kapcsolodd hepatitis elleni védodoltasok beadasanak
kiadasait. Eredeti eloiranyzata 3.100 eFt modositott eléiranyzata 4.877 e¢Ft, ehhez kapcsolodik
a felvett munkavallaloknak kifizetett kiilsé vizsgalatok 1.500 eFt tervezett koltsége helyett
2.825 eFt-os kifizetéssel zartuk az évet. A lakok egészségiigyi, haziorvosi ellatasara 14.104
eFt-ot forditottunk, mely 4ltal biztositottuk a napi szintl orvosi feliigyeletet.

Egyéb szolgaltatisok kiadasai az el6zd évekhez viszonyitva jelentés mértékben a
szemétszallitasi dijunk emelkedett meg az el6zd idészakhoz viszonyitva kézel 1 millio
forintos értékben fizetiink tobbet, mely 6sszefiiggésben all a szakmai anyagoknal kimutatott a
lakok altal elhasznalt inkontinenciabetét aranyos névekedésével. A bankkoltségek kiadasanak
Osszege 3.789 eFt, posta koltségre 2.072 eFt-ot forditottunk. A postakoltségiinket csokkenteni,
nem tudjuk, de azt elértiik ebben az évben, hogy az el6z6évhez képest nem novekedett. Egyéb
szolgaltatasok kozott keriil elszamolasra a szemétszallitas, melynek kifizetése 7.539 e Ft-ban
teljesiilt.

Kiemelném a dologi kiadasok kozott kiilon tételként az afa meg nem tériild koltségeit, mely
53.633 eFt, az aranyositassal torténd elszamolas eredményeképp az aranyositas szamitasaval
csokkenteni tudjuk az afa befizetésiinket.

Fizetendé altalanos forgalmi adé modositott eliranyzata 22.293 eFt, mely magaban
foglalja a beruhazishoz kapcsolédé forditott AFA befizetési kotelezettségiink 18.387 eFt
teljesitését, illetve a vallalkozasi tevékenységiink aranyositassal fizetendé AFA befizetési
kotelezettségiinket.

Egyéb elvonisok befizetések: Intézményiinknek 2016 évvégén tévesen keriilt leutalasra
miikodési célu tamogatasként 21.746 eFt, mely a beruhdzasok forditott Afa fizetési
kotelezettségbodl eredt. A tévesen leutalt dsszeg 2017 januar elsdé napjaiban visszautalasra
keriilt.

Beruhazasok, felujitasok
adatok eFt-ban

Megnevezés: Eredeti ei. | Mdédosi- | Teljesités | Teljesi-

tott ei. tés
%

Beruhiazasok:

Ingatlanok:

Cél jellegli beruhazas ,D” épiilet 75.442 75.442 68.661

homlokzat szigetel€s, terasz beépités

Cél. jellegli beruhazas afaja ; 20.369

atvezetés forditott afa befizetésre -18.387 151
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dologi kiadasok
Ingatlan beruhdzas Gsszesen 95.811 77.424 68.812 88,88
Intézményi beruhazisok 6.181 15.440 14.099
- ebbél
Szellemi termékek egyedi besz. 200
Kisért.  igyv. inf.  eszkozok 2304
beszerzése
Kisért. szellemi term. nem egyedi 1192
Egyéb gépek berendezések 4390
Kisért. butorok, felszerl.,szall.eszk 3952
Kisért. egyéb gépek beszerzése 1793
Gépjarmii beszerzés 267
Int. beruhazasok afi-ja 1.669 4.168 3.803
Int.beruhazasok dsszesen 7.850 19.608 17.902 91,30
Beruhazasok dsszesen: 103.661 97.032 86.714 89,37
Cél jellegti Felujitasok 76.052 75.841
Cél jell. felyj. afa-ja 20.536 20.434
Cél jellegii Felujitasok dsszesen 96.588 96.275 99,68
Intézményi felijitas 11.811 5.274 5.274
Int. felujitas afi-ja 3.189 1.424 1.424
Intézményi felajitas Gsszesen 15.000 6.698 6.698 100
Cél jel. felujitas osszesen 15.000 103.286 | 102.973 99,70

A Fenntarté altal elkiilonitetten a 2016-2017 koltségvetési évre a D épiilet homlokzat
szigetelésének és a lakoszobak beépitésének befejezésére, illetve a C épiilet nyilaszaroinak
cseréjére céljellegli beruhazas €s felujitas cimén forrast és fedezetet biztositott, melynek teljes
koltsége a kétéves beruhazas iddtartama alatt 188.775 millié forint. A teljes mértéki
szigetelés és nyilaszardk cseréje megtakaritast eredményez az tizemeltetési kiadasoknal.

Cél jellegii felujitasra a 2017-es évben, a Fenntarto kiilon biztositott 89.600 e Ft-ot, a ,,C és
D” épiilet alapvezetékek részleges cseréjére (25.600 eFt), a ,,C és D” épiilet vizesblokkjainak
felujitasara (45.000 eFt), valamint a ,,A,C,D” épiilet kiilsé vizszintes csatorndinak cseréjére
(14.500 eFt), és 2 emelet gondozasi egységének novérhivo rendszerének lecserélésére (4.500
eFt).

Vis maior tamogatasbol 6.688 eFt valosult meg a ,,C” épiilet lakoszobakon beliili kézmoso
helyiségeinek strang cseréi.

A 2017-es évben is folytatodtak a mar megkezdett beruhazasi, felujitasi munkalatok.
Fenntart6 altal céljellegii beruhdzasra adott tamogatasbol megvalosult teljes mértékiien a ,,D”
szarny hoszigetelése, loggia beépitése, valamint a nyilaszarok cseréje, mely altal az intézmény
fitési koltsége cstkkend folyamatot mutat. A II. iitemben 2017. évben az ,,C” szarnyban
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kicserélésre keriiltek a nyilaszarok, mely nagymértékben javitotta a lakék komfort érzetét hisz
voltak olyan ablakok, amiket mar nyitni sem lehetett.

A Fenntarto altal évkozben céljelleggel felyjitasra kaptunk 89.600 eFt-ot. Ez a pénziigyi keret
nyujtott fedezetet 45 millio forintértékben 5 lakdszobaban 1évo flirdoszobara a 4. emeleten,
valamint a foldszint, a 2. emelet és a 4. emeleti kozos flirdoszobak €s mellékhelyiségek
felgjitasara, mely nagymértékben megkonnyiti a mozgaskorlatozott lakok részére is ezen,
helyiségek hasznalatat. Kicserélésre keriiltek az ,,A, C, D” jelu épiiletegyiittes vizszintes
csatornai is 14,5 millio forintértékben, mely oly mértékben repedezett €s lyukas volt, hogy
folyamatos bedzasokat eredményezett egy kisebb es6zésnél is az épiiletben.

Ezzel egyidejlileg keriilt sor az alapvezetékek részleges cseréjére 25,6 millié forintértékben,
mely 40 éves elmult és mivel erdsen elhasznalodott, azonnali beavatkozast igényelt, raadasul
a jogszabalyok alapjan eloirt vizminta kdvetelményeknek (legionella baktérium) sem tudtunk
megfelelni a vizminta vizsgalat kimagaslo értékeket mutatott, igy a ,,C” épiiletben vis maior
tamogatasbol a lakoészobdkon beliili kézmosé helyiségeinek strangjai is cserére keriiltek.
Intézményiink a ,,D” épiiletben a 2016-0s €vben sajat forrasbol kicseréltette a lakoszobakon
beliili strangokat, igy mindkét lakoépiiletrészben a vezetékek cserére keriiltek.

Intézménylink sajat bevételeibdl, valamint a Bella Hungaria Kft altal adomanyként befizetett
1.000 eFt-al, a Szarvas Gyodgyszertar 200 eFt tamogatasaval és a pénzmaradvanyabol tudott
beruhazasra, felujitasra fedezetet biztositani.

Kifestésre keriil a konyha, a 3D dapolasi részleg folyosoi, a G épiiletben irodak keriiltek
levalasztasra, mely altal a lakok, valamint hozzatartozok bizalmasabban tudnak a gondozasi
dijakat nyilvantarté munkavallalonkkal kommunikalni.

Intézményiink folyamatosan vasarol gépeket, eszkiziket, agyakat berendezéseket. Idei
évben 10 db elektromos agy 20 db korhazi agy, 30 db ¢€jjeliszekrény, légsterilizalo
berendezést és generatort, 4 db flirdetdszék a 4. emeleti szobak egy részébe 1 butorok, a
demens lakok szamara kiilon megtervezett asztal keriilt megvasarlasra, illetve a miiszaki
csoport altal elkészitésre. Ezen eszk6zok a lakok kényelmét konnyebb apolasat teszi lehetové.
Intézményiink minden évben tervez ilyen jellegii beszerzéseket, mivel a lakdok allapotromlésa
folyamatos és a régi butorok berendezések mar nem biztositjadk megfelelden az ellatasukat.

A nyar folyaman deriilt ki, hogy a szerver gépek mar nem birjak a megnivekedett
adatforgalmat €s annak taroldsat, igy kiilon keriilt vasarlasra 2 db server 2.360 eFt, mely
biztositani tudja a napi szintli mentéseket és a jelenleg 85 db szamitogép hasznalatat és
annak adatainak tarolasat, a szamitogépekre megvasarlasra keriiltek az () office csomagok,
valamint folyamatosan cseréljiik eldregedett szamitogépeinket. Kiilon az Intézmény szamara
késziilt gondozasi program keriilt megtervezésre €s programozo altali elkészitésre.

Kis- és nagy értékli targyieszk6zok keriiltek megvasarlasra a lakok részére hiitok, tévék,
vérnyomasmérdk, élelmezés részére rid mixer, melegentartdé pult a mosoda részére
vasaloprés, mosogép €s szaritogép.
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Siirgésen ad-hoc jelleggel keriilt megvasarlasra december honap elején 260 eFt dsszegért 1 db
nagy teljesitményl szivattyl, mivel a lakok folyamatosan jelezték, hogy a 4. emeleti
lakoszobak egy részében nem megfelelé a fUtés és faznak igy a vizsgalodas megallapitotta,
hogy az a szivattyl, amely a 4. emeleti lakdszobakban biztositja a fiitési rendszer meleg viz
keringtetését, legyengiilt nem tudja biztositani a lakoszobak fiitést. A még hatralévo téli
honapoknak nem mehettiink gy neki, hogy a lakdszobakba ne legyen megfeleld fiités igy az
eszkoz megvasarlasra és beszerelésre kertilt.

A t6bb mint 40 éve épiilt épiilet kiviilrdl mar felujitasra kertilt, a 2017 évben mar tudtunk
figyelni a belsé terek feldjitdsdra mely folyamatosan zajlik, de a betervezett eldiranyzatot
évkozben a sok feladat miatt nem tudtuk felhaszndlni a munkdlatokat kivitelezni, igy
atcsoportositasra keriilt eszkozdk vasarlasara. Reméljiik, hogy 2018 évben a betervezett
felujitasi feladatokat folytatni tudjuk.

Felijitas: A koltségvetés tervezésénél 15.000eFt-ot terveztiink épiilet felujitasra, de évkdzben
a hazban a lakdszobakban folytatott beruhazasi-felujitasi munkak miatt (kiilsé kivitelezok)
intézményiink munkavallaléi csak a legfontosabb feltjitasi feladatokat tudtak elvégezni 6.698
eFt értékben a kiilonbozet atcsoportositasra keriilt intézményi beruhazasokra. Sajnalatos de
tény az év elején betervezett eszk6zok vasarlasanak litemezése csak terv, mivel folyamatosan
adodnak olyan esetek, amikor olyan dontést kell hozni, hogy nem tervezett, de elromlott
eszkozt potolni kell (pl. keringetd szivatty, melegentartd pult, gydgyszertarolé hiitdszekrény)
ezeket az eszkozoket soron kiviil biztositani kellett az intézmény stabil miikddéséhez. igy a
betervezett feljitast csak a legsziikségesebb mértékben tudtuk megvaldsitani. Felujitasra
keriilt az intézmény kiilon allo épiiletében és a lakok altal lakott épiilet szobaiban
elhasznalodott tonkrement fal és padloburkolatok, valamint radiatorok keriiltek feltjitasra. A
padlé felpuposodasa miatt a kzlekedés nem volt biztonsagos nagymértékii balesetveszély allt
fent.

Tamogatasi koleson: A 2017. évben nem igényeltek tamogatasi kolcsont
munkavallal6ink.

Kapacitas kihasznalas
Férohely-kihasznaltsagunk: Intézményiink tervezett kapacitas kihasznaltsaga a 2017. évi
Osszesitett adatok alapjan a kovetkez6 tablazat mutatja.

Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens Osszesen tény: Terv
apolasi nap: tény: ellatas tény:
Idések otthona 157.768 31.620 189.388 191.900
A .

SRR 6.454 6.454 6.570
gondozohaz
Osszesen: 164.222 31.620 195.842 198.470
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Ellitasi forma/ dtlagos ellatas demens Osszesen Terv
ellatott: tény: ellatas tény: tény:

Idosek otthona 432,24 86,63 518,87 526,0
AENER, 17,68 17,68 18,0
gondozohaz

Osszesen: 449,92 86,63 536,55 544.0

Intézményi szinten 544 4gyszamra vetitett kapacitas kihasznaltsagunk 98,64%-os, mely
atlagosan napi szinten 536,55 {6 lakdé szamara nyujtott ellatast.

Férohely kihasznaltsagunk 2017. évben tartds idds otthoni ellatdsi szinten tervezett 191.990
apolasi napra vetitve 189.388 apolasi nap ebbdl demens lakok ellatasa 31.620 apolasi nap
Osszességében a kapacitas kihasznaltsaga 98,65%.

Az atmeneti gondozohazi ellatas tervezett 6.570 apolasi napbol 6.454 apolasi napon latta el
feladatait 98,21%-os kapacitas-kihasznéltsaggal.

Otthonunk 544 féréhellyel rendelkezik, melybol 2017. december 31-én 539 {6 részére
biztositott ellatas intézménytink.

Intézményiink nagy hangsulyt fektet arra, hogy kapacitasait minél hatékonyabban tudja
kihasznalni, mivel ez a mutatd nagymértékben befolyasolja az intézmény miikodését. Ezen
mutatészamok figyelemmel kisérésével tudja a téritési, ellatasi dijakbol a miikodési bevételei
alapjan az ellatast megfeleld szinten biztositani a lakok szamara.

Behajthatatlan, kétes kivetelések

Intézményiinkben 2017. december 31-i adatok alapjan kétes és behajthatatlan kovetelések
Osszege 10.452.578 Ft, ami all egyrészt jelzalogjog bejegyzés altali kovetelésekbdl, melynek
egylittes Osszege kétes €s behajthatatlan) 8.317.276 Ft, valamint 826.058 Ft elhunyt lakéink
kis 6sszegli koveteléseibdl, illetve jelenleg is intézményiinkben lakok vagy kikoltozott lakok
altali kisebb 6sszegli kovetelésekbol, aminek egyiittes dsszege 1.309.244 Ft.

Elhunyt lakoéink hagyatéki végzés alapjan jelzdlogjog bejegyzésbol eredd kovetelésiink
2.406.934 Ft, mely Osszeget behajthatatlan kovetelésként tiintettiink fel a tablazatban azon
oknal fogva, hogy mar tobb éve zajlik a folyamat, de a hozzatartozékkal 6rokssokkel nem
tudunk megegyezni a kovetelés intézményiink részére torténd megfizetésérdl. Ingatlan
Jjelzalogjognal az 6rokosoknek meg van az a lehetéségiik, hogy amig nem keriil eladasra az
ingatlan mindaddig a bejegyzett terhet nem fizetik meg. Kétes kovetelésként keriilt
kimutatasra ingatlan jelzalogjog bejegyzésbol dsszesen 5.910.342 Ft, mely 6sszeg 7 6 kozott
oszlik meg, ebbdl 1 {6 elhunyt hagyatéki eljaras elindult, de még nem zarult le, illetve 1 {6
lakénknak a jelzilogjog bejegyzés az ingatlandra folyamatban van, 5 f6 lakénknak mar tébb
¢ve folyamatosan bejegyzésre keriil az ingatlanterhére a téritési dij kiilonbozet. Jelzalogjog
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bejegyzésbol eredd koveteléseink mindaddig fennallnak mig az el nem éri a jogszabalyok
alapjan kiszamolt hanyadot, vagy az 6rokosok nem rendezik.

A pénzbeli kétes kovetelések 2.135.302 Ft, melybdl 826.058 Ft elhunyt lakok altal fent
maradt tortiddszaki kovetelések, melyet mar nem fizettek meg a hozzatartozok, vagy az
intézménybe érkez6 nyugdijbol az intézmény mar nem vonhatta le, igy hagyatéki
kovetelésként megkiildésre keriiltek a kozjegyzo részére a hagyatéki eljarasok folyamatban
vannak értesitést még nem kaptunk, hogy az eljards mar lezarult és kivel szemben tudjuk
koveteléseinket érvényesiteni. A kétes kovetelésbol 1.309.244 Ft, melybdl kiemelten a
tartozasok azokban az esetekben allandosulnak és folyamatosan kezelni és figyelni kell, ahol a
téritési dij fedezetét biztosité jovedelem (nyugdij) nem az intézménybe érkezik, hanem
valamely hozzatartozo kezeli, szinte allanddsul ezen hozzatartozok részérél a nem fizetési,
vagy késve fizetési hajlandosag. A felszolitasok kikiildése folyamatos ilyen esetekben.
Sajnalatos, hogy a nem a XVII: keriilet altal kirendel hivatasos gondnokok fizetési
hajlandésaga is megvaltozott 2 fé lakonknak a gondnokéval szinte folyamatos a kapcsolatunk,
mivel nem fizeti rendszeresen a téritési dijat. Ezen esetekben azért is problémas a késve
fizetés mert, ha véletleniil a lako elhunyna mi kovetelésiinket mar nem tudjuk érvényesiteni,
mivel azzal a nappal a gondnok tevékenysége lezarul és jellemzbéen hagyatéki eljaras nem
indul, vagy ha indul is a rangsor alapjan a mi kdvetelésiinkre mar nincs fedezet.

Nagy hangsulyt fektetiink a fent leirtak ismeretében, hogy az ellatasi, téritési dijak
elmaradasait hatékonyan kezeljiik, a kintlévoségek ne emelkedjenek, hiszen ez a mikodés
szinvonalanak csokkenését is jelentené.

Intézményiink 2017. évi gazdalkodasa stabil hatteret biztositott a szakmai tevékenység
szinvonalas ellatasahoz, attdl fiiggetleniil, hogy mind az intézmény-iizemeltetés, mind a
szakmai oldal létszamhiannyal kiiszkodik.

A gazdalkodas soran folyamatosan arra toreksziink, hogy féréhely kapacitdsaink optimalis
kihasznalasaval, hatékony gazdalkodassal biztositsuk a miikodést. A koveteléseinkbdl befolyt
pénzeszkozok biztositjdk a pénziigyi fedezetet a dologi kiadasokra vallalt kotelezettségeinkre.
Toreksziink arra, hogy ez az arany megfeleléen alakuljon, mert a dologi kiadasokon feliil
fedezetet nyujt beruhazasokra, fejlesztésekre, allagmegdvasra a szakmai oldalon jelentkezé
nagymértékli létszamhiany mellett ellatando tobbletfeladatok Osztonzésére, kiilon juttatds
formajaban.

Osszefoglalva az intézmény életében mind jogszabalyi ez 4ltal munkaltatoi, illetve
munkavallaloi oldalon is folyamatos valtozasok zajlanak. Ezek a valtozasok kihatassal vannak
az intézmény mikodésére gazdalkodasara is. Nagyobb odafigyeléssel és hatékonyabb
munkavégzéssel lehet és kell biztositani 544 lako ellatasat.

A gazdalkodasi folyamatok szervezését probaljuk hatékonyan megvaldsitani, az egymashoz
kapcsolhato, illetve kapcsolodd folyamatokat egyiitt végezni, amivel munkaid6t és pénzt
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takaritunk meg, amit folyamatosan a mar nagyon elhasznélodott lelakott épiilet, feldjitasdra,
karbantartdsara tudunk forditani. Intézményiink 2 hektaras teriileten helyezkedik el, ebbél az
épiiletek Osszes teriilete 6882 m? aminek folyamatos karbantartasat a 7 f6s miiszaki csoport
latja el, akik sajat szakmajuk mellet az altalanos napi szintli anyagmozgatasokat, rakodasi
feladatokat is ellatjak éjjel-nappal, mivel a tobb mint 40 éves épiiletben napi szinten
folyamatos a miiszaki meghibasodas és igy annak elhéritasa is, illetve a teriiletnagysagabdl
adédoan a teriilet rendezés, karbantartsa is. A miiszaki csoport kis létszama ellenére is
megprobaljuk ugy szervezni a feladatokat, hogy csak azon munkékat végeztetjiik kiilso
szakemberekkel, amit jogszabalyilag kotelez6, valamint amihez egyéltalin nincs
szakemberiink. (pl. orvosi gépek, eszk6zok, mosodai gépek, konyhai gépek).

Intézményiinkben a 2017-es évben a fenntarté részérél tobb hénapos atfogd pénziigyi
ellendérzés zajlott, az ellenérzés megallapitasaira az Intézményiink az intézkedési tervet
elkészitette, melyben foglaltak végrehajtasa is megtortént.

Intézményiink nem rendelkezik az el6irdsoknak megfelelé gyogyszertari helyiségekkel,
csak ideiglenes gyogyszer kiszereld helyiséggel.

Bizunk abban, hogy a 2018. évi koltségvetés fedezetet biztosit az épiilet a mar mai kornak
megfelelé folyamatos bels6é feltjitasara a lakok Osszetételének figyelembevételével a
korszerlisitésekre a mar elhasznalodott funkcidjat vesztett részlegek felujitasara
karbantartasara, mely 544 ellatottnak biztosit napi szinten élhetobb koriilményeket.

Budapest, 2018. februar 23.
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