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Az 1j alapokra helyezett allamhaztartasi szamviteli sajatossagokbol adodoan a koltségvetési
¢s pénziigyi szamvitelhez kapcsolodo nyilvantartasok vezetése biztositja az éves beszamolo
elkészitését.

Koltségvetési szamviteli sajatossdgok mutatjak a bevételi, kiadasi eldiranyzatok alakulasat, a
kovetelések, kotelezettségek valtozasat, illetve az ezekhez kapcsolodd teljesitések
nyilvantartasat az egységes rovatrend szerinti tagolasban.

A pénziigyi szamvitel az intézmény vagyonat €s annak Osszetétel valtozasat, azaz a
tevékenység pénziigyi eredményét mutatja be.

Intézménylink 2019. évi gazdalkodasa stabil hatteret biztositott a szakmai tevékenység
szinvonalas ellatasahoz, att6l fiiggetleniil, hogy mind az intézmény-iizemeltetés, mind a
szakmai oldal folyamatos létszamhiannyal kiiszkodik.

Az intézmény gazdilkoddsénal folyamatosan arra toreksziink, hogy férdhely kapacitasaink
optimalis  kihaszndldsaval, hatékony gazdalkoddssal biztositsuk a miikodést. A
koveteléseinkbdl befolyt pénzeszkdzok biztositjdk a pénziigyi fedezetet a dologi kiadasokra
vallalt kotelezettségeinkre. Toreksziink arra, hogy ez az ardny megfelelden alakuljon, mert a
dologi kiadasokon feliil ez az Osszeg nyujt fedezetet beruhazasokra, fejlesztésekre,
allagmegovasra, a szakmai oldalon jelentkezd nagymértékii 1étszamhiany mellett ellatando
tobbletfeladatok 0sztonzésére, melyet kiilon juttatas formajaban biztositunk dolgozoinknak.

BEVETELEK

2019. évi bevételek dsszetételének koltségvetési szamvitel szerinti alakulasa:
adatok forintban

- Teljesi-tés Teljesi
Eredeti ei. s, . . .
i Modositott ei. Teljesités eFt -tés
Bevételek
+- %
El6iranyzat Teljesités
Egyéb miik.céla
tamogatas 4.000.000 4 000.000 4.000.000 100,00
Ahn.beliilrél,
Intézmenyl 547.807.000 581.807.000 592.658.338 | +10.851.338 101,86
mukddési bevételek
Kozp. iranyito
szervi mikodési 848.816.000 992.153.000 991.719.930 -433.070 99,95
tamogatas
Felh.c.kozp.irdnyitosz. 14 35.000 59.131.000 59.006.368 124632 | 99,78
mogatas
Miik. céli. timog. 188.000 188.000 100,00
egyéb vall.
Felh. céla
, . 3.128.000 3.128.000 100,00
tam.egyéb vall.
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Felh. c. koleson

y is 16.000 16.000 15.450 -550 96,56
megtériilés

El6z6 évi
kolségvetési.
maradv.
igénybevétele

117.354.000 117.353.687 100,00

E16z6 évi vall.
maradv. 185.000 184.968 -32 99,98
igénybevétele

Osszesen: 1.435.639.000 1.757.945.000 1.768.238.757 100,58

A koltségvetési évben intézményiink miikodési bevételei a modositott eldiranyzatra vetitve
100,58 %-ban teljesiiltek.

Feliigyeleti szervi tamogatas: Intézményiik részére a Fenntartd altal biztositott miikodési
tamogatas eredeti eldiranyzata 848.816.000 Ft volt, mely az év kdzbeni elbiranyzat valtozasok
hatasaira 992.153.000 Ft 6sszegre modosult, igy a valtozas 143.337.000 Ft-ot tett ki. A 2018
november elején elkezd6dott kiilsé lift épitésére céljellegli beruhazasként kapott Gsszeg
forditott afa befizetésének O0sszege - 7.441.000 Ft - keriilt atcsoportositasra a dologi kiadasok
AFA rovatara, valamint év elején a kazan meghibasodasara vis maior tamogatast kaptunk
1.627.000 Ft értékben. Az eldiranyzatmddositas a jogszabalyi eldirasok alapjan a személyi
juttatasok koziill az Osszevont agazati Szocialis potlék, a bérkompenzacio, valamint az
egészségligyi potlék kifizetéséhez sziikséges eldiranyzat novekedéseket is tartalmazza.

A felhalmozasi célu iranyitdszervi tamogatas soron a 2018-ban jovahagyott - 35.000 000 Ft
Osszegll - kiilsd lift épitésének eldiranyzat fedezete keriilt visszatervezésre, csokkentve a
dologi kiadasok kozé atvezetett forditott AFA (7.441.000 Ft) 6sszegével. Az intézmény altal a
2018-ban megtakaritott, az év végi beszamoloban kotelezettségvallalassal nem terhelhetd
szabad eldiranyzat maradvany elvondsra és befizetésre keriilt a Fenntartd részére, és ezt az
Osszeget kaptuk vissza év kozben céljellegli tamogatasként beruhdzasra, valamint feldjitasra,
Osszesen 28.572.000 Ft értékben. A 2019. évi koltségvetés tervezése soran a 2019-es évre
megtervezett fenntartdi fedezettel megvalodsithatd beruhdzasok, felujitasok koziil a tetévapa
cseréjének céljellegli (év kozbeni dontés alapjan) tamogatas jelenik meg ezen a soron
3.000.000 Ft eloiranyzattal. Fenti tételek egyiittes értékeként a modositott eldiranyzat
59.131.000 Ft-ra valtozott.

Miikodési céli tamogatas: A XVIIL keriileti Onkorméanyzat és az Intézményiink kozott
fennalld egyiittmiikodési megallapodéds alapjan kapott 4.000.000 Ft, mely az atmeneti
elhelyezést ny;to ellatas folyamatos miikddtetéséhez kapcsolddd tamogatas.

Miikodési célu tamogatas egyéb vallalkozasoktél évkozben 188.000 Ft tamogatast kapott
intézménylink dologi kiadasok fedezetére.
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Felhalmozasi céli tamogatas egyéb vallalkozasoktol: év kozben 3.112.000 Ft tamogatast
kapott intézményiink eszk6zok, gépek beszerzésére.

Felhalmozasi kolcsonok megtériilés: Nyilvantartasunkban 1 f6 munkavallalo részére 16.000
Ft keriilt megtervezésre ezen a tételen, ugyanis a dolgozonk a koltségvetés tervezésekor
jelezte végtorlesztési szandékat. A teljesités 2019-ben 15.450 Ft volt.

Intézményi miikodési bevételek
adatok eFt-ban

Megnevezés: Eredeti Maédositott ei. Teljesités Teljesi-

ei. tés

%

Készlet ért modszertani kiadvanyok 0 15.660
Gyogyszerbevétel tartos ellatas 18.200.000 18.200.000 19.243.169
Semmelweis tartos ellatas 1.500.000 1.500.000 1.798.820
Gyogyszerbevétel atmeneti 0 0 10.605
Gyobgyszerbevétel demens 4.000.000 4.000.000 4.287.890
Készlet értékesités 23.700.000 23.700.000 25.347.144 106,94
Alkalmazottak téritése 8.150.000 7.131.000 6.784.759
Vendég ebéd 1.059.200 1.059.200 1.017.820
Bérleti dijak lakok 1.150.000 758.000 1.360.848
Bérleti dijak (parkolas, helyiség) 3.240.000 2.865.300 2.572.412
Egyéb szolgaltatasok bevétele 907.000 149.000 140.624
Szolgaltatasok ellenértéke dsszesen 14.507.000 11.962.500 11.876.463 99,28
Kozvetitett szolgaltatasok dsszesen 150.000 87.500 87.424 99,91
Ellatasi dijak
Intézményi ellatasi dij idosek tartds 376.150.000 387.150.000 389.284.197
ell.
Semmelweis részl. tartos ellatas 20.000.000 36.157.000 37.190.694
Intézményi ellatasi dij atmeneti 20.000.000 20.000.000 18.509.900
ellatas
Intézményi ellatasi dij fokozott ap. 90.000.000 99.000.000 106.690.660
ell.
Ellatasi dijak osszesen: 506.150.000 542.307.000 551.675.451 101,72
AFA bevételek 3.000.000 2.600.000 2.458.921 94,57
Kamatbevételek 0 0 26
Egyéb miikodési bevételek 0 0 4.972
Alkalmazottak kartéritése 300.000 1.150.000 1.207.937
Egyéb miikodési bevételek dsszesen 300.000 1.150.000 1.207.937 105,3
Miikodési bevételek dsszesen 547.807.000 581.807.000 592.658.338 101,86

Intézményilink miikodési bevételei 0sszesességében a modositott eldiranyzathoz viszonyitva
éves szinten 101,86 %-ban teljesiiltek. Bels6 szerkezetét tekintve a lebontott eldiranyzati
szinteken a szolgaltatasok ellenértéke 99,28 %-ban, mig a legjelentésebb bevételi forrasunk -
az ellatasi dijak - 101,72%-ban teljestiltek.

2019.évi szdoveges beszamolo 4/22



http://www.pestiut.hu/

FOVAROSI ONKORMANYZAT PESTI UTI IDOSEK OTTHONA
1173 Budapest, XVII. Pesti ut 117. - www.pestiut.hu

Miikodési bevételiink a modositott eldiranyzathoz viszonyitva 10.851.338 Ft-os talteljesitést
mutat. A bevételi tobblet, mint ahogy a tablazat is mutatja Kiemelten az intézményi ellatasi
dijakon keletkezett.

Ez a tobbletbevétel valésagosan csak a december havi nyugdij kdnyvelése utan realizalddott,
igy nem volt lehetdség arra, hogy az intézmény eldiranyzat modositast kérjen és ezen 0sszeget
felhasznalja.

A 20109. évi koltségvetés Osszeallitdsakor nem volt pontosan tervezhetd
- az elhunyt lakok fliggében 1€vo, el6zd évrdl (évekrdl) athuzodo rendezetlen téritési

dijabol, gyogyszerkoltségébol befolyd bevétel tényleges Osszege (elhuzodo hagyatéki
eljarasok miatt),

- alakokkal, illet6leg hozzatartozoikkal kotott megallapodasok alapjan fizetendo ellatasi
dijhatralékok varhatéan befolyo bevételének egy része,

- a targyhavi ellatési dijak adott honapban torténd befizetésébdl szarmazod téritési dijak
tobblete,

- a lakok, illetdleg a gondozasi dijat megfizetok fizetoképességének ¢és fizetési
hajland6sagéanak javulésa,

- valamint a Semmelweis gondozasi egység évkozi bovitésekor a szinte azonnali
féréhely-feltoltés és a 100 %-os kapacitas-kihasznalas révén befolyo bevételi tobblet.

Készletértékesités: Intézménylinknél ezen a soron keriil kimutatdsra az ellatottak altal
fizetend6 gyogyszer megtériilése, melynek tervezett eldiranyzata 23.700.000 Ft, teljesitése
25.331.484 Ft-ban realizalodott. A bevételek alakulasara nagy figyelmet forditunk, hiszen ez
az Osszeg nyujt fedezetet a dologi kiaddsok kozott kimutatott gyogyszer felhasznélés
kiadasaira. A bevételi tobblet a lakok fizetési hajlandosadganak javulasa, valamint év kdzben a
gyogyszer arak emelkedése miatti tobbletekb6l adodik. Itt keriil kimutatasra a Szocialis
intézmények altal igényelt modszertani, szakmai utmutatok értékesitésének bevétele is.

A szolgaltatasok ellenértéke: Modositott eldiranyzat Gsszesen 11.962.500 Ft Osszegben
keriilt megtervezésre, melybdl 11.876.463 Ft teljesiilt. Ezen a f6soron beliil az alabontasok a
kovetkezOképp alakultak:

Alkalmazottaknak, munkavallaléinknak biztositott étkezési dijak bevételei a szolgaltatasok
kozott kertilnek kimutatasra, ami 6.784.759 Ft, 6sszegben teljesiilt, mely magéaban foglalja az
étkezési dijat, valamint az ahhoz kapcsolodo természetbeni juttatas megtériilését.

Az Intézményiink altal miikodtetett konyha az 544 lakon kiviil atlagosan, havi szinten 80 -
100 f6 munkavallalé szamara biztosit étkezést.

Vendégebéd: bevételink 1.017.820 Ft-ban teljesiilt, mely az el6z6 évekhez viszonyitva
folyamatos novekedést mutat. Intézményliink teriiletén kiilsé kivitelezési munkakat folytato
beruhazod cég munkavallaloi, illetve kiilonbozd oktatasok résztvevoi altal igénybe vett
szolgaltatas bevételei is itt talalhatoak.
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Bérleti dijak: Intézményiink - teriiletét kihasznalva - éjszakai Orzott parkolast biztosit a
kornyez6 lakosok szamara. Helyiségeinket évek 6ta ugyanazok a vallalkozok bérlik, a biifét,
valamint az alkalmazotti ebédlénket idészakosan autdsiskolai oktatohely céljara adjuk bérbe.
Kavé és ital automataink valtozatlanul {izemelnek. Az automatakkal és a biifé helyiség
bérbeadasaval kapcsolatban allaspontunk az, hogy alacsony bérleti dijat kériink annak
fejében, hogy az automatabol nyerhet6 ital, élelmiszer arat a bérbeado cég lakodink érdekében
alacsony szinten tartsa. Ezen a soron keriil kimutatasra a lakoéink altal igényelt és altalunk
biztositott TV készilék ¢és hiitdszekrény bérlése és annak a lakdszobaban torténd
mukodtetésbdl szarmazod bérleti dij Gsszege.

Vallalkozasi tevékenység: Intézményiink kapacitasanak kihasznalasa érdekében vallalkozasi
tevékenység keretein beliil nettdé 3.590.232 Ft bevétele realizalodott, melynek afaja 396.850
Ft, ez 6sszesen 3.987.082 Ft, mely magéban foglalja a kiilonb6z6 helyiség bérleti dijakat,
parkolasi dijakat és az igény alapjan felmeriilt vendég étkeztetést. A vallalkozasi tevékenység
koltségvetési kiadasa bruttd 3.964.158 Ft egyenleggel zart. Vallalkozési tevékenységiink
koltségvetési egyenlege 22.924 Ft-ban realizalodott, a vallalkozasi tevékenységet terheld 9%
befizetési kotelezettség 2.063 Ft levonasa utan a tevékenységre felhasznalhaté maradvéany
20.861 Ft, melyet kotelezettséggel terhelt maradvanyként mutatunk ki.

Ellatasi dijak: Az intézmény sajat bevételi forrasainak legnagyobb tétele az ellatasi, téritési
dijakbol és a megtériilt gyogyszer koltségbol tevédik Ossze. Az ellatasi dijak modositott
eldiranyzata 542.307.000 Ft, melynek teljesitése 551.675.451 Ft 6sszegben, azaz 101,72%-
ban realizalodott. A kimutatas alapjan a téritési dijak esetében a befizetések kezelésére hozott
intézkedések pozitiv hatasai érzékelhetok.

A téritési dijakat lakoink tobbsége teljesiti. A hatralékok Osszegének novekedése miatt a
behajtasra  tett intézkedések szigorodtak, igyeksziink minden lakonkkal, illetve
hozzatartozoikkal, akik fizetési nehézségekkel kiizdenek, megallapodast kotni a hatralék
részletekben valo torlesztésérol.

A gydgyszer koltség megtériilése az el6z6 évi koltségvetési bevételek és a tapasztalati adatok
alapjan keriilt megtervezésre, mely 100%-on feliili teljesitést mutat. Ehhez nagymértékben
hozzajarult a gydgyszer arak év kozbeni emelkedése, valamint az is, hogy eldzetesen nem
tudjuk meghatarozni, hogy a leendd bekoltdozoknek milyen betegségei vannak, és ahhoz
milyen gyogyszerekre van sziikségiik.

AFA bevételiink: A vendég és dolgozoi étkeztetés, helyiségek bérbeadasa, a tovabbképzések,
kiadvanyok, magancéla telefonhaszndlat, valamint a dolgozéi kartéritések AFA-jat
tartalmazza. A modositott eldiranyzathoz (2.600.000 Ft) képest bevételiink 2.458.921 Ft
Osszegben teljesiilt.

Egyéb miikodési bevételek kozott az egyéb kotbeér, kartérités, alkalmazottak kartéritése €s a
kerekitésb6l eredd bevételek keriilnek kimutatasra. Alkalmazottak kartéritése soron a
munkavallaléi  jogviszony megsziinése alapjdn elszamolt munkaruha, munkacipd
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megvaltasanak, valamint tanulmanyi szerzOdésben foglalt tandij visszafizetés bevételi
jelennek meg. Ezen a soron keriil konyvelésre az intézmény gépjarmiiveinek, balesetmentes
kozlekedésébol adodo casco-bonusz visszatériilés.

2018. évi pénzmaradvany felhasznalasa
adatok forintban

Megnevezés: 2018. évi pénzmaradvany 2019. évi felhasznalas

Személyi juttatasok 30.070.029 30.070.029

(decemberi juttatasok)

Munkaltato jarulékai 23.283.697 23.283.697

(december)

Dologi kiadasok 31.805.974 31.805.974

- ebbdl

Készlet beszerzés 23.849.254 23.849.254

Szolgéltatas beszerzés 7.623.488 7.623.488

Intézményi Beruhazas 674.370 674.370
3.449.000 3.449.000

Osszesen 88.781.517 88.781.517

Villalkozasi  tevékenység 184.968 168.321

elvoné§ -16.647

Mind Osszesen

A 2018. évi pénzmaradvany 2019. évben teljes mértékben felhasznalasra keriilt. Vallalkozasi
tevékenységlink utan a 9%-0s befizetési kotelezettséget teljesitettiik.

A 2019. évi pénzmaradvanyunk megoszlisa az alabbiak szerint alakul:

adatok forintban

Megnevezés: Osszeg:
Személyi juttatasok (decemberi juttatasok) 30.995.740
Munkaltat6 jarulékai (december) 15.174.510
Dologi kiadasok 24.275.254
- ebbdl

Készlet beszerzés 16.303.149
Szolgaltatas beszerzés 7.972.105
Intézményi Beruhazas 31.500.000
Osszesen 101.945.504
Ebbél: Vall. tevékenység maradv.:22.924 Ft 20.861
Felh.maradv.elvonas fed. 9%.: 2.063 Ft
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2019. évi pénzmaradvanyunk a december honaprél athuzodo kotelezettségvallalasok
nyilvantartasa alapjan kimutatott tételeket tartalmazza. A készletbeszerzés egy részére az aru
mar beérkezett, a szolgaltatasok elvégzésre keriiltek, de a pénziigyi rendezés, azaz a kifizetés
még nem tortént meg, illetve folyamatban 1évé anyag, eszkd6z megrendelések ¢és a
folyamatban 1év6 athuzodo szolgaltatasok, valamint a 2019 decemberérdl 4thtizodo bérjellegi
¢és hozzakapcsolodo jarulékok fedezetét biztositja a maradvany, valamint az év végén
engedélyezett sajat bevételi tobblet modositasabol eredéen a folyamatban 1évé beruhazas
Osszegét tartalmazza, melyhez kapcsolddoan a szerzodések alairasra kertiltek.

MUKODESI KIADASOK
adatok forintban
Megnevezés: Eredeti ei. Modositott ei. Teljesités Teljesités
%
Személyi juttatasok 817.525.000 939.979.000 908.613.893 96,67
Munkaadokat terhelé 196.327.000 207.771.000 192.526.550 92,67
jarulékok
Szakmai anyagok
Gyobgyszer, 27.000.000 31.000.000 30.438.976
Inkontinencia termékek 6.800.000 6.800.000 5.611.877
Szakmai anyagok 4.200.000 4.800.000 4.721.257
Konyv, folyoirat 400.000 400.000 340.237
Egyéb inform.hordozo 110.000 110.000 108.488
Szakmai anyagok Gsszesen 38.510.000 43.110.000 41.220.835 95,62
Uzemeltetési anyagok
Elelmiszer 100.637.000 118.512.000 106.191.091
Irodaszer, nyomtatvany 4.270.000 4.270.000 3.119.375
Hajto- és kendanyagok 1.235.000 1.235.000 1.356.920
Munkaruha, véd6éruha 2.030.000 2.986.600 3.073.624
Karbantartasi anyagok, 1.900.000 7.318.000 7.547.164
alkatrészek
Konyhai anyagok 1.230.000 1.230.000 1.701.660
Tisztitoszerek 10.650.000 12.590.000 12.555.072
Termelési anyagok, ellatotti 4.165.000 6.010.100 5.445.161
textiliak
Egyéb lizem.term. 3.044.000 7.995.400 8.180.473
kapcs.anyagok
Uzemeltetési anyagok dsszesen 129.161.000 162.147.100 149.170.540 92,00
Informatikai szolgaltatasok 9.494.000 8.847.300 8.720.486 98,57
Egyéb komm. szolgaltatasok 1.950.000 2.094.700 2.086.669 99,62
Egyéb szolgaltatiasok
Gazenergia 21.950.000 21.618.000 21.893.444
Villamos energia 15.500.000 15.500.000 15.788.106
Viz és csatorna 13.500.000 12.797.300 12.233.703
Karbantartas 25.343.000 20.265.600 19.784.382
Haziorvosi szolg. 17.491.000 18.491.000 17.462.000
Uzemorvosi szolg. 2.544.000 5.351.000 3.728.800
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Egyéb szakmai szolg, 2.166.000 2.166.000 1.457.000

Szallitasi szolgaltatas 2.640.000 2.589.800 1.688.459

Szemétszallitas 7.800.000 7.800.000 7.401.501

Takaritas 1.260.000 1.260.000 1.080.653

Mosatas 850.000 2.150.000 2.359.676

Levél, csomag, fiok bérlet 2.030.000 2.030.000 1.619.664

Egyéb fenntartasi kiadasok 5.534.000 8.134.000 9.512.321

Vagyon0rzés 299.000 299.000 492.120

Pénziigyi szolgalt. (bank ktg) 5.000.000 5.000.000 6.221.468

Biztositasok 1.679.000 1.679.000 1.441.135

Kozvetitett szolgaltatasok 150.000 87.500 87.424

Egyéb szolgalt.(nyugd. 0 25.300.000 22.127.665

foglalkoztatas)

Egyéb szolgaltatasok dsszesen 137.271.000 163.458.800 157.186.676 96,17
Miikodési c. le nem vonhato+ 46.014.000 65.827.000 62.693.352 95,24
aranyos AFA

Fizetendé AFA 5.886.000 20.190.000 20.190.000 100
Egyéb KIf. dologi kiadas 2.495.000 1.556.700 1.552.624 99,74
Dologi kiadasok 6sszesen: 359.337.000 456.291.000 432.014.027 94,68
Egyéb pénzbeli juttatas az 3.000.000 3.000.000 2.999.932 99,99
ellatottaknak

Egyéb elvonasok befizetések 0 28.589.000 28.589.000 100
Kiadasok osszesen 362.337.000 484.880.000 460.603.027 94,99

Személyi juttatasok: Személyi jellegli juttatasok eredeti eldiranyzata 817.525.000 Ft,
modositott eldiranyzata 939.979.000 Ft, a novekedés a Fenntartdé altal 11 hoénapra kapott
intézményi illetmény kiegészités Osszegét (40.640.000 Ft) az év kozben kotelezden
biztositando szocialis Osszevont potlék, egészségiigyi kiegészité potlék (71.304.000 Ft),
valamint, az el6z6 évrdl athtizodo kotelezettségvallalassal terhelt maradvany a 2019. masodik
féléves munkaiddkeret elszamolas fedezetének eldiranyzat modositasait foglalja magaba. A
teljesités 908.613.893 Ft-ban valosult meg. A nagymértékd fluktuacié miatti bérmaradvanyt
folyamatosan a munkavaéllalok 0sztonzésére, megtartasara forditottuk. Az intézmény dolgozoi
részére normativ jutalmazasra 80.808.077 Ft, tobbletfeladatok és célfeladatok ellatasara - a
nagy létszamhianyra tekintettel - 31.302.848 Ft keriilt kifizetésre dolgozdinknak. A fenntartd
jovahagyasaval a béren kiviili juttatidsok kozott biztositotta a munkavallaloknak a Cafetéria
juttatast, ami 26.661.675 Ft Gsszegben realizalodott. A béren Kiviili juttatasok kozott kertil
kimutatdsra az intézmény altal biztositott és a dolgozok altal igénybe vett meleg étkezés. A
dolgozok altal befizetett térités 3.205.358 Ft.

A nyugdijas szovetkezetekrdl szO0lo Uj torvény lehetévé tette a nyugdij melletti
foglalkoztatast. Intézményiink élt a lehetdséggel, igy szerzédést kotottink az Erté Kezek
Nyugdijas Szovetkezettel, mely altal éves szinten atlagosan 12 {6t foglalkoztatunk, kiemelten
szocialis gondozot apolot. Az igy foglalkoztatottakkal kapcsolatos kiadasok a dologi kiadasok
kozott jelennek meg, igy a személyi juttatasokrdl Osszességében 25.300.000 Ft eldiranyzat
keriilt atcsoportositasra az egyéb szolgaltatasok rovatara.
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Munkaaddékat terhelé jarulékok: A munkaadokat terhelé jarulékokkal kapcsolatos
befizetési kotelezettségeink dsszeségében 192.526.550 Ft-ban valosultak meg. Legjelentdsebb
tétel a személyi jellegi kifizetések utdn kotelezden fizetendd szocialis hozzajarulasi ado,
melynek osszege 164.069.008 Ft. Ezen a soron keriil kimutatasra az Intézmény altal fizetendd
Rehabilitaciés hozzdjarulasi add, melynek Osszegét megvaltozott munkaképességii
munkavallalok foglalkoztatasaval probaljuk csokkenteni. Eves szinten a statisztikai 1étszamra
vetitve sziikséges 10,7 f6 megvaltozott munkaképességii munkavallaloval szemben
intézménylink sajndlatosan csak 3 fot foglalkoztat, igy a NAV fel¢ befizetett 6sszeg 8.519.000
Ft volt 2019-ben. Folyamatosan vizsgaljuk azokat a teriileteket, ahol megvaltozott
munkaképességli munkavallalét tudnank alkalmazni.

A torvényi valtozasok alapjan a munkaltatd altal biztositott meleg étkeztetés, valamint az
adott utalvany jarulékainak megfizetése kikeriilt a kedvezményes ad6zasuak koziil, igy ezen
tételek jarulék- és adofizetési kotelezettsége az alap 49,89 %-a. Az el6z6 évekhez viszonyitva
a tappénz kifizetések folyamatosan nének, azaz évrdl évre folyamatosan emelkedik a
kifizetésekre forditott Gsszege. 2018-ban ezen a jogcimen kifizetett 0sszeg 4.727.000 Ft,
2019. évben mar 6.311.832 Ft volt, mely még jobban megnehezitette az ellatasi feladatokat,
mindezt a nagymértéki fluktuacié mellett.

Létszam
Megnevezés | Eredeti | Modositott Nyito Zaro Nyité Zaro
ei. ei. munkajogi | munkajogi | statisztikai | statisztikai
Szakdolgozok 176 176 119 121 123 114
Intézmény- 91 91 97 81 94 85
lizemeltetés
Osszesen 267 267 216 202 217 199

A 2019-o0s év kiemelt feladata a megfeleld szakmai és intézmény ilizemeltetési l1étszam
biztositasa, az ellatas szinvonalanak megtartasa. A gondozasi részleg teriiletén a
segédgondozotol kezdve a szakapoloig keresiink munkatarsakat, az intézmény iizemeltetés
teriiletén a konyhai kisegitdi, valamint a takariton6i munkaerd létszamanak biztositdsara
kellett kiemelt figyelmet forditani, mely a folyamatos allas palyazatok hirdetése révén sem
mondhat6 sikeresnek. Tobb szaz jelentkezd anyagat regisztraltuk és valasztottuk ki koziiliik
az adott munkakorre az Gj munkatarsakat.

2019. évben belépett Osszesen 97 f6 (56 f6 szakdolgozd, 41 {6 intézményiizemeltetési
dolgozod), ebbdl 46 f6 még az év soran tavozott vagy mi szerettiik volna megsziintetni a
jogviszonyt. A 97 f6bdl 51-en jelenleg is intézményiink alkalmazasaban allnak.

2019-ban kilépett osszesen 115 f6, melybdl 5 f6 nyugallomanyba vonult (68 f6 szakdolgozo
(1 6 nyugdijazas), valamint 47 f6 intézményiizemeltetési dolgozo (4 f6 nyugdijazas).
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Munkaero mozgas
Fluktuacio

Szakdolgozok: 56,6 %
Intézmény-iizemeltetés 57,3 %

Intézményi szint 56,9 %

Munkaeré-forgalom
Szakdolgozok: 105,1 %
Intézmény-iizemeltetés 106 %

Intézményi szint 104,9 %

Belépési forgalom
Szakdolgozok: 47,4 %
Intézmény-iizemeltetés 49,3 %

Intézményi szint 48,0 %

Kilépési forgalom
Szakdolgozok: 56,6 %
Intézmény-iizemeltetés 57,3 %

Intézményi szint 56,9 %

A szakdolgozoi létszdm 106 {6 melynek szakmai Osszetétele szakképzett munkatars: 86 6, a
szakképzetlen szakmai feladatokat ellat6 munkatars 20 f6. Az egymashoz viszonyitott
aranyuk 81,1% - 18,9%, mely az eldz0 évhez képest valtozadst mutat a szakképzett
munkatarsak aranya magasabb a 2018-as zardadatokhoz képest, annak ellenére, hogy a
fluktuacid magasabb volt és a létszdm kevesebb lett.

Intézmény-lizemeltetési teriileten 52 {6 a szakképzett feladatokat ellaté munkatars és 39 f6 a
szakmai képzettséget nem igényld feladatokra foglalkoztatott munkatérs 1étszama, szazalékos
aranyuk 57,1% - 42,8%, mely az el6z0 évhez viszonyitva minimalisan ugyan de a
szakképzetlen munkatarsak aranya emelkedett.

Intézményi szinten a szakképzett dolgozok létszama 138 {6, szakképzettséget nem igényld
foglalkoztatottak szama 59 6, ez szazalékos aranyban 70,05 % - 29,95 %-ot jelent.

A 1étszam adatok alapjan elmondhato, hogy az intézmény munkaerd allomanyat a 1étszam
folyamatos ki-be aramlasa jellemezte 2019-ben is. A folyamatos létszam mozgas csak arra
volt elegendd, hogy a feladatellatashoz a minimum létszamot tudjuk biztositani, (volt olyan
honap, hogy az a kritikus szint ala csokkent). A munkaerd 1étszam allomanyat az el6z6 évhez
viszonyitva nem tudtuk névelni.
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A magas fluktudcio miatt az atmenetileg iires alldshelyeken keletkezett bérmaradvanyunkat
dolgozdéink munkdajanak elismerésére forditottuk, részben a nagymértéki munkaerdhidny
miatt kialakult tobbletfeladatok ellatasat elvallaldo dolgozok juttatasara (a dolgozok nagy
részénél 400 ora munkaiddékeret maximalis teljesitése), melyet idészakos (negyedéves) plusz
juttatasok forméjaban biztositottuk szamukra. Ev végén kiilon juttatas forméajaban koszontésre
kertiltek az 5-10-15-30-35 éve itt dolgozok. Megkdszontiik elhivatottsagukat és egész éves
munkajukat. Kiilon kiemelésre keriiltek azon munkatarsak (év dolgozodja), akik egész évben
kiemelkedden teljesitették, lattak el feladataikat.

Az intézmény a munkaerd pétlasdra nyomtatott sajtéban és tobb online feliileten tette kozzé
palyazati kiirésait, tobb-kevesebb sikerrel. Kozel 300 hirdetést jelentettiink meg, ami elérte a
1,5 milli6 forintos koltséget.

Dologi kiadasok

Miikodési kiadasainkra a pénziigyi fedezet folyamatosan biztositott volt. Intézményiinknek
lejart adossagalloménya nincs. A dologi kiadasok eredeti eldirdnyzat 6sszege 359.337.000 Ft.
Modositott eldirdnyzat az eldzd évi jovahagyott pénzmaradvany felhasznalasaval, illetve a
beruhazas miatti forditott 4fa befizetés atvezetésével, 456.291.000 Ft-ra emelkedett, teljesités
432.014.027 Ft-ban valdsult meg, az eldiranyzat és a teljesités kozotti kiillonbozet 24.276.973
Ft kotelezettségvallaldssal terhelt maradvanyként jelentkezik. A sziikséges szolgaltatasok ¢€s
anyagok, eszk6zok megrendelésre keriiltek, de a kifizetések teljesitése athuzodik a 2020. évre.

Szakmai anyagok beszerzése

Gyoégyszer beszerzésre Kifizetett oOsszeg 30.438.976 Ft, de kotelezettséggel terhelt
maradvany a 12. havi gyodgyszer beszerzés. A gyogyszer koltségek folyamatosan és jelentds
mértékben emelkedtek, ez intézményiinkben 544 ellatottnal hatvanyozottan érzékelhetd. A
2018 szeptemberében kiirt kozbeszerzési palyazatra mar sokkal dragabb palyazati anyagok
érkeztek, mint az el6zd években, a bekoltozo lakok Osszetételének valtozéasa is a koltségek
novekedését eredményezte. A gyogyszer jelentds tétele a szakmai anyagok kozott megjelend
eléiranyzatnak, melynek alakulasat folyamatosan ellendrizziik, hogy kiemelten, ha moéd van ra
csak a NEAK alap gyogyszerlistan megjelend gyogyszereket hasznaljuk, de ezek arai is
jelentdsen valtoztak.

Szakmai anyagok masik nagy kiadasi tételén a lakok szamara az intézmény altal biztositott
inkontinencia betét, pelenka keriil elszdmolasra, melynek kiadadsai az el6z6 évekhez mérten
folyamatos nének. Az év soran atlagosan 300 f6 felett volt a lakoi 1étszam, akik részére
indokolt volt a hasznalata, 2019-ben csak erre a tételre 5.611.970 Ft kiadasunk meriilt fel.
Ezen a rovaton keriilnek elszamolésra az egészségiigyi szakmai anyagok, egyszer hasznalatos
anyagok, tiik, fecskenddk, kesztytik.

A négy oran tali ellatds megnoveli az egészségiigyi anyagok hasznalatanak koltségeit, mely
altal biztositani tudjuk a megfeleld higiénids keretek kozotti ellatast.
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Uzemeltetési anyagok kozott keriil kimutatasra az intézmény altal a miikodéshez
biztositando készletek, mint példaul élelmiszer, karbantartasi anyagok, irodaszer,
nyomtatvany, dolgoz6i munka- és védéruha, konyhai anyagok, termelési anyagok ¢s egyéb
miitkodési anyagok kiadasai. Ezen tételek koziil kiemelendé kiadasként jelenik meg az
¢lelmezési anyagok, tisztitoszerek, valamint a karbantartasra forditott anyagok értéke, ebbdl
jelentds kiadasi tételek a kovetkezok.

Elelmezési koltségeink a lakéink szaméra napi 5-szori étkezésére nettd 500 Ft, a dolgozok
napi haromszori (igény szerint) étkezésére nettd 400 Ft az ¢lelmezési nyersanyagnorma. A
kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozas- egészségiigyi eldirasokrol szolo, 37/2014. (1V.30.)
EMMI rendelet szocialis intézményekre vonatkozoéan a rendelet 2. §-aban foglaltakat kell
alkalmazni. Biztositani kell a lakok szamara napi 5-szori étkezést, valamint ehhez
kapcsolodoan az energia és tapanyagajanlasok megfeleld betartasat. Az intézmény a lakok
¢lelmezésénél figyelembe veszi az idGs és beteg ember bioldgiai sziikségleteit, az energia és
tdpanyagsziikségleti eldirdsokat, a diétakat ¢és az étkezésekkel szembeni igényeket,
kivansagokat.

Elelmezésre a 2019-es évben 106.191.091 Ft forditottunk, kételezettséggel terhelt athuzodo
tételek Osszege 3.943.998 Ft. A 2018 nyaréan lezajlott 0j kozbeszerzési eljaras eredménye az
arak nagymértéki emelkedését hozta magaval. A tej-tejtermékekre a nyertes palyazd nem
tudta teljesiteni a szerz6désben foglaltakat, igy a szerzdédés mindkét fél altali beleegyezéssel 3
honap utan felbontasra keriilt, G palyazatot irtunk ki, ezt kovetéen ennek a termékkornek a
beszerzése rendez6dott. A szaraz arura és a cukraszsiiteményekre 2018-ban kétszer irtunk ki
kozbeszerzési palyazatot, mely decemberben is eredményteleniil zarult, nem volt nyertes
palyazat. A szarazarura a kozbeszerzések lezarasaig az el6z0 beszallitoval kotottiink
szerzOdést, igy biztositani tudtuk az étkezésekhez a megfelelé alapanyagot. 2019-ben a
szarazarura beszerzésére szerzOdést tudtunk kotni egy évre. A cukraszsiiteményeket
megrendelés utjan két kis cukrdsz iizem termékeivel probaljuk biztositani. Az 4rak
nagymértékii megemelkedése miatt az Onkoltség utdkalkulacidja alapjan az élelmezési
nyersanyagnormakat meg kell emelni.

Tisztitoszerek beszerzésére forditott kiadds éves Osszege 12.555.072 Ft. A tisztitdszer
kiadasai magukban foglaljak a féz6konyha, lakoterek konyhainak specialis tisztito és
fert6tlenitd szereit, valamint a mosoda altal hasznalt moso- 6blité- fertStlenité-szereket is.
Nagy hangstlyt fektetink a lakoterek, mosdok, zuhanyzok, mellékhelyiségek higiénias
fertOtlenitésére tisztantartdsara, mely 4altal elkeriilhetéek az egész ¢épliletre kiterjedd
fertozések. Tisztitoszereink megfelelnek az ANTSZ altal elfogadott eléirasoknak.

Termelési anyagok és ellatotti textiliak kiadasai az ellatottak részére biztositandd agynemii
¢s ruhazati kiadasokat takarja. A termelési anyagokon beliil jelenik meg a harantlepedd,
valamint a leped6é varrasahoz vasarolt anyag, melyet a sajat varrodank készit el, igy ennek
koltsége sokkal alacsonyabb, mint a készen vasarolt terméké. Ezen a soron jelenik meg az
ellatottak részére biztositandd ruhanemii potlasa is.
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Egyéb iizemeltetési anyagokra készletekre forditott koltségek folyamatos is emelkedést
mutatnak. Az el6éz6 évekhez mérten a karbantartasi anyagok, a konyhai anyagok
felhasznalasa, valamint a munkavallalok részére biztositott munkaruha, védOruha kiadasai is
nottek, mely Osszefligg a megndvekedett munkaerd ki-be aramlasaval.

Szolgaltatasi kiadasaink

Informatikai és kommunikaciés szolgaltatasok kiadasainak modositott el6iranyzata a két
kiemelt rovaton 6sszesen 10.942.000 Ft volt, és annak teljesitése 10.807.155 Ft-ban valdsult
meg. Az el6iranyzat felhasznalasa magukba foglaljak az informatikai eszk6zokhoz
kapcsolodé szoftverek hasznalatanak bérleti dijait 636.000 Ft (OEPSoft), a kiilsé szolgaltatok
altal biztositott rendszergazdai tevékenységek (7.015.996 Ft), valamint az. adatatviteli és
tavkozlési célu szolgaltatasok (internet) éves dija 1.068.490 Ft.

A nem adatatviteli célu szolgaltatasaink kiadasai 2.086.669 Ft, mely a telefon, TV el6fizetés
(lakok) weblap frissités szolgéltatas vasarlas kiadasait jeleniti meg.

Koziizemi dijak a szolgéltatasaink véaséarldsdnak legjelentésebb kiadasi tételei. Osszességében
az eredeti tervezett eliranyzat 50.950.000 Ft, a modositott eldiranyzat 49.915.300 Ft, a
kifizetett szamlak értéke 49.915.253 Ft volt.

Az energiafelhasznalason beliil a foldgazenergiat szabadpiacon vasaroljuk, igy kedvezobb
arat tudunk elérni - a pénziigyi teljesités 21.893.444 Ft 6sszegben teljesiilt. Az épiilet hasznos
alapteriilete 6212 m?, ennek a flitését és melegviz szolgltatdsat tudtuk a fenti Osszeg
felhasznalasaval biztositani. Ebben az a flitéstobblet is benne van, melyet a nyilaszarok
automatikus mozgasa jelent. A mozgassériilt lakoink miatt az automatika hosszabb id6tavra
van beallitva, mint altalaban. A folyamatos korszeriisités, homlokzat-szigetelés, nyilaszard
cserék és a téli enyhe iddjards nagy mértékben befolydsolja az ezen a tételen elszamolt
kiadasok 0sszegét.

A villamos energia, viz-, és csatornahasznalat dija az elGiranyzathoz képest normal
felhasznalast mutat, annak ellenére, hogy a nyari nagy meleg miatt a nap 24 oOrajaban
sziikséges ¢és elengedhetetlen a magas villamos energia és vizfelhasznalas. Ezt a stagnalast
nagymértékben elGsegiti a szabadpiacon vasarolt villamos energia ara, illetve a nyari
locsolashoz, udvari tevékenységhez a fart kit hasznalata.

Karbantartas tételén a tervezett eredeti eldiranyzat 25.434.000 Ft, a felhasznalas, azaz a
kifizetett Osszeg 19.784.382 Ft volt. A folyamatosan romld gépek és eszkozok potlasat,
cseréjét, kiemelten a mosodai és konyhai gépekét, amelyek az intenziv igénybevétel miatt
nagymértékben kopnak, avulnak, j eszk6zok, gépek potlasaval nem tudjuk biztositani, azaz
helyettiik wjat, Korszer(it cSupan sajat er6b6l nem tudunk megvasarolni. Az épiiletallomany
allaganak nagymértékli elhasznalodasanak megakadalyozasa érdekében folyamatos a
karbantartasi kiadas sziikséglet. Mind az élelmezési tlizemiink, mind a mosodank
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gépparkjanak zavartalan miikodése a folyamatos karbantartasnak koszonhetd, de igy sem
tudjuk megakadalyozni a mosodaban mar évente tobb alkalommal sziikségessé valo bér-
mosatast, mivel a gépek szereléséhez a meghibdsodott alkatrészek beszerzése heteket vesz
igénybe. A mosodai gépek oly mértékben elhasznalodottak, hogy hetente javitasra szorulnak.
2019-ben csak a mosodai gépek karbantartasara nettd 4.209.117 Ft keriilt kifizetésre. Egyéb
gépek berendezések (fénymasolok, klima, aggregator, hiiték, TV-k, valamint a konyhai gépek
szervizelésére 3.469.211 Ft-ot forditottunk.

Egészségiigyi, haziorvosi, iizemorvosi szolgaltatast lakoink és dolgozdink szamara egy {6
teljes munkaidés, 1 f6 részmunkaidds orvossal - melynek koltségei a személyi juttatasban
jelennek meg - és ezen kiviil kiilsé szolgaltatas igénybevételével biztositja Intézményiink.
Folyamatos az Intézményen beliill a haziorvosi tevékenység, valamint a szakorvosi
tevékenységek koziil a bérgydgyaszat, reumatologia, pszichiater szakorvos, pszichologus,
fogaszat, urologus, neurologus, valamint a foglalkozas egészségiigyi szakorvos biztositasa.
Ezen sorokra tervezett eredeti eldiranyzat egyiittesen 20.035.000 Ft, a teljesités 23.842.000 Ft,
ebbdl a lakok egészségiigyi, haziorvosi ellatasara 17.462.000 Ft-ot forditottunk, mely altal
biztositottuk a napi szintli orvosi felligyeletet. Ezen a cimen athuz6do tételként fog megjelenni
1.470.000 Ft. Az iizemorvosi ellatas biztositasara kifizetésre keriilt 3.728.800 Ft, melyben a
fluktuacié miatti orvosi vizsgalatok még nem teljes mértékben jelentkeznek, mivel ennek éves
elszdmolasa december végén torténik meg. Az ilizemorvosi szolgéltatasnal szerzodésben
foglaltak szerint éves szinten 240 {6 vizsgalatat fizetjiik, negyedévente, aranyosan elosztva,
ezen feliill keriil elszdmolasra év végén a folyamatos munkaerd felvétel miatti vizsgalatok
szama, mely 2019-ben 107 f6 volt, tovabba az ehhez kapcsolodo hepatitis elleni véddoltasok
beaddasa ¢és a szerologiai vizsgalatok kiadasai, mely 1.890.200 Ft Osszegben
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként fog megjelenni nyilvantartasunkban.

Egyéb szolgaltatasok kiadasai az eloz6 évekhez viszonyitva jelentds mértékben ¢és
folyamatosan emelkednek. A szemétszallitasi dijunk emelkedett meg az el6z6 id6szakhoz
viszonyitva, kozel 1 milli6 forinttal fizetiink tobbet, mint az el6z6 iddszakban, mely Osszefiigg
a szakmai anyagoknal kimutatott - a lakok altal elhasznalt — inkontinencia betét hasznalatanak
novekedésével. A szemétszallitas dijanak kifizetése 7.401.501 Ft-ban volt. Tovabbi
emelkedés varhatd, mivel a konténerek szamat 12 db-rdl 16 db-ra kellett novelni, illetve eddig
a valosan elszallitott szemét mennyisége utan keriilt megfizetésre a dij, ez 2020 januarjatol
atalanydijas fizetésre valtozik, mely azt jelenti, hogy ha nincs tele minden szemetes
konténeriink, akkor is ki kell fizetni mind a 16 db {iritésének arat.

Kiemelném a bankkoltségek kiadasanak 6sszegét, mely a 2018-as évben 4.760.437 Ft volt. A
2018-as év kozepén Ujra kotott banki szerz6dés mar év végén is éreztette (2017-ben 3.800.00
Ft) hatasat, de 2019-ben mar teljes mértékiien latszik az 0j szerz6dés szolgaltatasi koltségének
emelkedése. A 2019-es évben 6.221.468 Ft-ot fizettlink ki.
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A posta koltségeink az el6z6 évhez mérten nem novekedtek jelentésen, ennek oka, hogy a
bekoltozott lakok hozzatartozoival, valamint az olyan tigyekben, ahol nem sziikséges a postai
feladas, folyamatosan az elektronikus levelezésre tériink at.

Emelkedett a mosatasi koltségiink, mely a mosodai gépek leallasahoz kapcsolodik. Kiilsd
vallalkozassal eddig csak az agybetéteket (szivacs) mosattuk, de ebben az évben mar a tiszta
textiliat is tobbszor csak kiilsé szolgaltatassal tudtuk biztositani.

Ezen a rovaton jelennek meg a torvényben meghatarozottak szerint a 2017-ben az Erté Kezek
Nyugdijas Szovetkezettel megkotott szerzodés alapjan a nyugdijas foglalkoztatottakra
kifizetett szolgaltatasok dijai, melynek Osszege 22.127.665 Ft volt. 2019-ben - kiemelten az
apolasi, gondozasi teriileten - &tlagosan 12 f6t foglalkoztattunk. Ennek a tételnek az
eléiranyzata a személyi juttatdsok kozott keriil megtervezésre, és onnan keriil év kozben
atcsoportositasra a dologi kiadasok kozé.

Mosatasi szolgaltatasra 2.359.676 Ft keriilt kifizetésre, mely csak egy része a kiadasainknak.
A textiliat a mi gépkocsink szallitotta Kiskunhalasra a mosodaba, mivel Budapesten nem
vallaltak sem a szivacsok, sem a textilia mosasat (lizemanyagkoltség nagysaga miatt). A
kiesett mosodai miiszak idejére kifizetett munkabér tovabb novelte kiadasainkat.

Kiemelném a dologi kiadasok kozott kiilon tételként az afa meg nem térilld koltségeit,
mely 62.693.352 Ft, az aranyositassal torténé elszamolas eredményeképpen az aranyositas
szamitasaval csokkenteni tudjuk az afa befizetésiinket, de nem jelentés mértékben.

Fizetend6é altalanos forgalmi adé modositott eldiranyzata 20.190.000 Ft, mely magaban
foglalja a beruhazashoz kapcsoldédo forditott AFA befizetési kotelezettségiink teljesitését,
illetve a vallalkozasi tevékenységiink aranyositissal fizetendd AFA  befizetési
kotelezettséglinket, valamint a nyugdijas foglalkoztatottak utdn kifizetett Osszeg forditott
afajat.

Egyéb elvonasok befizetések: Intézményiink 2018 évi 28.572.000 Ft Osszegli szabad
maradvanya elvonasra keriilt, valamint a vallalkozasi tevékenységiink eredménye utan a
befizetési kotelezettséglink 16.647 Ft volt, e két tétel jelenik meg ezen a soron, melynek
egylittes Osszege 28.589.000 Ft. A Fenntarto felé fennallo befizetési kotelezettségiinknek a
2019-es koltségvetési évben hataridében eleget tettiink.
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Beruhazasok, felujitasok

adatok eFt-ban

Megnevezés: Eredeti ei. Moédosi-tott Teljesités Teljesi-tés
ei. %
Intézményi ingatlan beruhazas:
Ingatlanok:
Gyogyterapias helyiség, lift kiegészités 8.465.000. 9.310.000 9.309.835
Beruhazas afaja 2.286.000 2.514.000 2.513.586
Ingatlanok osszesen 10.751.000 11.824.000 11.823.421 99,99
Forditott AFA atv. dologi kiad. -2.474.000 -2.473.161
Intézményi beruhazasok
- ebbdl
Vagyonértékii jogok
Szellemi termékek egyedi besz.
Kisért. és nagy értékli Ugyv. inf. 1.034.000 2.796.000 2.795.343
eszkozok beszerzése
Kisért. szellemi term. nem egyedi 338.000 831.000 831.000
Egyéb gépek berendezések 2.058.000 27.405.000 2.601.614
Kisért. butorok, felszerelés,szall.eszk 55.000 55.000
Kisért. egyéb gépek beszerzése 1.282.000 711.000 708.505
Int.beruhazasok dsszesen 4.712.000 41.108.000 16.301.297
Int. beruhazasok afa-ja 1.273.000 8.628.000 1.928.123
Beruhazasok osszesen: 16.736.000 49.736.000 18.229.420 36,7
Intézményi felajitas 7.873.000 10.588.000 10.520.793
Int. felijitas afa-ja 2.127.000 2.861.000 2.839.938
Intézményi felujitas dsszesen 10.000.000 13.449.000 13.360.731 100
Fenntartoi céljell.beruhazas
Cél jellegli beruhazasok 27.559.000 39.033.000 39.032.020
Céll jell.beruh. afa-ja dologi kiad 7.441.000 10.539.000 3.097.715
atv.for.afa -7.441.000
Fenntartoi céljell.beruhazas 6sszesen 35.000.000 42.131.000 42.129.735 99,99
Cél jellegli Feltjitasok 13.386.000 13.288.700
Cél jell. feluj. afa-ja 3.614.000 3.587.949
Cél jellegii Feljitasok dsszesen 17.000.000 16.876.649 99,27

A 2019-es koltségvetési évben az intézményi beruhazas tervezett eredeti eliranyzata bruttd
16.736.000 Ft volt. Ev kdzben intézményi tobbletbevétel terhére 31.500.000 Ft-tal emelkedett
az intézményi beruhazasok eldiranyzata, mely egy Uj mosodai gaziizemii gézfejleszto €s az
ahhoz kapcsolodo kivitelezési munkak fedezetét (kémény, konnyli szerkezetli zart helyiség
kialakitasat) biztositja.

A TMZO Hungaria Kft és a Szarvas Gyogyszertar pénzbeli adomannyal tamogatta
intézményiinket, melynek beruhazasra forditott 6sszege 3.112.000 Ft. Igy eliranyzatunk a
forditott AFA atvezetése (2.474.000 Ft) utan 49.736.000 Ft-ra modosult.
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Intézményi beruhazasi keretbél a gyogyterapias helyiség kialakitasara 8.569.115 Ft kertilt
kifizetésre, mely 2019 nyaran befejez6dott. A fenntartd altal kiilsé lift megépitésére kapott
céljellegli tdmogatast 591.000 Ft-tal intézményiinknek kellett kiegészitenie. E tételek forditott
AFA vonzata (2.473.161 Ft) atvezetésre keriilt a dologi kiadasok kozé, valamint az uj raktar
épiilet tizjelzo rendszere keriilt kiépitésre 190.145 Ft értékben.

A fennmarad6 6sszegbdl informatikai eszk6zok (Munkatigyi csoport, Gondozasi egységek,
Felvételi El6készité Csoport részére szamitogép, monitor, fénymasologép, nyomtatd, szellemi
termék: Windows program) keriiltek beszerzésre 4.605.458 Ft értékben.

Egyéb gépek, berendezések beszerzése keretében az Elelmezési csoport részére fozoiistot,
sokkol6 fagyasztot (NEBIH ellendrzés), hiitészekrényt vasaroltunk, valamint egyéb kisértékii
eszkozoket, butorokat, berendezéseket (pl.: ilémérleg, valadékszivo, porszivo, szallitokocsik,
korhaziagy, vizsgaloagy, lombfuvo) vettiink 4.273.702 Ft értékben.

A beruhazas soron alacsony teljesitési mutato lathato (36,7 %) mely a megkezdett, de még be
nem fejezett intézményi beruhazasokbol adodik, melyek kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanyként keriilnek Kimutatasra a beszamoloban.

Intézményi keretbdél feldjitasara brutté 10.000 Ft-ot terveztiink, mely eldiranyzat év kdzben
a 2018 évi éves beszamoloban elfogadott 13.449.000 Ft osszegii Kotelezettségvallalassal
terhelt maradvannyal emelkedett, melybdl lakdszobak, orvosi rendeldk, irodak és a néi 61t6z6
kertilt felujitasra atalakitasra, bruttd 13.360.731 Ft értékben.

A Fenntartotol 2018 év végén a ,,C” épiilethez kapcsolt lift épitésére kaptunk céljellegii
tamogatast, mely 2019-ben 35.000.000 Ft értékben visszatervezésre kertilt.

Az intézmény 2018. évi téritési dijbevételbdl szarmazd - 28.572.000 Ft 6sszegl - szabad
maradvanya elvonasra keriilt, de annak teljes Osszegét céljellegii beruhazasi feltjitasi
tamogatasként visszakaptuk, melybol:

- beruhazasra, egyéb gépek, berendezések beszerzésére 14.752.000 Ft kapott az intézmény,
ebbdl 36 db ¢éjjeli szekrény, 15 db korhazi agy, 16 db asztal a lakdszobakba kerdilt
beszerzésre; a f6zokonyhaba 1db 1égkeveréses siitd-parold, 2 db f6z6zsamoly, 2 db ipari
stitd, 1 db ipari rad mixer; mig a takaritasra 2 db padlo strologép keriilt megvasarlasra,
Osszesen 14.570.735 Ft értékben;

- céljellegii felujitasra 14.000.000 Ft keriilt meghatarozasra, melybdl a 3. emeleten és a
foldszinten kertiltek feltjitasra a vizesblokkok (nagy fiirdészoba, mozgaskorlatozott WC).

Ev kozben még kiilon 3.000.000 Ft 6sszegii fenntartoi céljellegli tamogatést kaptunk a 2018-
ban intézményi forrasbol megkezdett, de pénziigyi forras hianyaban nem befejezett teté vapak
cseréjére, melyre 2.921.000 Ft kifizetése teljesiilt.

Tamogatasi koleson: A 2019. ¢évben nem igényeltek tamogatasi kolesont
munkavallaloink.
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Kapacitas kihasznalas
Férohely-kihasznaltsagunk: Intézményiink tervezett kapacitas kihasznaltsaga a 2019. évi
Osszesitett adatok alapjan a kovetkezo tablazat mutatja.

Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens Osszesen tény: Terv
apolasi nap: tény: ellatas tény:

Iddsek otthona 158.024 33.959 191.983 191.990
Atmeneti, 6.554 6.554 6.570
gondozohaz

Osszesen: 164.578 33.959 198.537 198.560
Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens osszesen Terv
ellatott: tény: ellatas tény: tény:

Idések otthona 432,95 93,04 525,99 526,0
Atmeneti 17,96 17,96 18,0
gondozohaz

Osszesen: 450,91 93,04 543,95 5440

Intézményiink a 2019-es évben 99,98%-o0s kapacitas kihasznaltsaggal miikodott.

Férdhely kihasznaltsagunk: 2019-ben a tartés idés otthoni ellatasnal tervezett 191.990
apolasi napra vetitve 191.983 4polasi nap teljesiilt, ebb6l a demens lakok ellatasa 33.959
apolasi napot tett ki. Az 526 féréhelyen biztositott ellatas éves szinte atlagosan sszességében
99.99 %-0s kapacitas-kihasznalast mutat.

Az atmeneti gondozohazi ellatasnal tervezett 6.570 apoldsi napbdl 6.554 apolasi napon
teljesiilt, mely 99,75%-os kapacitas-kihasznaltsagnak felel meg.

Otthonunk 544 féréhellyel rendelkezik, melyb6l 2019. december 31-én 538,87 6 részére
biztositott ellatast intézményiink. A nemek szerinti megoszlas alapjan lathat6, hogy az
ellatottak kozott 70,4 % a ndk és 29,6 % a férfiak részaranya.

Intézményiink nagy hangsulyt fektet arra, hogy kapacitasait minél hatékonyabban tudja
kihasznalni, mivel ez a mutatd nagymértékben befolyasolja az intézmény miikodését. Ezen
mutatoszamok figyelemmel kisérésével tudja a téritési, ellatasi dijakbol a miikodési bevételei
alapjan az ellatast megfelel szinten biztositani a lakok szamara.

Behajthatatlan, kétes kovetelések

Intézményiinkben a 2019. december 31-i adatok alapjan kétes kovetelések 06sszege a
jelzélogjog bejegyzésbol 6.785.997 Ft, egyéb lakod vagy hozzatartozo altal keletkeztetett
kovetelés 4.500.172. Ft, behajthatatlan kovetelés 650.370 Ft, mely 6sszesen 11.286.169 Ft-ot
tett Ki.
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A jelzalogjog bejegyzés altali kovetelés 5 f6 ellatott részére keriilt megallapitasra, melyek
mindaddig kétes kovetelés jogcimen keriilnek Kimutatasra, mig az ellatott az intézményben
tartozkodik és a torvényi eldirasok alapjan az ingatlan arra fedezetet biztosit.
A 4.500.172 Ft kétes kovetelés tobb jogcimen keletkezett:
— A laké a letiltas miatt kevesebb jovedelmet kap, emiatt az intézményben tartozasa
keletkezett, melyet megallapodas alapjan, havi szinten kisebb 6sszegekben torleszt, ez
7 16 esetében 908.976 Ft-ot jelent.
— Gondnoksag alatt allo ellatottak, gondnok valtaskor nem rendezték a lako hatralékat,
ezért a Kormanyhivatal részére elkiildtiik a levelet, de valasz még nem érkezett, ez
3 fonél 368.720 Ft volt.
— A jovedelembdl letiltas keletkezett, a hozzatartozoval folyamatban van az egyeztetés a
tartozas rendezésére, mely 3 fonél 310.035 Ft kétes kovetelést jelent.
— Hagyatéki végzést varunk 4 f6 vel kapcsolatosan, 451.686 Ft 6sszegben.
— Intézménylink iigyvédjének atadasra keriilt 2 {6 1.446.075 Ft Osszegli kovetelése,
mivel a hozzatartoz6 ugyan vallalta a téritési dij megfizetését, de egy id6 utdn nem
volt hajland6 azt fizetni, és a lako jovedelme sem az intézménybe érkezett.

Behajthatatlan kovetelésként tartunk nyilvan 650.370 Ft-ot, a lako, elhunyt hagyatéki eljaras
nem indult, vagy a hozzatartoz6 nemleges nyilatkozatott tett, mivel nincs hagyatéki vagyon.

A kétes koveteléseink kozel azonos osszegiick, mint az el6zé évben, a jelzalogjog
bejegyzésen kiviili kétes koveteléseink 6sszege 4.500.172 Ft.

Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy az ellatasi, téritési dijak elmaradésait hatékonyan
kezeljiik, mint ahogy ezt az intézményi téritési, ellatasi dijbol eredd tobbletbevétel is mutatja,
hogy a kintlévéségek ne emelkedjenek, hiszen ez a miikodés szinvonaldnak csokkenését is
eredményezné.

Intézménylink 2019. évi gazdalkodasa stabil hatteret biztositott a szakmai tevékenység
szinvonalas ellatdsahoz, attol fiiggetleniil, hogy mind az intézmény-iizemeltetés, mind a
szakmai oldal 1étszdmhiannyal kiiszkodik.

A gazdalkodas soran folyamatosan arra toreksziink, hogy féréhely kapacitasaink optimalis
kihasznalaséaval, hatékony gazdalkodassal biztositsuk a miikddést. A koveteléseinkbdl befolyt
pénzeszkdzok biztositjak a pénziigyi fedezetet a dologi kiadasokra vallalt kotelezettségeinkre.
Torekszilink arra, hogy ez az arany megfelelden alakuljon, mert a dologi kiadasokon feliil ez
az 0sszeg fedezetet nyujt a kisebb 0sszegli beruhazasokra, fejlesztésekre, allagmegodvasra, a
szakmai oldalon jelentkez6 nagymértékii létszamhiany mellett ellatandd tobbletfeladatok
Osztonzésére, kiilon juttatds formajaban.
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Osszefoglalva:

Az intézmény életében mind jogszabalyi, ezaltal munkaltatoi, illetve munkavallaléi oldalon is
folyamatos valtozasok zajlanak. Ezek a valtozasok hatassal vannak az intézmény miikodésére
¢és gazdalkodasara is. Nagyobb odafigyeléssel és hatékonyabb munkavégzéssel lehet és kell
biztositani az 544 lako ellatasat.

A gazdalkodasi folyamatok szervezését probaljuk hatékonyan megvaldsitani, az egymashoz
kapcsolhato, illetve kapcsolédd folyamatokat egyiitt elvégezni, amivel munkaid6t és pénzt
takaritunk meg, amit folyamatosan a mar nagyon elhasznaldodott, lelakott épiilet, feltjitasara,
karbantartasara tudunk forditani.

Intézményiink 2 hektaros teriileten helyezkedik el, ebbdl az épiiletek dsszes teriilete 6882 m?,
aminek folyamatos karbantartasat jelenleg az 5 f6s miszaki csoport latja el, akik sajat
szakmajuk mellet az altalanos napi szinti anyagmozgatasokat, rakodasi feladatokat is ellatjak
¢jjel-nappal, mivel a tobb mint 40 éves épiiletben napi szinten folyamatos a miiszaki
meghibasodas és igy annak elharitasa is, illetve a teriilet nagysagabol adodoan a teriilet
rendezés, karbantartas is.

A miiszaki csoport kis 1étszdma ellenére is megprobaljuk ugy szervezni a feladatokat, hogy
csak azon munkakat végeztetjiik el kiilsé szakemberekkel, amit jogszabalyi eldiras szerint
kotelez6, valamint amihez egyaltalan nincs szakemberiink. (pl. orvosi gépek, eszkozok,
mosodai gépek, konyhai gépek).

A miiszaki csoport korosszetétele rendkiviil kedvezétlen, hiszen harom munkavallalonk
kivételével 2 éven beliil minden dolgozonk nyugdijba vonul. 2019 nyaratol folyamatosan
hirdetiink vizvezeték szerel6 munkavallalot, de szakember, ha jelentkezett is, nagyon gyorsan
meggondolta magat az intézmény specialis ellatasi egységei miatt. Nagyon nehéz a miiszaki
csoport 1étszamat feltolteni, mivel a demens részlegeken folyamatos a miiszaki meghibasodas,
és napi szinten kell a részlegre bejari szerelési munkakat végezni akar éjjel is. A bérek a piaci
szférahoz viszonyitva alacsonyak, ¢ két 0sszetevd nagymértékben megneheziti, hogy erre a
teriiletre szakembert tudjunk felvenni.

Egyre nehezebb az intézmény-iizemeltetés teriiletén is feltdlteni a létszamot. Vannak olyan
tertiletek, mint pl. a miszak is, ahova specialis szaktudas kell. Mivel nem jelentkeznek a
kozalkalmazotti statuszra, igy sajnos szolgaltatasként kell megvasarolnunk ezt a
tevékenységet, melynek koltségei igen magasak. Csak arra, hogy meghibasodastol fliggéen
4 vagy 24 oran beliil kijojjon a vallalkozo, ha meghibasodas torténik, tobb mint 100.000 Ft
rendelkezésre allasi dijat kell fizetni és ezért a dijért munkat még nem is végzett a cég.

A fokozott gondozas és apolas (demens) ellatasanal 2020. januar 1-t61 specialis szakképesitési
kovetelményt ir eld a jogszabaly, mellyel az intézményben ezen a teriileten foglalkoztatott
munkavallaloink nem rendelkeztek. Fentiek miatt 2019 év elején 5 6 beiskolazasra kertilt, igy
decemberben mar megszerezték a feladat ellatasahoz sziikséges szakképesitésiiket.
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A lakoi Osszetétel valtozasbol eredden (egyre betegebb bekoltozok), a biztonsagos
egészségiigyi ellatas szakmai szinvonalanak emelése érdekében 2019. marcius honaptol az
orvosi ellatast nem csak vallalkozasi tevékenységben foglalkoztatott orvosokkal, hanem 1 6
teljes munkaidds, napi szinten 6 oraban foglalkoztatott kozalkalmazotti statuszi belgyogyasz
szakorvossal latjuk el, valamint heti szinten 4 oraban - vallalkozasi tevékenység keretében -
urologus szakorvossal is boviilt szakmai 1étszamunk.

Az intézmény folyamatosan arra torekszik, hogy az ellatottaknak minél megfelelobb ellatast
tudjon biztositani.

2019-ben a fenntartd részér6l tobb ellendrzésre is sor keriilt Intézményiinkben. Az
ellenérzések soran egy esetben kellett a jelentésben foglaltak kapcsan intézkedési tervet
késziteni, melynek végrehajtasa is megtortént.

Budapest, 2020. februar 24.
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