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BEVEZETES

Az 1) alapokra helyezett adllamhéztartasi szamviteli sajatossagokbol addéddan a koltségvetési €s
pénziigyi szamvitelhez kapcsolddd nyilvantartdsok vezetése biztositja az éves beszamold
elkészitését.

Koltségvetési szamviteli sajatossagok mutatjadk a bevételi, kiadasi eléiranyzatok alakulasat, a
kovetelések, kotelezettségek valtozésat, illetve az ezekhez kapcsolddo teljesitések nyilvantartasat
az egységes rovatrend szerinti tagoldsban.

A pénziigyi szamvitel az intézmény vagyondt és annak &sszetétel valtozasat, azaz a tevékenység
pénziigyi eredményét mutatja be.

Intézményiink 2020. szakmai tevékenységére és ebbol kdvetkezben gazdalkodasara is alapvetd
befolyast gyakorolt a COVID19 human jarvany, és az ennek kapcséan intézménytinkben kialakult
helyzet.

A jarvany kovetkeztében sajndlatos médon tébb ellatottunk elhunyt, az els6 hullamban lakoink
nagy részét kiilonbozd korhdzakba szallitottak, akik koziil a korhdzi ellatdst mar nem igényld
lakok visszatértek otthonunkba.

A jarvany miatt 2020. marcius 9-t6l felvételi zarlat volt valamennyi idések otthonaban, igy
intézménytinkben is. Ezen kiviil a kormanyhivatali ellenérzéseket kdvetéen a kozvetlentil agy
mellett dolgoz6 szakdolgozok szaménak hidnya miatt intézménytink 2020. év végéig nem kapott
engedélyt ujabb lakdok felvételére, igy az éves ellatotti 1étszamunk lényegesen elmarad a 2020.
évre tervezettél. Ev végén engedélyt kaptunk a korményhivataltél arra, hogy az ellatotti
Iétszamunkat 440 t6ig noveljiik, aminek megvalositasat el is kezdtiik 2020. év végén.

Intézménylink fizikai adottsdgai miatt nem lehetett megoldani a szobankénti izolacidt, mivel a
vizesblokkok a legtobb helyen a folyosén talalhatok.

A jarvany kapcsan tobb olyan szakmai dontést kellett meghoznunk, ami az ellatas szempontjabdl
elodazhatatlan volt.

fgy tobbek kozott a gondozasi egységeket az I. a IL. és a III. emeleten kiilon valasztottuk, igy a
lakok ellatasa optimalisabb méretii egységekben torténhet meg.

Legfontosabb 1épésként a foldszinten, a bejarattol balra 1évé — addig az intézménylizemeltetés
céljat szolgald - helyiségek atalakitasaval létrehoztunk egy Gsszesen 11 féréhelyes elkiilonitét,
mely egyrészt a korhazbdl visszatérd, vagy az 4j felvételre keriilé lakdk elhelyezésére szolgal a
megfigyelési id6szak alatt. Ezen kiviil az esetlegesen pozitiv teszttel rendelkezé lakok is itt
kertilnek elkiilonitésre.

Minden gondozisi egységben (9 db) kijelSltik a betegszobaként (izolacids szobaként)
milkodtethetd férohelyeket, ahol sziikséges volt, Uj néveérszobat alakitottunk ki, latogatas céljara
megfeleld szdmu helyiséget biztositunk, illetdleg tovabbi latogatasi lehet6séget az udvaron,
hideg id6 esetén a biifé eldterében.

A jarvényhelyzet miatt sziikségessé valo egyedi intézkedések, a jarvanyhelyzet miatti szokott
rendtdl] eltérd munkavégzés, a védbeszkozok, védbfelszerelések, fertdtlenitd szerek és eszkozok
beszerzése jelentds forrasok igénybevételét tette sziikségessé.

A 2020. évre tervezett feladataink egy részét el kellett hagynunk, helyettik ujabb, az adott
igényeknek megfelel6 azonnali beavatkozas, beszerzés, beruhazas, feltjitas valt sziikségessé.
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E feladatokra a dologi kiadasok, beruhazasok és feltjitasok részletezésénél kiilon ki fogunk térni.
A Fo6varosi Onkorményzat 4ltal biztositott forrdsok, az Onkorményzaton Kkeresztiil
intézménylinkhoz érkez6 allami tdmogatds, valamint az ellatottaktol és hozzatartoz6iktol befolyd
bevételek a rendkiviili helyzet ellenére kiegyensulyozott pénziigyi feltételeket biztositottak
feladataink ellatasédhoz.

A koveteléseinkbdl befolyt pénzeszkdz6k biztositjak a pénziigyi fedezetet a dologi kiaddsokra
vallalt kotelezettségeinkre. Toreksziink arra, hogy ez az arany megfeleléen alakuljon, mert a
dologi kiadasokon feliil ez az Osszeg nyajt fedezetet beruhdzésokra, fejlesztésekre,
allagmegévasra, a szakmai oldalon jelentkez6 nagymérték(i létszdmhidany mellett ellatandé
tobbletfeladatok Osztonzésére, melyet kiilon juttatds formajaban biztositunk dolgozdinknak.

Az éves gazdalkodésunkat jellemz6 fobb tényezbket, eseményeket, adatokat az adott fejezeteknél
részletesen bemutatjuk.

BEVETELEK
2020. évi bevételek dsszetételének koltségvetési szamvitel szerinti alakulasa:
adatok forintban

Teljesités Teljesi-
Modositott ei. Teljesités eFt tés
+- %

Eredeti ei.
Bevételek

Eléiranyzat Teljesités

Egyéb miik.céli
tamogatas 4.000.000 4 000.000 4.000.000 - 100,00
Ahn.beliilrél,

Intézményi

1o 1 s . 581.807.000 581.807.000 499.624.465 - 82.182.535 85,87
miik6dési bevételek

Kozp. irdnyitd
szervi miikodési 957.531.000 1.338.751.000 1.338.116.000 - 635.000 99,95
tdmogatas

Felh.c.kozp.ir.dnyitdsz.

. ) - 59.699.000 53.369.312 - 6.329.688 89,40
tamogatds

Miik. céli. tamog.
egyéb vall.

Felh. céla tam.

AT R - 4.700.000 4.700.000 - 100,00
egyéb vall.-tol

Felh. c. kéleson
megtériilés

El6z6 évi
kolségvetési.
maradyv.
igénybevétele

- 112.691.000 112.690.207 -793 99,99

E16z6 évi vall.
maradv. - 208.000 207.892 -108 99,94
igénybevétele

Osszesen: 1.543.338.000 2.101.856.000 2.012.707.876 -89.148.124 95,76
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A 2020-as koltségvetési évben intézményiink miikddési bevételei a modositott eldiranyzathoz
viszonyitva 95,76 %-ban teljestiltek.

Feliigyeleti szervi tdmogatas: Intézményiik részére a Fenntartdo altal biztositott miikodési
tamogatas eredeti eldiranyzata 957.531.000 Ft volt, mely az év kozbeni el6irdanyzat valtozasok
hatasara 1.338.751.000 Ft-ra (381.220 ezer Ft-tal) nétt.

A felhalmozasi célu kozponti, irdnyitészervi tdmogatas év kézben a céljelleggel tamogatott
beruhdzasok és felujitasok cimén 59.699 ezer Ft-ra modosult.

A tdmogatas Osszege éves szinten Osszesen 440.919 ezer Ft-tal emelkedett, igy a tamogatas teljes
Osszege 1.398.450 ezer Ft volt 2020. év végén. Az évkozi valtozasok eredményeként 46 %-os
tdmogatas novekedés realizalddott 2020-ban.

A miikodési taAmogatast érinté eldiranyzatmodositas tartalmazza tébbek kozott a jogszabalyi
eloirdsok alapjan a személyi juttatdsok koziil a jovedelemkompenzacid, az Gsszevont szocialis
agazati potlék, valamint az egészségiigyi potlék kifizetéséhez sziikséges eldiranyzat novekményt,
Osszesen 116.733.000 Ft értékben.

Ezen tulmenden a humaénjarvanyhelyzettel Osszefiiggésben a Fenntarté két alkalommal -
fejenként 100.000-100.000 Ft bruttdé - jutalom biztositasardl dontétt dolgozdink részére,
elismerve azt a tobblet erdfeszitést, amit a jarvany kezelése tett sziikségessé (jarulékkal egyiitt
19.153.000 Ft + 25.526.000 Ft, 6sszesen 44.679.000 Ft).

Az egyik legfontosabb és legpozitivabb hatdsu dontésként a Fenntarté 2020. januar 1-jére
visszamenbleges hatallyal dontstt a ,,Budapest Potlék™ bevezetésérdl, mely atlagosan 50.000
Ft/f6 bruttd havi béremelésre adott lehetéséget szamunkra. Ez a dontés - pozitiv fogadtatasan
kiviil — elényt jelentett a munkaer6 megtartdsa tekintetében, valamint az allandosult
létszamhiany kedvez6 iranyu valtozasat is elésegitette. Az elGiranyzatot 11 honapra kaptuk meg,
Osszességében 172.549.000 Ft értékben, melyet elszamolasi kotelezettséggel biztositott
szamunkra a Fenntarto.

2020-ban tovabbi két alkalommal kaptunk tdmogatast a védbeszkozok, védofelszerelések,
fert6tlenitoszerek beszerzésére, valamint a tobbletfeladatok elvégzéséhez sziikséges személyi
juttatdsok és jarulékai egy részének megtéritésére (31.424.000 Ft + 15.000.000 Ft, Gsszesen
46.424.000 Ft).

Tovabbi 200 ezer Ft-ot kapott intézménylink szépkoru lakonk készontésére, melybol decubitus
matracot vasaroltunk a laké kérésére.

(Miikodési tamogatds novekedése dsszesen: 116.733.000 Ft + 44.679.000 Ft + 172.549.000 Ft
+46.424.000 Ft +200.000 Ft + 635.000 Ft /feldjitasi feladat dologi kiadasa/ = 381.220.000 Ft).
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A céljellegii beruhazasi és felujitasi feladatok teljesitéséhez 6sszességében 53.000.000 Ft és
6.000.000 Ft eldirdnyzat allt rendelkezésre, melybdl a felhalmozasi célu kdzponti, irdnyitoszervi
tamogatas Osszege 58.365.000 ezer Ft, a felujitdsi feladathoz kapcsolodd dologi kiadas
eldiranyzata 635.000 Ft volt.

Ezen kiviil a Vis maior keret terhére 1.334.000 Ft felhalmozasi céli tamogatast kaptunk a
meghibasodott szervergép cseréjére, az eléiranyzat modositasara 2020. év végén Keriilt sor.

(Felhalmozdsi tdmogatds névekedése: 53.000.000 Ft + 5.365.000 Ft +1.334.000 Ft = 59.699.000
Fo)

A tdmogatasok felhasznalasanal az alabbiak kiemelése sziikséges:

- amiikodési tAmogatasok teljes koriien atutalasra keriiltek intézményiink részére, kivéve a
céljellegti felujitasi feladat elmaraddsa miatt az itt megtervezett 635 ezer Ft-dologi
kiadasra fedezetéiil szolgdlo 6sszeg;

- a céljellegt felujitasként megvaldsitani tervezett ,.A lakok elhelyezését biztositd épiiletek
strangjainak cseréje és fiirdGszobdk feltjitasa” feladat 2020. évi 1. ilitemében az 5.365
ezer Ft 6sszegii felhalmozasi eldiranyzat nem kertilt felhasznéalasra, mivel a jarvany miatt
a kivitelez6 nem végezhette el a munkat;

- a céljellegli beruhdzasként megvalosuld ,,Mosodai ipari gépek beszerzése” feladaton a
mosogépek bekotésével kapesolatos feladat elvégzése, és az ehhez kapcsolédd tdmogatas
felhasznélasa hazddott at 2021 -re.

Miikidési céli tamogatasként a XVII. keriileti Onkormanyzat és az Intézményiink kozott
fennallo egytittmiikodési megallapodéds alapjan kapott 4.000.000 Ft bevétel teljesiilt, mely az
atmeneti elhelyezést nyujto ellatas folyamatos miikddtetéséhez kapcsolodo tAmogatasként jelenik
meg koltségvetésiinkben.

Miikodési céli tamogatast egyéb vallalkozastol 2020-ban nem vett at intézményiink.

Felhalmozasi céhi tamogatias egyéb vallalkozasoktol: év kdzben két vallalkozastol Osszesen
4.700.000 Ft tamogatast kapott intézménylink vagyoni értékii jogok, informatikai eszkozok,
gépek, beszerzésére.

Felhalmozasi kolcsondk megtériilése cimen intézményiinknek mar nem volt bevétele
(lakasépitési kolesont nem folyositunk, és visszatériilés sincs mar ettdl az évtdl kezd6dben ezen a
cimen).
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Intézményi miikodési bevételek

adatok eFt-ban

) Teljesi-
, Eredeti s . o i
Megnevezés: i, Médositott ei. Teljesités tés
%

Készlet ért modszertani kiadvanyok - - 14.999 -
Gybgyszerbevétel tartds ellatas 19.700.000 19.700.000 13.986.213 71,00
Semmelweis tartos ellatas 2.000.000 2.000.000 1.751.489 87,57
Gyégyszerbevétel dtmeneti - - 375.715 -
Gyogyszerbevétel demens 4.300.000 4.300.000 7.051.063 163,98
Készlet értékesités 26.000.000 26.000.000 23.179.479 89,15
Alkalmazottak téritése 7.110.000 7.110.000 7.178.636 101,00
Vendég ebéd 1.300.000 1.300.000 288.853 22,22
Bérleti dijak lakdk 800.000 800.000 639.310 79,91
Bérleti dijak (parkolds, helyiség) 2.897.000 2.897.000 2.698.130 93,13
Egyéb szolgaltatisok bevétele 150.000 150.000 204.091 136,06
Szolgaltatisok ellenértéke dsszesen 12.257.000 12.257.000 11.009.020 89,82
Kozvetitett szolgaltatisok 6sszesen 100.000 294.000 294.229 100,00
Ellatasi dijak
Intézményi ellatasi dij idések tartés 385.150.000 379.520.000 257.032.956 93,14
ell.
Semmelweis részl. tartds ellatas 35.000.000 35.000.000 35.439.967 101,26
Intézményi ellatasi dij atmeneti 20.000.000 20.000.000 12.796.320 63,98
ellatas
Intézményi ellatasi dij fokozott ap. 100.000.000 100.000.000 151.388.852 151,39
ell.
Ellatasi dijak dsszesen: 540.150.000 534.520.000 456.658.095 85,43
AFA bevételek 3.000.000 2.578.000 2.325.546 90,20
Kamatbevételek 30 -
+Egyéb miikodési bevételek - 5.858.000 5.877.126 100,32
Alkalmazottak 300.000 300.000 280.940 93,65
Egyéb miik6dési bevételek sszesen 300.000 6.158.000 6.158.066 105,04
Miikodési bevételek dsszesen 581.807.000 581.807.000 499.624.465 85,87

Intézménylink miikddési bevételei Gsszesességében a mddositott eldiranyzathoz viszonyitva éves
szinten 85,87 %-ban teljesiiltek. Belsé szerkezetét tekintve a lebontott el8iranyzati szinteken a
szolgaltatasok ellenértéke 89,82 %-ban, mig a legjelent6sebb bevételi forrdsunk - az ellatési
dijak 85,43 %-ban teljesiiltek.

Mikodési bevételink a modositott eldiranyzathoz viszonyitva 81.182.535 Ft-os bevételi
elmaradast mutat (581.807.000 Ft — 499.624.465 Ft = 82.182.535), mint ahogy a tablazatban is
lathatd, kiemelten az intézményi ellatasi dijakon keletkezett ennek donté része.

A mikodési bevétel szinte valamennyi tételén lathaté a jarvany helyzet negativ hatasa, a felvételi
zarlat miatt folyamatosan csokkend ellatotti létszam miatt kevesebb téritési dij folyt be, a
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kevesebb laké szamara kevesebb gyogyszert kellett beszerezni, igy annak megtéritett bevételei is
csokkentek.

A kifelé nyujtott szolgaltatdsainkat nem, vagy csak kis mértékben vették igénybe, ez lathato a
vendégebéd cimén befolyt bevételeinknél is.

Az ellatéasi dijaknal két adatot érdemes kiilon kiemelniink:

- egyrészt az d&tmeneti gondozdhazban az éves atlagos ellatotti 1étszam a tervezett 18 fovel
szemben 13 {6 volt, igy az ezen a cimen befoly6 ellatasi dijbevétel a tervezetthez képest
elmaradast mutat,

- masrészt a csokkend ellatotti 1étszam mellett az Un. atlagos id6s ellatasbdl szarmazod
ellatasi dijbevétel részardnya csékkent és ezzel ellentétes iranyban valtozva nétt a demens
ellatottaktol és hozzatartozoiktol szarmazo ellatasi dijbevételink. Ez utdbbi valtozés két
f6 okra vezetheté vissza. Egyrészt folyamatosan né a demens ellatottak szama lakoink
korében, masrészt 2020. januar 1-t61 a kozépsilyos demens lakok egy tekintet ala esnek a
sulyos demens lakdénkkal, igy a to6litkk szarmazod bevételeket is itt kell kimutatnunk, ami
eddig az atlagos id6sek ellatasabol szarmazo téritési dij bevételei kozott jelent meg.

Készletértékesités: Intézményiinknél ezen a soron keriil kimutatasra az ellatottak 4altal fizetendé
gyogyszer megtériilése, melynek tervezett eliranyzata 26.000.000 Ft, teljesitése 23.164.480 Ft-
ban realizalodott. Minimalis dsszegben mddszertani kiadvany értékesitésére is sor keriilt, 14.999
Ft értékben.

A szolgaltatasok ellenértéke: Moddositott eléiranyzat sszesen 12.257.000 Ft Gsszegben kertilt
megtervezésre, melybdl 11.009.020 Ft teljestilt. A szolgaltatasok ellenértéke tételen belill az
aldbontasok a kovetkez6képp alakultak:

Alkalmazottaknak, munkavallaléinknak biztositott étkezési dijak bevételei a szolgaltatdsok
kozott kerlilnek kimutatasra, ami 7.178.636 Ft, Osszegben teljesiilt, mely magaban foglalja az
étkezési dijat, valamint az ahhoz kapcsol6dé természetbeni juttatas megtériilését.

Az Intézményiink altal mikodtetett konyha az 544 lakon kiviil atlagosan, havi szinten 80 - 100
6 munkavallalé szamara biztosit étkezést.

Vendégebéd: bevétellink 288.853 Ft-ban teljesiilt, mely az el6z6 évekhez viszonyitva - a jarvany
miatt - jelentds mértékben cstkkent (mddositott eldiranyzat 1.300.000 Ft volt az el6z6 évek
tapasztalati adatai alapjan).

Bérleti dijak: Intézményilink - teriiletét kihasznalva - éjszakai Orzott parkolast biztosit a
kornyez6é lakosok szamara. Helyiségeinket évek oOta ugyanazok a vallalkozdk bérlik, a biifét,
valamint az alkalmazotti ebédlonket id6szakosan autosiskolai oktatohely céljara adjuk bérbe (ez
utobbi bérbeadas a jarvany kdvetkeztében az 1. negyedévet kdvetden megsziint).

Kéavé és ital automatdink valtozatlanul lizemelnek. Az automatdkkal és a biifé helyiség
bérbeadéasaval kapcsolatban allaspontunk az, hogy alacsony bérleti dijat kériink annak fejében,
hogy az automatabdl nyerheté ital, élelmiszer arat a bérbeadd cég lakdink érdekében alacsony
szinten tartsa. Ezen a soron keriil kimutatasra a lakoink altal igényelt és altalunk biztositott TV
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késziilék és hiitOszekrény bérlése és annak a lakdszobaban torténd mikodtetésbdl szarmazd
bérleti dij 6sszege.

Vallalkozasi tevékenység: Intézményiink kapacitdsanak kihasznalasa érdekében vallalkozési
tevékenység keretein beliil netté 2.441.183 Ft bevétele realizaloédott, melynek afaja 181.561 Ft,
ez Osszesen 2.622.744 Ft, mely magaban foglalja a kiillonb6z6 helyiség bérleti dijakat, parkolasi
dijakat és az igény alapjan felmeriilt vendég étkeztetést. A vallalkozési tevékenység
koltségvetési kiadasa bruttdé 2.808.315 Ft egyenleggel zart. Vallalkozasi tevékenységilink
koltségvetési egyenlege -185.571 Ft-ban realizalodott, a vallalkozasi tevékenységet terheld
9 %-o0s befizetési kotelezettség 2.009 Ft levonasa utan a tevékenységre felhaszndlhatd
maradvanya 20.312 Ft, melyet kotelezettvallaldssal terhelt maradvanyként mutatunk ki.

Ellatasi dijak: Az intézmény sajat bevételi forrasainak legnagyobb tétele az ellatasi, téritési
dijakbdl és a megtériilt gydgyszer koltségb6l tevodik ossze. Az ellatasi dijak modositott
eléirdnyzata 534.520.000 Ft, melynek teljesitése 456.658.095 Ft 6sszegben, azaz 85,43 %-ban
realizalodott.

A téritési dijakat lakoink tobbsége, illetbleg hozzatartozoik megfizetik. A hatralékok Gsszegének
csokkentése érdekében a behajtasra tett intézkedések szigorodtak, igyeksziink minden lakénkkal,
illetve hozzatartozoikkal, akik fizetési nehézségekkel kiizdenek, megallapodast kétni a hatralék
részletekben val6 torlesztésérol.

A gybgyszer koltség megtériilése az el6z6 évi koltségvetési bevételek és a tapasztalati adatok
alapjan kertilt megtervezésre, mely 89,1 %-os teljesitést mutat.

A jelentés bevétel elmaradist az év kozben folyamatosan csokkend ellatotti 1étszam
eredményezte.

AFA bevételiink: A vendég és dolgozoi étkeztetés, helyiségek bérbeadésa, a tovabbképzések,
kiadvanyok, magancéli telefonhasznalat, valamint a dolgozoéi kartéritések AFA-jat tartalmazza.
A modositott eldirdnyzathoz (2.578.000 Ft) képest bevételiink 2.325.546 Ft Gsszegben teljesiilt
(90,20 %-os teljesitést jelent a modositott eldiranyzathoz viszonyitva).

Egyéb miikodési bevételek kozott az egyéb kotbér, kartérités, alkalmazottak kartéritése €s a
kerekitésb6l eredd bevételek kertilnek kimutatasra. Alkalmazottak kartéritése soron a
munkavallal6i jogviszony megsziinése alapjan elszamolt munkaruha, munkacipé megvaltasanak,
valamint tanulmdanyi szerzédésben foglalt tandij visszafizetés bevételei jelennek meg. Ezen a
soron keriil konyvelésre az intézmény gépjarmiiveinek balesetmentes kozlekedésébdl adodd
casco-boénusz visszatériilése, mig az egyik véllalkozd késedelmes teljesitése miatt fizetett
Intézményiink szdmadra kotbért.
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2019. évi pénzmaradvany felhasznaldsa

A 2019. évi Fenntarté altal jévahagyott pénzmaradvany elbiranyzatat és felhasznéalasat az

alabbi tablazat szemlélteti.

adatok forintban

Megnevezés: 2019. évi pénzmaradvany 2019. évi felhasznalas
Személyi juttatasok 30.995.740 30.995.740
(decemberi juttatdsok)
Munkaltat6 jérulékai 15.174.510 15.174.510
(december)
Dologi kiadasok 24.275.254 24.275.254

- ebbdl
Készlet beszerzes 16.303.149 16.303.149
Szolgéaltatas beszerzés 7.972.105 7.972.105
Intézményi Beruhdzas 31.500.000 31.500.000
Osszesen 101.945.504 101.945.504
Villalkozasi tevékenység 207.892 207.892
eredménye és elvonisa - 18.710 - 18.710

A 2019. évi pénzmaradvany 2020. I. félévben teljes mértékben felhasznalasra kertilt.
Viéllalkozasi tevékenységiink utan a 9 %-os befizetési kitelezettséget idoben teljesitettiik.

A 2020. évi pénzmaradvanyunk megoszldsa az alabbiak szerint alakul:

adatok forintban
Megnevezés: Osszeg:
Személyi juttatdsok (decemberi juttatdsok) 17.999.797
Munkaéltato jarulékai (december) 10.488.162
Dologi kiad4sok 13.403.845
- ebbdl
Készlet beszerzés 13.403.845
Szolgaltatas beszerzés 0
4. | Intézményi Beruhézas 1.668.308
Osszesen 43.560.112
5. | Ebbél: Vall tevékenység maradvany.: Ft 20.312
Felh.maradv.elvonas fed. 9%.: Ft -2.009

2020. évi pénzmaradvanyunk a december honaprél athuzodd kotelezettségvallalasok
nyilvéantartasa alapjan kimutatott tételeket tartalmazza. A készletbeszerzés egy részére az aru mar
beérkezett, de a pénziigyi rendezés, azaz a kifizetés még nem tortént meg, valamint a 2020.
decemberér6l athuzoddé bérjellegli és hozza kapcsolédd jarulékok fedezetét biztositja a
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maradvany. Ezen kiviil az intézményi beruhdzas tételén targyi eszkoz beszerzésére szolgalo
eldirdnyzat maradvany taldlhat6, mely kotelezettségvallalassal terhelt, kisértékl informatikai
eszkdz, egy fénymasolo €s butor beszerzésének kifizetése huizédik at a 2021. évre.

MUKODESI KIADASOK
adatok forintban
Megnevezés: Eredeti ei. Mbodositott ei. Teljesités Teljesités %
Személyi juttatiasok 909.543.000 1.233.088.000 1.191.639.124 96,64
Munkaadékat terheld 213.024.000 234.629.000 216.545.724 92,29
jarulékok
Szakmai anyagok
Gyégyszer, 29.093.000 36.131.000 31.366.689
Inkontinencia termékek 6.300.000 4.756.000 4.542.521
Szakmai anyagok 4.200.000 36.082.000 32.457.190
Konyv, folydirat 400.000 417.000 446.781
Egyéb informaciohordozé 143.000 143.000 112.176
Szakmai anyagok 6sszesen 40.136.000 77.529.000 68.925.357 88,90
Uzemeltetési anyagok
Elelmiszer 101.672.000 101.861.000 89.132.563
Irodaszer, nyomtatvany 4.050.000 4.050.000 2.735.182
Hajté- s kendanyagok 1.478.000 1.478.000 1.307.999
Munkaruha, védéruha 1.530.000 1.530.000 1.665.502
Karbantartisi anyagok, 3.400.000 3.400.000 4.285.329
alkatrészek
Konyhai anyagok 1.530.000 1.530.000 1.319.614
Tisztitészerek 11.900.000 19.305.000 18.639.164
Termelési anyagok, ellatotti 5.065.000 5.065.000 2.247.724
textilidk
Egyéb lizem.term. 8.364.000 10.844.000 12.438.050
kapcs.anyagok
Uzemeltetési anyagok 138.989.000 149.063.000 133.771.127 89,74
Osszesen
Informatikai szolgaltatasok 11.798.000 10.298.800 9.691.227 94,10
Egyéb komm. szolgaltatasok 2.100.000 2.156.000 2.155.310 ~ 99,97
Egyéb szolgaltatasok
Gézenergia 24.271.000 21.261.000 17.309.919
Villamos energia 17.000.000 17.445.000 17.936.584
Viz és csatorna 13.124.000 12.879.000 12.032.654
Karbantartas 20.059.000 18.932.000 14.360.499
Héziorvosi szolg. 20.483.000 32.849.000 29.156.857
Uzemorvosi szolg. 2.544.000 4.204.000 6.029.200
Egy€b szakmai szolg, 1.966.000 1.966.000 1.982.200
Szallitasi szolgaltatas 2.640.000 3.380.000 1.884.718
Szemétszallitss 8.750.000 9.465.000 9.423.005
Takaritas 1.210.000 1.760.000 1.207.424
Mosatés 1.050.000 4.450.000 4.511.170
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Levél, csomag, fidk bérlet 1.670.000 1.535.000 1.436.956

Egyéb fenntartasi kiaddsok 5.434.000 6.283.000 5.837.060

Vagyon0rzés 340.000 340.000 534.607

Pénziigyi szolgalt. (bank ktg) 6.290.000 6.290.000 6.673.278

Biztositasok 1.822.000 1.821.000 1.428.779

Kozvetitett szolgaltatasok 100.000 295.200 294.229

Egyéb szolg. (nyugdijasok 0 16.030.000 15.644.873

foglalkoztatasa)

Egyéb szolg. allashirdetések 1.600.000 1.600.000 883.820

Egyéb szolgaltatasok 130.353.000 162.785.200 148.567.832 91,27
Osszesen

Miikodési c. le nem 46.014.000 74.664.990 66.892.287 89,59
vonhaté+ ardanyos AFA

Fizetendd AFA 5.886.000 4.963.000 4.963.000 100,00
Egyéb kIf. dologi kiadas 2.495.000 2.826.010 2.700.805 95,57
Dologi kiadasok dsszesen: 377.771.000 484.286.000 437.666.945 90,37
Egyéb pénzbeli juttatas az 3.000.000 3.000.000 2.831.760 94,39
ellatottaknak

Egyéb elvonasok befizetések 10.954.000 10.954.000 100,00
Kiadasok dsszesen 1.503.338.000 1.965.957.000 1.859.637.553 94,59

Személyi juttatisok: Személyi jellegli juttatdsok eredeti eldiranyzata 909.543.000 Ft,
modositott eldiranyzata 1.233.088.000 Ft volt 2020-ban.

Az el6iranyzat ndvekedés, mint ahogy azt a feliigyeleti szervi timogatasokndl részleteztiik, az
aldbbi fobb tételekbdl tevdik Sssze:

- a jovedelemkompenzdcid, a szocidlis dgazati potlék és az egészségiigyi dgazati potlék
éves elbirdnyzat-ndvekménye 116.733.000 Ft (ebbdl személyi juttatds 100.097.000 Ft,
szocialis hozzajarulasi ad6 16.636.000 Ft);

- a humadn jarvanyhelyzet soran végzett tobbletfeladatok elismerése cimén két alkalommal
brutto 100.000 Ft/fé jutalom fedezetét biztositotta a Fenntarto, el6szor 19.153.000 Ft,
majd 25.526.000 Ft értékben, dsszesen 44.679.000 Ft eldirdnyzatot kaptunk az év soran
ezen a cimen (ebbdl személyi juttatds 38.400.000 Ft, szocidlis hozzdjarulasi ado
6.279.000 Ft);

- a , Budapest Potlék” 2020. januar 1-t0] torténd bevezetésére éves szinten 11 honapra
172.549.000 Ft eldiranyzattal rendelkezhettiink, elszamolasi kotelezettséggel (ebbdl
személyi juttatds 146.850.000 Ft, szocialis hozzajarulasi adé 25.699.000 Ft);

Az ezzel kapcsolatos visszafizetési kotelezettséget a  beszamoloban
maradvanyként jelenitjiik meg a 07-es Grlapon; -

- valamint, az el6zd évrdl dthiizodo kotelezettségvdllaldssal terhelt személyi juttatdshoz
kapcsolodé eldirdnyzat épiilt be koltségvetésiinkbe (ebbol személyi juttatas 30.996.000
Ft, szocialis hozzajarulasi adé 15.175.000 Ft). Ez utdbbi tétel a 2019. december havi
tobbletfeladatok, a készenléti és tigyeleti dijak, valamint a rendkiviili potlék és a lakhatasi
tamogatasok kifizetésére nytjtott fedezetet.

szabad
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A személyi juttatasok cimén 1.191.639.124 Ft kifizetés tortént 2020. december 31-ig. A
nagymértékl fluktudcié miatti bérmaradvanyt folyamatosan a munkavallalok Gsztonzésére,
megtartasara forditottuk. Az intézmény dolgozdi részére normativ jutalmazasra 77.598.017 Ft,
tobbletfeladatok és célfeladatok ellatasara - a nagy létszamhidnyra tekintettel 25.830.261 Ft
kertilt kifizetésre.

A Fenntartd a béren kiviili juttatasok k6zoétt biztositotta a munkavallaloknak a Cafetéria juttatds
fedezetét, melynek kifizetése 32.736.397 Ft dsszegben tortént meg. A dolgozok SZEP kartysjara
atutalt 6sszeg magasabb volt, mint az el6z6 évben, mivel a bruttd 200.000 Ft/f6/év juttatiasbol
kizardlag a 15 %-os személyi jovedelemadot kellett levonnunk a jarvany helyzet miatti kiilon
korményzati intézkedés alapjan, igy a nettd Osszeg egy fore vetitve éves szinten maximalisan
173.913 Ft volt.

A béren kiviili juttatasok kozott keriil kimutatasra az intézmény altal biztositott és a dolgozok
altal igénybe vett meleg étkezés természetbeni juttatasa (3.029.111 Ft), mig a dolgozok altal
befizetett térités 4.793.490 Ft volt.

A nyugdijas szovetkezetekrdl szold torvény lehetévé tette a nyugdij melletti foglalkoztatést.
Intézményiink élt a lehetdséggel, igy az Erté Kezek Nyugdijas Szovetkezettel fennallo
szerz6désiink alapjan a jarvany helyzet miatt valtozo létszamot foglalkoztattunk, kiemelten
szocialis gondozdt, apoldt. A teljes munkaidbre atszamitott éves atlagos 1étszam 4,7 16 volt
(4 - 11 f6 kozotti létszamot foglalkoztattunk havonta, két hdénapig nem volt nyugdijas
foglalkoztattunk). Az igy felmeriilt kiadadsok a dologi kiadasok kozott jelennek meg, ezért év
kozben a személyi juttatasok eldiranyzatardl Osszességében 16.030.000 Ft  kertilt
atcsoportositasra az egyéb szolgaltatdsok rovatra. A 2020. évi elbirdnyzat felhasznalas
15.644.873 Ft volt, mely 97,6 %-os teljesitésnek felel meg.

Munkaadoékat terhelé jarulékok: A munkaaddkat terhel6 jarulékokkal kapcsolatos befizetési
kotelezettségeink 6sszeségében 216.545.724 Ft-ban valdsultak meg.

Legjelent6sebb tétel a személyi jellegli kifizetések utan koételezéen fizetendé szocidlis
hozzdjaruldsi ado, melynek 6sszege 191.597.230 Ft.

Ezen a soron keriil kimutatasra az Intézmény altal fizetend6é Rehabilitdcios hozzdjaruldsi add,
melynek Osszegét megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasaval probaljuk
csokkenteni. Eves szinten a statisztikai létszdmra vetitve szikséges 10,7 f& megvaltozott
munkaképességli munkavéllaléval szemben intézményilink sajnalatosan csak 3,4 {6t tudott
foglalkoztatott. A NAV felé befizetett Gsszeg 2020-ben 13.774.000 Ft volt. Folyamatosan
vizsgaljuk azokat a teriileteket, ahol megvaltozott munkaképességii munkavallalét tudnank
alkalmazni.

Az el6zb évekhez viszonyitva a tdppénz kifizetések folyamatosan ndttek, azaz évrdl évre
emelkedett a kifizetésekre forditott 6sszege. 2018-ban ezen a jogcimen 4.727.000 Ft-ot, 2019-
ben 6.311.832 Ft-ot fizettiink ki. 2020-ban 6.124.589 Ft-ra mérséklodott az ezen a cimen
kifizetett 6sszeg tgy, hogy a COVIDI19 jarvany miatt tobb mint 40 dolgozénk kényszeriilt
karanténba, fert6zottként vagy kontakt személyként, igy donté tobbségiik betegszabadséagot,
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illetéleg tappénzt vett igénybe. Lathatd tehat, hogy a tippénz hozzdjarulas az el6z6 évekhez
képest kedvezdbben alakulhatott volna, ha nincs jarvany.

A munkaltatot terheld személyi jovedelemado elbiranyzata terhére rendeztiik a cafetériaval, a
reprezentaciés kiadassal, €s a munkaltatd altal biztositott meleg étkezéssel kapcsolatos
adofizetési kotelezettségiinket, 6sszesen 5.049.905 Ft értékben.

Létszamgazdalkodas

A 2020. évben a legsulyosabb nehézséget a human jarvany helyzet mellett a szakdolgozdi
létszam fluktudcioja, illetdleg a betsltetlen allashelyek okoztak.
A létszam alakulasat az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Létszam
Adatok f6-ben
Megnevezés Eredeti | Modositott Nyité Zaré Nyité Zaré
létszam- létszam- | munkajogi | munkajogi | statisztikai | statisztikai
keret keret létszam létszam létszam létszam

Szakdolgozdok 176 176 124 156 117 127
Intézmény- 91 91 84 83 80 85
lizemeltetés

Osszesen 267 267 208 239 197 212

A 2020-as év kiemelt célja volt a megfeleld szakmai és intézmény-iizemeltetési 1étszam
biztositasa, az ellatds szinvonaldnak megtartasa. A gondozasi részlegekben a segédgondozdtol
kezdve a szakapoloig keresiink folyamatosan munkatarsakat, az intézmény-ilizemeltetés teriiletén
a konyhai kisegitdi, valamint a takaritonéi munkaerd 1étszamanak biztositdsara kellett fokozott
figyelmet forditani, mely a folyamatos allas palyazatok hirdetése révén hozott szamunkra
eredményt. Tobb szdz jelentkez$ anyagat regisztraltuk €s valasztottuk ki koziilik az adott
munkakoérre az j munkatarsakat.

A jarvany miatt kényszerliségbol megsziing vallalkozasoktol érkeztek (ij dolgozdk az élelmezési
csoporthoz, akik nagy része jelenleg is intézményiinkben dolgozik.

2020-ban Intézménytinkbe jelentkezettek szdma 786 {6, interjlra behivott személyek szama 540
£6 volt, melybdl 435 {06 jelent meg a személyes talalkozon. Az interjun megjelentek koziil 167 £6
Iépett be, koziililk 124 6 szakdolgozo, 43 f6 intézmény-iizemeltetésben foglalkoztatott. Az 1j
belépok koziil év kozben 75 {6 tavozott, a 167 f6bdl 92-en jelenleg is Intézményiink dolgozdi.

2020-ban dsszesen 129 £6 Iépett ki, melybdl 13 £6 nyugalloméanyba vonult (85 6 szakdolgozo (6
6 nyugdijazas miatt), valamint 44 {6 intézmény-tizemeltetési dolgoz6 (7 6 nyugdijazas miatt).
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Munkaer6é mozgas

Fluktuacié

Szakdolgozok: 68,55 %
Intézmény-lizemeltetés 53,1 %

Intézményi szint 62,02 %

Munkaeré-forgalom
Szakdolgozok: 168,55 %
Intézmény-lizemeltetés 70,16 %

Intézményi szint 142,31 %

Belépési forgalom
Szakdolgozok: 100,00 %
Intézmény-iizemeltetés 57,81 %

Intézményi szint 80,29 %

Kilépési forgalom
Szakdolgozok: 68,55 %
Intézmény-lizemeltetés 53,1 %

Intézményi szint 62,2 %

A szakdolgozoéi l1étszam 156 6, melynek szakmai Gsszetétele az aldbbiak szerint alakul:

- Szakképzett munkatars: 118 6, a szakképzetlen szakmai feladatokat ellaté munkatars 38 6.
Részaranyuk a szakdolgozokon beliil 75,64 % - 24,36 %, mely az el6z6 évhez képest pozitiv
valtozast mutat, a szakképzett munkatarsak ardnya magasabb a 2019-es zardadatokhoz képest,
annak ellenére, hogy a fluktuécié is magasabb volt.

- Intézmény-lizemeltetési teriileten a dolgozdi 1étszam 83 f6, melybdl 52 {6 a szakképzett
feladatokat ellaté munkatars és 31 6 a szakmai képzettséget nem igényl6é feladatokra
foglalkoztatott munkatarsak létszama, szazalékos részaranyuk 62,65 % - 37,35 %, mely az
el6z6 évhez viszonyitva a szakképzett munkatarsak részaranyanak emelkedését mutatja.

Intézményi szinten a szakképzett dolgozok 1étszama 170 f6, szakképzettséget nem igényld
foglalkoztatottak szama 69 {6, ez szdzalékos ardnyban 71,13 % - 28,87 %-ot jelent.

A 1étszam adatok alapjan elmondhatd, hogy az intézmény munkaerd alloméanyat a létszam
folyamatos ki-€s bedramlasa jellemezte 2020-ban is. A folyamatos 1étszdm mozgas az €v nagy
részében csak arra volt elegendd, hogy a feladatellatdshoz a minimum létszamot tudjuk
biztositani, (volt olyan hénap, hogy az a kritikus szint ald csokkent). A munkaeré 1étszam
allomdanyat az el6z6 évhez viszonyitva az év utolsd negyedévében tudtuk névelni.
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Fontos kiemelniink, hogy a jarvanyhelyzet alatt a tarsintézményekt6l érkeztek hozzank
szakdolgozok, akik a jarvany els6é hullimaban lehet6vé tették, hogy el tudjuk latni a jelentds
mértékben megndvekedett apolasi, gondozasi feladatainkat.

A magas fluktudci6 miatt az atmenetileg tires allashelyeken keletkezett bérmaradvanyunkat
dolgozdink munkéjanak elismerésére forditottuk, részben a nagymértékii munkaer6hiany miatt
kialakult tobbletfeladatok ellatasat elvallalé dolgozok juttatdsara (a dolgozdk nagy részénél 400
ora munkaidbkeret maximdlis teljesitése), melyet idGszakos (negyedéves) plusz juttatidsok
formajaban biztositottunk szamukra.

Az intézmény a munkaerd potlasira nyomtatott sajtdban és t6bb online feliileten tette kozzé
palyézati kifrasait, tobb-kevesebb sikerrel. Kozel 150 hirdetést jelentettiink meg, ami elérte a
brutté 1,2 millié forintos koltséget.

Hirdetéseink z6mét ezen feliil kiilonbdzé kozosségi portdlokon bonyolitottuk le, mely
lényegesen hatékonyabbnak bizonyult, mint az irott sajtoban torténé hirdetés, masrészt
koltségkiméld megoldast is jelentett egyben.

Ev kozben t6bb szakdolgozénk szerzett szakképzettséget, 2021-ben tovabbi dolgozdk
beiskolazésat inditottuk el.

Ev végén, illetdleg 2021. év elején megndtt a szakmai teriiletre felvételt nyertek szama,
betanitasuk, megtartdsuk lesz az egyik kiemelt feladatunk a képzések és tovabbképzések
folyamatos szervezése mellett.

Dologi kiadasok

Mikodési kiadasainkra a pénzligyi fedezet folyamatosan biztositott volt. Intézményiinknek lejart
adossagalloménya 2020. december 31-én nem volt.

A dologi kiadasok eredeti eldiranyzatanak 6sszege 377.771.000 Ft volt 2020-ban, a modositott
eldiranyzat 484.287.000 Ft-ot tett ki, mig a felhasznalas 437.666.945 Ft-os értéket mutat.
Az eredeti elGiranyzatot az alabbi tételek modositottak Gsszesen 106.516.000 Ft értékben:

- az el6zd évi pénzmaradvany jovahagyasat kovetben 24.275.000 Ft-tal nétt a dologi
kiadasi el6iranyzat, melyet élelmiszer beszerzésre és annak afajara forditottunk;

- irnyitészervi hataskorben két alkalommal kaptunk potelbiranyzatot a jarvany kapceséan
szikkségessé valod védodeszkozok, felszerelések, fertStlenitdé szerek, dpolasi anyagok és
eszkdzok beszerzésére, mely az 1. félév végeén 31.424.000 Ft, mig az év mésodik felében
tovabbi 15.000.000 Ft eldiranyzat ndvekedést eredményezett;

- 200.000 Ft-ot szépkortiak szdmara, ajandék beszerzése cimén kaptunk;

- 635.000 Ft a céljellegli felyjitasi feladathoz kapecsolddd dologi kiadas el6iranyzat-
ndvekménye;

- év kozben sajat hataskorli eldirdnyzat mddositasként 34.982.000 Ft atcsoportositasa
tortént meg, dontden a jarvany helyzettel kapcsolatos eseti beszerzésekre, vitaminok,
gybgyszerek, szakmai anyagok, beszerzésére, karbantartasi anyagokra, az elé6zbekben
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leirtak alapjan a nyugdijas foglalkoztatottakkal kapcsolatban felmeriilt szolgaltatasi
kiadasokra, valamint az ezekkel egyiitt jelentkez6 afa kiadasokra.

Az elbiranyzat ¢s a teljesités kozotti kiilonbozetb6l 43.560.112 Ft kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanyként jelentkezik. A sziikséges szolgaltatasok és anyagok, eszk6z0k megrendelésre
kertiltek, de a kifizetések teljesitése athuzodik a 2021. évre.

Szakmai anyagok beszerzése

A szakmai anyagok beszerzésének 2020. évi eredeti elbiranyzata 40.136.000 Ft volt, mely év
kozben 77.529.000 Ft-ra nétt, a tényleges teljesités 2020. december 31-ig 68.925.357-ot tett ki.

A szakmai anyagok kozott a gyoégyszer, inkontinencia betét, konyv, folydirat, egyéb
informacidhordozo, és egyéb szakmai anyag beszerzése jelenik meg. Ezek kozil az ellatés
szempontjabol legfontosabb ¢és egyben legnagyobb volumenii tételek, a gydgyszerek, az
egészségligyl szakmai anyagok, valamint az inkontinencia termékek beszerzései.

Gyoégyszer beszerzésre kifizetett 6sszeg 2019-ben 30.438.976 Ft, mig 2020-ban - a lényegesen
alacsonyabb &tlagos ellatotti 1étszam mellett is - 31.366.689 Ft-ot forditottunk erre a célra.

A gybgyszer koltségek folyamatosan és jelentds mértékben emelkedtek ebben az évben is.

A 2018 szeptemberében kiirt kozbeszerzési palyazatra mar sokkal dragabb palyazati anyagok
érkeztek, mint az eléz6 években, a bekoltozd lakdk Osszetételének valtozasa is a koltségek
ndvekedését eredményezte.

A 2018-ban alairt szerzddés a gydgyszertarral 2020. oktober elején lejart. A beszerzések
lebonyolitasaval kapcsolatos, 15 millié Ft-ot elérd arubeszerzés esetén az intézményi eljarasrend
alapjan meghivasos versenytargyalast bonyolitottunk le. Az intézmény a gyogyszerek
beszerzésére palyazatot irt ki, melyre 3 ajanlattevot hivott meg. Végiil az eljaras nyertesével két
éves szerzOdést irtunk ala a gyogyszerek beszerzésére.

A gyogyszer jelent6s tétele a szakmai anyagok koz6tt megjelené elbiranyzatnak, melynek
alakulasat folyamatosan ellendrizziik, hogy kiemelten, ha mod van ra, csak a NEAK alap
gyogyszerlistan megjelend gyogyszereket hasznaljuk, de ezek 4rai is jelent6sen valtoztak.

Ebben az évben, mint ahogy mar irtuk, a jarvany kovetkeztében jelentds 6sszeget forditottunk
lakoink szdmdara nagyobb mennyiségben beszerzett C és D vitaminra, amit orvosi ajénlésra
kiemelten fontosnak tartottunk biztositani a COVID19 jarvany miatt.

Szakmai anyagok masik nagy kiadasi tételén a lakok szamdra az intézmény altal biztositott
inkontinencia betét, pelenka keriil elszamolésra, melynek kiadéasai az el6z6 évekhez mérten
folyamatos nének. Az év soran atlagosan 300 {6 felett volt a lakoi 1étszam, akik részére indokolt
volt a hasznalata, 2019-ben erre a tételre 5.611.970 Ft kiadasunk meriilt fel, mig a jarvany miatt
cs6kkend 1étszam kovetkeztében 2020-ban ez a teljesités 4.542.521 Ft-ot tett ki.

Ezen a rovaton keriilnek elszamolasra az egészségiigyi szakmai anyagok, egyszer hasznalatos
anyagok, tiik, fecskendok, kesztytik, a jarvany miatt sziikséges maszkok, védoéruhdk beszerzésére
forditott kiadasok.
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Ezen kivil a négy 6ran tili ellatds megndveli az egészségiigyi anyagok hasznalatanak koltségeit,
mely altal biztositani tudjuk a megfelel6 higiénés keretek kozotti ellatast.

A 4.200.000 Ft osszegli eredeti eldiranyzatot év koézben 36.082.000 Ft-ra kellett megemelni, -
részben fenntartdi tdmogatasbol -, melyb6l 32.457.190 Ft kifizetés teljesiilt 2020. év végéig.
Konyv, folyodirat és egyéb informacidhordozoé beszerzésére 558.597 Ft-ot forditottunk.

Uzemeltetési anyagok kozott keriil kimutatisra az intézmény altal a miikodéshez biztositando
készletek, mint példdul élelmiszer, karbantartdsi anyagok, irodaszer, nyomtatvany, dolgozéi
munka- és véd6ruha, konyhai anyagok, termelési anyagok és egyéb miikddési anyagok kiadasai.
Ezen tételek koziil kiemelendd kiadasként jelenik meg az élelmezési anyagok, tisztitészerek,
valamint a karbantartdsra forditott anyagok értéke, ebbdl jelent6s kiadasi tételek az alabbiak.

Elelmezési koltségeink: a lakoink szamara napi 5-szori étkezésére év kozben nettdé 500 Ft, a
dolgozék napi haromszori (igény szerint) étkezésére netté 400 Ft az élelmezési
nyersanyagnorma. A kozétkeztetésre vonatkozd taplalkozas-egészségiigyi elbirasokrél sz6lo,
37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet szocidlis intézményekre vonatkozéan a rendelet 2. §-dban
foglaltakat kell alkalmazni. Biztositani kell a lakok szdméra napi 5-széri étkezést, valamint
ehhez kapcsoléddéan az energia- és tapanyagajanlasok megfeleld betartasit. Az intézmény a
lakok élelmezésénél figyelembe veszi az id6s és beteg ember biologiai sziikségleteit, az energia
és tapanyagsziikségleti eloirdsokat, a diétdkat és az étkezésekkel szembeni igényeket,
kivansagokat.

Elelmiszer beszerzésre 2020-ban netté 89.132.563 Ft forditottunk, ez a lakodlétszam csdkkenése
miatt 12.728.437 Ft-tal marad el a 101.861.000 Ft 6sszegli médositott eldiranyzattol.

A kotelezettségvallalassal terhelt athtizodé tételek Gsszege 8.430.079 Ft (plusz afa).

2020. nyardn az élelemiszer beszéllitokkal kotstt szerzddéseink lejartak, igy 2020-ban az
érvényes kozbeszerzési értékhatarok figyelembevételével unids értékhatart elérd, nyilt eljarast
bonyolitottunk le, melyet nyolc termékcsoportra vonatkozdan tettiink meg (kenyér, pékaru;
husok, huskészitmények; tej, tejtermék, margarin gyorsfagyasztott, mélyhtitott termékek; szaraz-
és konzervéru; zoldségfélék, gytimolesfélék; tisztitott zoldség-savanyisag; tojas).

A 2020 nyaran lezajlott kozbeszerzési eljaras eredménye ismételten az drak emelkedését hozta
magaval. 17 ajanlat érkezett, melybdl végiil 8 volt érvényes, 6 partnerrel 8 szerzédést kotottiink,
melyek 2020. augusztustél 2 évig érvényesek.

A cukraszsiiteményeket megrendelés utjan két kis cukrasz iizem termékeivel probaljuk
biztositani, mivel t6bbszori probalkozasunk ellenére sem kaptunk a kdzbeszerzés keretén beliil
ajanlatot egyetlen cégtél sem a kis mennyiségii beszerzés miatt.

Ev kozben az drak nagymértékii emelkedése miatt az onkoltség utdkalkulacidja alapjan az
élelmezési nyersanyagnormakat meg kellett emelni, a lakok napi 6t étkezésénél nett6 700 Ft-ra, a
dolgozdk esetében a napi hdromszori étkezésnél 560 Ft-ra.

Tisztitészerek beszerzésére forditott kiadas éves dsszege a 2019. évi 12.555.072 Ft-tal szemben
18.639.164 volt. A tisztitdszer kiadasai magukban foglaljdk a f6zékonyha, a lakéterek
konyhdinak specialis tisztité és fert6tlenité szereit, valamint a mosoda altal hasznalt mos6-
oblit6- fertStlenitd-szereket is. Nagy hangsilyt fektetiink a lakéterek, mosddék, zuhanyzok,
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mellékhelyiségek higiénés fertétlenitésére, tisztantartasara, mely altal elkeriilhet6k az egész
épiiletre kiterjed6 fertdzések. Tisztitoszereink megfelelnek az ANTSZ altal elfogadott
eldirdsoknak. Az el6z6 év kiaddsahoz viszonyitott kdzel 50 %-os tobbletkiadds dontd részét a
jarvany miatti fokozott mértéki ferttlenitéshez sziikséges tisztitoszerek beszerzése okozta.

Termelési anyagok és ellatotti textiliak kiadasai az ellatottak részére biztositandd dgynemt és
ruhézati kiadasokat takarja. A termelési anyagokon beliil jelenik meg a harantlepedd, valamint a
leped6 varrasidhoz vasarolt anyag, melyet sajat varrodénk készit el, igy ennek koltsége sokkal
alacsonyabb, mint a készen vasarolt terméké. Ezen a soron jelenik meg az ellatottak részére
biztositandd ruhanemi pétlasa, valamint 2020-ban a sziikséges védokopenyek készitését is a
varrodankban oldottuk meg.

Egyéb iizemeltetési anyagokra, készletekre forditott koltségek is folyamatos emelkedést
mutatnak. Az el6z6 évekhez mérten a karbantartasi anyagok, a konyhai anyagok felhasznalésa,
valamint a munkavallalok részére biztositott munkaruha, véd6ruha kiadasai is néttek, mely
Osszefiigg a megnovekedett munkaer6 ki- és bedramlésaval.

Szolgaltatasi kiadasaink

Informatikai és kommunikaciés szolgiltatiasok kiadasainak moédositott eldirdanyzata a két
kiemelt rovaton Osszesen 13.898.000 Ft volt, és annak teljesitése 11.846.537 Ft-ban valosult
meg. Az elbiranyzatok felhasznaldsa magukba foglaljak az informatikai eszk6zokhoz kapcsolédo
szoftverek hasznalatanak bérleti dijait 642.900 Ft (OEPSoft) értékben, a kiilsé szolgaltatok altal
biztositott rendszergazdai tevékenységek kiadasait 7.949.867 Ft raforditassal, valamint az
adatatviteli és tavkozlési céla szolgaltatasok (internet) éves dijat, mely 1.098.460 Ft-ot tett ki.

A nem adatatviteli célt szolgaltatasaink kiadasaira 2.155.310 Ft-ot forditottunk, mely a telefon,
TV elofizetés (lakok) weblap frissités szolgaltatds vasarlasanak kiaddsait jeleniti meg.

Koziizemi dijak a szolgaltatdsaink vasarlasanak legjelentdsebb kiadési tételei. Osszességében az
eredeti elbirdnyzat 54.395.000 Ft, a modositott eldiranyzat 51.585.000 Ft, a kifizetett szamlak
értéke 47.279.157 Ft volt.

Az energiafelhasznalason beliil a foldgazenergiat szabadpiacon vésaroljuk, igy kedvezdbb arat
tudunk elérni - a pénziigyi teljesités 17.309.919 Ft volt. Az épiilet hasznos alapteriilete 6212 m?,
ennek a fiitését és melegviz szolgaltatdsat tudtuk a fenti Osszeg felhasznalaséval biztositani.
Ebben az a flitéstobblet is benne van, melyet a nyilaszarok automatikus mozgéasa jelent. A
mozgassériilt lakoink miatt az automatika hosszabb id6tavra van beallitva, mint altaldaban. A
folyamatos korszeriisités, homlokzat-szigetelés, nyilaszar6 cserék és a téli enyhe idéjaras nagy
mértékben befolyasolja az ezen a tételen elszamolt kiadasok Gsszegét. Az enyhe tél miatt a
fogyasztasunk kedvezben alakult. 2020. oktober 1-t6l Gj szerz6dés van érvényben, melyet a
Konzorcium tagjaként, de onalld szerz6d6 partnerként irtunk ala a szallitéval, mely szerzédés
2022. oktober 1-ig lesz hatalyban.
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A villamos energia, viz-, és csatornahasznalat dija a 30.124.000 Ft el6irdnyzathoz képest
normdl felhasznaldst mutat, melynek 6sszege 29.969.238 Ft, annak ellenére, hogy a nyari nagy
meleg miatt a nap 24 Ordjaban sziikséges és elengedhetetlen a magas villamos energia €s
vizfelhasznalas. Ezt a stagnaldst nagymértékben elGsegiti a szabadpiacon vasarolt villamos
energia 4ra, illetve a nyéri locsolashoz, udvari tevékenységhez a furt kit haszndlata.

Karbantartas tételén a tervezett eredeti eldirdnyzat 20.059.000 Ft, a modositott elSiranyzat
18.932.000 Ft, a felhasznalas, azaz a kifizetett Osszeg 14.360.499 Ft volt. A folyamatosan
amortizal6do gépek és eszk6zOk potlasat, cseréjét, kiemelten a mosodai és konyhai gépekét,
amelyek az intenziv igénybevétel miatt nagymértékben kopnak, avulnak, j eszk6zok, gépek
potlasaval nem tudtuk volna sajat er6bol biztositani, helyettiik Gjat, korszer(it csak a Fenntartd
tdmogatdsaval tudunk beszerezni.

Az épiilet karbantartidsra 6.833.533 Ft-ot, gépek karbantartdsara 1.744.867 Ft-ot, jarmi
karbantartasra 953.759 Ft-ot, élelmezési gépek karbantartasara 1.084.050 Ft-ot, mig a mosodai
gépekére 3.744.290 Ft-ot forditottunk.

2020. év végén a céljellegli beruhazasi elbirdnyzatként biztositott 53.000.000 Ft tdmogatasbdl
3 db ipari moségép beszerzése tértént meg, mig a gépek bekotése és beiizemelése 2021-re
huzédott at. A feladat 2021-ben folytatodik Gjabb mosodai gépek beszerzésével (szaritogépek és
kalander), 21.000.000 Ft értékben.

Ev kozben tobblet terhet jelentett a kiilsé mosatés szolgaltatasanak igénybevétele, melynek
Osszegét jelentds mértékben megemelte a jarvany id6szaka alatt igénybe vett, az atlagosnal
nagyobb mennyiségii fertétlenitd mosatas sziikségessé valasa. Ezen kiviil az j mosodai gépek az
év legvégén keriiltek leszallitasra otthonunkba, igy az év végéig folyamatos szervizeléssel tudtuk
csak tizemképes 4llapotban tartani az elhasznalodott gépeket.

Elelmezési iizemiink gépparkjanak zavartalan miikodése a folyamatos karbantartisnak
koszonhetd, a régi hiiték esetében mar az is gondot okoz, hogy taldljunk olyan vallalkozdt, aki
elvéllalja azok karbantartasat.

Egyéb gépek berendezések (fénymasolok, klima, aggregator, hiiték, TV-k, valamint a konyhai
gépek) szervizelésére 1.744.867 Ft-ot forditottunk.

Az épiiletdllomany allagromlasanak megakadalyozasa érdekében folyamatos karbantartasi igény
meriilt fel, melyek kielégitését lehet6ségeinkhez mérten igyekeztiink napi feladataink kozé
beilleszteni.

Egészségiigyi, haziorvosi, lizemorvosi szolgaltatast lakoink és dolgozoink szdmaéra egy f6 teljes
munkaidés kozalkalmazottal lattuk el az év elsé részében, melynek koltségei a személyi
juttatdsban jelennek meg. Ezen kiviil kiils6 szolgéltatds igénybevételével biztositotta
intézménylink a haziorvosi, valamint a foglalkozas-egészségiigyi ellatast feladatokat 2020.
december 15-ig. A kozalkalmazottként foglalkoztatott orvos az I. félévben kilépett.

Folyamatos volt az Intézményen beliil a haziorvosi tevékenység, valamint a szakorvosi
tevékenységek koziil a boérgydgydszat, reumatoldgia, pszichidter szakorvos, pszicholégus,
fogaszat, urologus, neurologus, valamint a foglalkozas egészségiigyi szakorvos biztositasa.
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Ezen sorokra tervezett eredeti eldirdnyzat egyiittesen 23.027.000 Ft, a teljesités 35.186.057 Ft,
ebbdl a lakok egészségligyi, haziorvosi ellatasara 29.156.857 Ft-ot forditottunk, mely altal
biztositottuk a napi szintli orvosi feliigyeletet. Ezen a cimen athazddé tételként fog megjelenni
1.730.000 Ft.

Ev kozben vallalkozasi, illetbleg megbizasi szerzédéseket kotottiink orvosokkal, igy heti
Osszesen 60 Oraban egy héaziorvos és két belgydgydsz szakorvos latja el az egészségiigyi,
héziorvosi feladatokat. Folyamatban van egy teljes munkaid6s kézalkalmazott belgydgyasz
foglalkoztatasanak eldkészitése, kiilfoldi allampolgarként az iratok és engedélyek megszerzése
hosszabb id6t vesz igénybe.

Az lizemorvosi ellatds biztositasara kifizetésre keriilt 6.029.200 Ft. Az izemorvosi
szolgaltatdsnadl szerzodésben foglaltak szerint éves szinten 240 f6 vizsgalatat fizetjik,
negyedévente, ardnyosan elosztva, ezen feliil keriil elszamolasra év végén a folyamatos
munkaerd felvétel miatti vizsgalatok szama.

A foglalkozas-egészségiigyi feladatokat ellatdé céggel kotott szerzédés 2020. december 15-vel
megszint, igy 2021. januar 1-t6l 0j szerz6dés megkdtése valt sziikségessé.

Egyéb szolgaltatasok kiadasai az el6z6 évekhez viszonyitva jelentés mértékben és folyamatosan
emelkednek.

A szemétszallitasi dijunk emelkedett meg az el6z6 idGszakhoz viszonyitva (koézel 1 millio
forinttal fizetlink t6bbet) mely Osszefligg a szakmai anyagoknal kimutatott - a lakék altal
elhasznalt — inkontinencia betét hasznalatanak novekedésével. A szemétszallitas dija 9.423.005
Ft volt 2020-ban. Az el6z6 évekhez képest tovabbi kiadas ndvekedés tortént, mivel a konténerek
szamat 12 db-rdl 16 db-ra kellett novelni, illetve eddig a valdsan elszallitott szemét mennyisége
utan keriilt megfizetésre a dij, ez 2020 januarjatdl atalanydijas fizetésre valtozott, mely azt
jelenti, hogy ha nincs tele minden szemetes konténeriink, akkor is ki kell fizetni mind a 16 db
tiritésének arat.

Kiemelném a bankkéltségek kiadasanak Osszegét, mely 2018-ban 4.760.437 Ft volt. 2018. év
kozepén Ujra kottt banki szerzédés mar év végén is éreztette (2017-ben 3.800.00 Ft) hatasat,

2019-ben 6.221.468 Ft-ot fizettiink ki ezen a cimen, mig 2020-ban 6.673.278 Ft kiadast jelentett
a bankkoltség.

A posta koltségeink az el6z6 évhez mérten nem novekedtek, ennek oka, hogy a bekolt6zott lakok
hozzétartozéival, valamint az olyan tligyekben, ahol nem sziikséges a postai feladas,
folyamatosan az elektronikus levelezésre, kapcsolattartasra tériink at.

Emelkedett a mosatdsi koltségiink, mely a mosodai gépek leallasai, valamint a jarvany miatt
felmeriild tobblet feladatokhoz kapcsolddik. Kiilsé vallalkozassal eddig csak az agybetéteket
(szivacs) mosattuk, de 2019-t6] mar a tiszta textiliat is t6bbszor csak kiilsé szolgaltatassal tudtuk
biztositani. Kiadasunk az eredeti elGirdanyzat négyszeresét is meghaladta (eredeti el6iranyzat
1.050.000 Ft, teljesités 4.511.170 Ft), mely csak egy része a kiadasainknak. A textiliat a mi
gépkocsink szallitotta Kiskunhalasra a mosoddba, mivel Budapesten nem vallaltdk sem a
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szivacsok, sem a textilia mosasat (lizemanyagkoltség nagysaga miatt). A kiesett mosodai miiszak
idejére kifizetett munkabér tovabb novelte kiadasainkat.

Ezen a rovaton jelennek meg a torvényben meghatérozottak szerint a 2017-ben az Erté Kezek
Nyugdijas Szovetkezettel megkotott szerz6dés alapjan a nyugdijas foglalkoztatottakra Kifizetett
szolgéltatasok dijai, melynek Osszege 15.644.873 Ft volt. 2020-ban, ahogy a dologi kiadasok
elbiranyzat valtozésaindl részletesen leirtuk - kiemelten az dpoldsi, gondozasi teriileten -
atlagosan 4,7 ot foglalkoztattunk. Ennek a tételnek az eldirdnyzata a személyi juttatasok kozott
kertil megtervezésre, €s onnan keriil év kézben atcsoportositasra a dologi kiadasok koz€.

Kiemelném a dologi kiadasok kozott kiilon tételként az afa meg nem tériilé koltségeit, mely
66.892.287 Ft, az ardnyositissal torténd elszdmolds eredményeképpen az aranyositas
szamitasaval csokkenteni tudjuk az afa befizetésiinket, de csak minimalis mértékben.

Fizetendé altaldnos forgalmi adé mddositott eldiranyzata és teljesitése is 4.963.000 Ft, mely
magaban foglalja a vallalkozasi tevékenységiink alapjan aranyositassal fizetend AFA befizetési
kotelezettségiinket, valamint a nyugdijas foglalkoztatottak utan kifizetett 8sszeg forditott afajat.

Egyéb elvonidsok befizetések: Intézményiink 2019. évi 10.934.606 Ft Osszegii szabad
maradvanya elvonasra keriilt, valamint a vallalkozasi tevékenységiink eredménye utdn a
befizetési kotelezettséglink 18.710 Ft volt, e két tétel jelenik meg ezen a soron, melynek egyiittes
Osszege 10.954.000 Ft (el6iranyzat és teljesités).

A Fenntarté felé fennallé befizetési kotelezettségiinknek a 2020-as koltségvetési évben is
hataridében eleget tettiink.

Beruhazasok, felijitasok

adatok eFt-ban

Megnevezés Eredeti Mbédositott Teljesités Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat Y
Intézményi beruhaziasok
- ebbél

Vagyonértékii jogok - 1.980.000 1.980.000
Szellemi termékek egyedi besz. - 240.000 240.000
Kisért. és nagy értékii igyv. inf 2.362.000 5.661.000 5.325.284
eszkozok beszerzése
Kisért. szellemi term. nem egyedi 787.000 3.016.000 2.978.200
Egyéb gépek berendezések 7.087.000 25.820.000 25.219.476
Kisért. butorok, felszerelés, szall. - 779.000 779.346
eszkoz
Kisért. egyéb gépek beszerzése 1.575.000 2.819.000 2.468.363
Int. beruhdzasok dsszesen 11.811.000 40.315.000 38.990.669
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Int. beruhazasok afa-ja 3.189.000 10.885.000 10.527.479
Beruhazasok osszesen: 15.000.000 51.200.000 49.518.148 96,72
Intézményi felijitas 19.685.000 19.685.000 5.213.185
Int. felijitas afa-ja 5.315.000 5.315.000 1.407.557
Intézményi feliijitas dsszesen 25.000.000 25.000.000 6.620.742 26,48

Fenntartoi céljellegii beruhazas

Céljellegti beruhdzasok 42.782.000 42.023.080

Céljellegli beruhazas afa-ja 11.552.000 11.346.232

Fenntartdi céljell. beruhazas dsszesen 54.334.000 53.369.312 98,22
Fenntartéi céljellegii felijitas 6.000.000

Céljellegii Felujitasok 4.224.000 -

Céljell. felnjitas afa-ja 1.141.000 -

Céljell. felujitas dologi kiadas - 635.000 -

Céljellegii Felujitasok 0sszesen 5.365.000 - -

A 2020-as koltségvetési évben az intézményi beruhdzas tervezett eredeti elbirdnyzata brutto
15.000.000 Ft volt. Ev kozben intézményi tobbletbevétel, illetéleg pénzmaradvany terhére
31.500.000 Ft-tal emelkedett az eldiranyzat, melybdl 31.266.000 Ft egy 4j mosodai gaziizemi
gbzfejleszt6 és az ahhoz kapcsolddd kivitelezési munkdk fedezetét (kémény, kénnyii szerkezet(
zart helyiség kialakitasat) biztositotta.

A TZMO Hungéaria Kft és a Szarvas Gyogyszertar pénzbeli adomdnnyal tamogatta
intézményiinket, melynek beruhazasra forditott Gsszege 4.700.000 Ft. gy el8irdnyzatunk
51.200 .000 Ft-ra modosult. Az elbirdnyzat felhasznadldsa 49.518.148 Ft-ot tett ki, mely a
modositott eldirdnyzathoz viszonyitva 96,72 %-os teljesitésnek felel meg.

Intézményi beruhazasi keretb6l 6sszesen 49.518.148 Ft felhasznalas teljesiilt:

- Vagyoni értékili jogok vasarlasara 2.514.600 Ft-ot forditottunk, iktaté program, valamint
MS- SQL licencét vasaroltuk meg, tovabba WINDOWS serverre 304.800 Ft-ot fizettiink
ki.

- Informatikai eszk6zok, kisértékli informatikai eszkézok beszerzése 6.763.109 Ft-ot
koltottiink, szkennerek, szamitogépek, monitorok, mobiltelefonok, lap-top és switchek
beszerzésére.

- Kisértékii szellemi termékek kozott WINDOWS, Office szoftverek, valamint védelmi
programok megvasarlasara 3.782.314 Ft kifizetése teljesiilt.

- Egyéb gép, berendezés cimén 2 klima keriilt beépitésre, valamint a gaziizemi gézfejlesztd
kiépitése is megtortént Ssszesen 32.028.735 Ft értékben.

- Kisértékii egyéb gép, berendezés elbiranyzata terhére nyomtatok (tlizjelz6hoz is), hangfal,
felmosdkocsik, magasnyomdsii mosd, névérszobai kozponti egység, hiitészekrények,
televiziok, kis kocsik beszerzését valdsitottuk meg 3.134.820 Ft értékben.

- Kisértékii szallitdéeszkoz (kiskocsik) és kisértéki butor (gyogyszerszekrény Rack szekrény)
beszerzése 989.770 Ft 6sszegben valosult meg.
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Az el6iranyzat-maradvany kotelezettségvallalassal terhelt.

Itt kell megemliteniink, hogy a jarvanyhelyzettel 6sszefiiggésben tobb olyan azonnali intézkedést
meg kellett hozni, ami az épiilet adottsigai altal meghatarozottak figyelembevételével lehetdvé
teszi az elkiilonitést, a szakmai feladatellatds szempontjabol optimalisabb méretli gondozasi
egységek kialakitasat.

Tobb olyan feladatot valdsitottunk meg sajat kivitelezésben, ami az (ij szakmai elképzelések
megvalésitasa irdnyéba torténd elmozdulas kezdeti 1épéseit jelentette. Az 1., II. és III. emeleten a
gondozasi egységeket két részre osztva, és az elkiilonité kialakitasdval a tovdbbiakban 9
gondozasi egységben latjuk el lakdinkat.

Legfontosabb 1épésként a foldszinten, a bejarattdl balra 1évé — addig az intézményiizemeltetés
céljat szolgalé - helyiségek atalakitasaval létrehoztunk egy 11 férbhelyes elkiilonit6t, mely
egyrészt a korhazbol visszatérd, vagy az 0j felvételre keriilé lakok elhelyezésére szolgal a
megfigyelési idGszak alatt. Ezen kiviill az esetlegesen pozitiv teszttel rendelkezd lakdk is itt
kertilnek elkiilonitésre.

Minden gondozasi egységben kijeloltik a betegszobaként miikodtethetd férdhelyeket, ahol
sziikséges volt, j névérszobat alakitottunk ki, latogatds céljara megfeleld szamu helyiséget
biztositunk, illet6leg lehetdséget egyrészt az udvaron, masrészt hideg idd esetén a biifé
el6terében.

Intézményi keretbdl felajitasara brutté 25.000.000 Ft-ot terveztiink, melybdl lakdszobak,
iroddk, valamint a konyhai liftek felGjitasat terveztiikk megvaldsitani. EbbS] a konyhai liftek
felujitasa valosult meg 5.702.000 Ft értékben, mig a lakdszobdk, irodak feljitasara a 19.298.000
Ft eléiranyzathoz viszonyitva csupan 918.742 Ft-ot forditottunk.

A Fenntart6tél 2020-ban céljellegii beruhazas cimén a Mosodai ipari gépek beszerzésére
53.000.000 Ft eldiranyzat 4llt rendelkezésre, melyb6l 3 db ipari mosogép beszerzése tértént meg
az €v végén. A mosogépek leszallitdsa és a mosoda épiiletben torténé elhelyezése megtortént
2020-ban. Az eldiranyzat maradvianya a 2021. évre 4thuzodé bekétési, belizemelési
munkalatokra kertilt kifizetésre januarban.

A fenti feladat II. titemeként 2021-ben 21.000.000 Ft el6irdnyzat all rendelkezésiinkre tovabbi
mosodai gépek beszerzésére (szaritogépek és kalander).

Az év miésodik felében a szerver gép lizemképtelenné valdsa miatt a Vis maior keretbol
igényeltiink tdmogatast a Fenntart6tél, melyet meg is kaptunk, az elbiranyzat 1.334.000 Ft, a
felhaszndlas 1.333.500 Ft volt. Fenti elGiranyzatot felhalmozasi tdmogatasként kapta meg
Intézményliink.

A Fenntart6tol 2020-ban céljellegii feldjitas cimén 6.000.000 Ft el6iranyzatot kaptunk ,, 4 lakdk
elhelyezésér biztosito épiiletek strangjainak cseréje és fiirddszobdk felvjitdsa” feladat 2020. évi L.
itemében az 5.365 ezer Ft 6sszegli felhalmozasi eldiranyzat nem keriilt felhasznalasra, mivel a
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jarvany miatt a kivitelez6 nem végezhette el a munkat; a feladathoz 635.000 Ft értékben dologi
kiadasi eldiranyzat is tartozik, mely szintén nem keriilt kifizetésre, sem intézménytink szdméra
atutalasra.

A feladat reményeink szerint 2021-ben meg tud valésulni, ugyanis ennek elkésziilte feltétele a
2021. évre tervezett tovabbi 25.000.000 Ft céljellegii feltjitasi tamogatast jelentd , A lakok
elhelyezését biztosité épiiletek strangjainak cseréje és fiirdészobdk felujitisa” elnevezésii
feladatainak megkezdéséhez.
A feladat megvaldsitasa az izoldlhato szobdk szamanak novelésén til a lakok komfortérzetére is
pozitiv hatast gyakorol majd.

Ezt a megkezdett programot folyamatosan tovabb kell vinniink annak érdekében, hogy lehet6ség
szerint minél t6bb olyan szoba alljon rendelkezésre, amely sziikség esetén teljes mértékben
biztositja az izolaciéhoz sziikséges feltételeket.

Tamogatasi kéleson: 2020-ban nem igényeltek tdmogatési kolesont munkavallaléink.

Kapacitas kihasznalas

Férohely-kihasznaltsagunk: Intézményiink tervezett és tényleges kapacitas-kihasznaltsagat a
2020. évi osszesitett adatok alapjan a kdvetkez6 tdblazat mutatja:

Gondozasi napok szama

Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens Osszesen tény: Terv

apolasi nap: tény: ellatas tény:

Idések otthona 96.691 65.174 161.865 192.516

Atmeneti 4.938 4.938 6.588

gondozdohaz

Osszesen: 101.629 65.174 166.803 199.104
Ellatottak szama

Ellitasi forma/ atlagos ellatas demens Osszesen Terv

ellatott: tény: ellatas tény: tény:

Idések otthona 264,18 178,07 442,25 526.0

Afmenefi 13,49 13,49 18.0

gondozdéhaz

Osszesen: 277,67 178,07 455,74 544,0

Intézménylink 2020-ban éves szinten atlagosan 83,78 %-os kapacitas-kihasznaltsaggal

mikodott.
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Az év soran két alkalommal tettlink javaslatot a Fenntarté felé a véarhaté gondozasi napok
szamanak cstkkentése érdekében, melyet a jarvany és az abbdl kovetkezd felvételi zarlat miatt
kényszeriiltiink megtenni.

Férohely kihasznaltsagunk: 2020-ban a tartés idés otthoni ellatasnal tervezett 192.516 apolasi
naphoz viszonyitva 161.865 &polasi nap teljesiilt, ebbdl a demens lakok ellatasa 65.174 apolasi
napot tett ki. Ez a gondozasi nap teljesités éves szinten atlagosan Osszességében 84,08 %-os
kapacitas-kihasznalast eredményezett.

Az atmeneti gondoz6hazi ellatasnal tervezett 6.588 apolasi napbol 4.938 apolasi nap teljesiilt,
mely 74,95 %-os kapacitas-kihasznaltsagnak felel meg.

Otthonunk 544 engedélyezett fér6hellyel rendelkezik, melybdl a kormanyhivatal 2020. év végén
440 férohely feltoltését engedélyezte a szakdolgozoi 1étszam hidnya miatt.

A szakdolgozdi Iétszam folyamatos feltdltésével tovabbi féréhelyekre fogjuk 2021-ben megkérni
az engedélyt, amit reményeink szerint a kormanyhivatal meg fog adni résziinkre.

Az intézményi féréhelyek szamat nem tudjuk az eredeti engedélyiinkben szereplé mértékig
feltslteni, mivel a gondozasi egységek szétvalasztisa, a kotelezGen kialakitandd n6vérszobdk,
elkiilonitd vagy betegszobai, illetdleg latogatd helyiségek biztositasa kizardlag a rendelkezésre
all6 féréhelyek terhére torténhetett meg.

2020. december 31-én a tartos id6s ellatasban 378 {6, az atmeneti gondozéhazban 11 lakdnk volt,
azaz Osszesen 389 {6 dpoladsat gondozasat biztositottuk az év utolsé napjan.

A nemek szerinti megoszlas alapjan lathato, hogy az ellatottak koziil 272 + 6 {6, azaz 6sszesen
278 néi, 106 +5 16, azaz 111 {6 férfi lakénk volt december 31-én, igy az ellatottak 71,5 %-a nd,
mig 28,5 %-a férfi volt ezen a napon.

A december 31-ei 389 f6b6l 152 6 kozépsulyos, vagy stlyos demens volt.
A 90 év felettiek szama Osszesen 36 £6 volt, koziilik 1 férfi, és 35 né ellatasardl gondoskodtunk.

2021-ben a Fenntartdval torténd egyeztetések utan dontést kell hozni az Intézményiink altal
miukddtethetd férdhelyek szamardl is.

Meg kell kezdeni a targyaldst a XVII. kerilleti Onkormanyzattal az egyiittmiikodési
megallapodédsunk felmondasa érdekében, mivel az atmeneti gondozohazi ellatast 2022. december
31-ig meg kell sziintetniink, igy ezt az ellatdsi format nem tudjuk biztositani a helyi
Onkormanyzat szamara.

Behajthatatlan, kétes kovetelések

Intézménylinkben a 2020. december 31-i adatok alapjan kétes és behajthatatlan kévetelések
Osszege jelzdlogjog bejegyzésbdl 7.526.042 Ft, egyéb lako vagy hozzatartoz6 nem fizetése altal
keletkezett kovetelés 2.191.065 Ft, behajthatatlan kovetelés 2.032.753 Ft, mely Osszesen
11.749.860 Ft.
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A jelzalogjog bejegyzés altali kovetelés 5 6 ellatott részére keriilt megallapitasra, mindaddig
kétes kovetelés jogcimen keriil kimutatasra mig, az ellatott az intézményben tartézkodik és a
torvényi eldirasok alapjan az ingatlan fedezetet biztosit (7.526.042 Ft).

A tovabbi 2.191.065 Ft osszegii kétes kovetelés tobb jogcimen keletkezett:

Gondozdhazi lako bekoltozése ota egy havi folyamatos elmaradasban van, 102.350 Ft.

4 16 esetében a hozzatartozd nem, vagy rendszerteleniil fizet, a kétes kovetelés Osszege
304.625 Ft.

A laké letiltds miatt kevesebb jovedelmet kap, emiatt tartozésa keletkezett, melyet
megallapodas alapjan - kisebb 6sszeggel havi szinten — térleszt, ez 2 f6nél 399.981 Ft-ot
jelent.

A lako letiltds miatt kevesebb jovedelmet kap, a hozzatartozoval egyeztetés van
folyamatban 3 {6 esetében 298.485 Ft értkében, illetleg 1 fonek nincs hozzatartozoja, a
kétes kovetelés 15.055 Ft (0sszesen: 313.540 Ft)

Gondnoksag alatt allo ellatottakndl a gondnokok gondnok valtaskor nem rendezték a
tartozast. Kormanyhivatal részére elkiildésre keriilt a levél, de valasz nem érkezett 3 {6
estében, 476.743 Ft értékben.

1 6 jovedelme nem az intézménybe érkezik, hozzatartozdja 2-3 havonta utal, elmaradésa
79.030 Ft.

6 16 elhunyt lako esetében hagyatéki végzést varunk 6sszesen 460.276 Ft 6sszegll kétes
kovetelés miatt, 1 f6 esetében nem indul hagyatéki eljaras vagyon hianyaban (38.690 Ft),
mig 1 f& esetében a Magyar Allam az 6rokos, levélben kértikk a 15.830 Ft kdvetelés
rendezését.

Behajthatatlan kiovetelésként az alabbi tételeket tartjuk nyilvan (2.032.753 Ft):

1 f6 elhunyt, a jegyzd tajékoztatasa szerint hagyatéki vagyon hidnyaban nem indul
hagyatéki eljards, a tartozas Osszege 54.135 Ft.

A lakoé kikoltozott, megallapodas alapjan torlesztett, idokozben elhunyt, a 476.785 Ft
hatralék {igyét az ligyvédnek atadtuk.

1 6 lako elhunyt, hagyatéki végzés szerint az 6rokdsnek kell megfizetni a tartozast, aki
megallapodas alapjan részletekben vallalta ezt, ennek a kotelezettségének azonban nem
tett eleget. A 184.797 Ft Gsszegli tartozas iratait az tigyvédnek atadtuk.

1 6 megallapodéssal fizette az elmaradasat, elhunyt, a hagyatéki vagyon 10.000 Ft,
melyre végrehajtds van bejegyezve, a tartozds dsszege 243.466 Ft.

Hozzétartozd véllalta a gondozasi dij fizetését, de nem tette meg, a 997.180 Ft tartozas
behajtasa érdekében az iratokat az ligyvédnek atadtuk végrehajtasra. A végrehajté nem
tudott végrehajtani.

1 f6 kikoltozott, tobbszori felszolitasra sem fizette ki a torthavi 76.390 Ft Osszegl
tartozasat.
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A kétes koveteléseink Osszege 14 %-kal alacsonyabb szinten alakult, mint az el6z6 évben, ezen
beliil jelzalogjog bejegyzés szerinti kovetelésiink névekedett, mig az egyéb kétes koveteléseink
Osszege kevesebb mint a felére csokkent.

Behajthatatlan koveteléseink sajnalatos modon névekedtek, mivel a koveteléseinkkel szemben
nem all végrehajthat6 vagyon.

Minden évben nagy hangsulyt fektetink arra, hogy az ellatasi, téritési dijak elmaradasait
hatékonyan kezeljiik, hogy a kintlévdségek ne emelkedjenek, hiszen ez a miik6dés szinvonalanak
csokkenését is eredményezheti.

Osszefoglalas, kitekintés a 2021. évre

Intézménytlink 2020. évi gazdalkoddsa stabil hétteret biztositott a szakmai tevékenység
ellatdsdhoz, attol fuggetlentil, hogy mind az intézmény-iizemeltetés, mind a szakmai oldal
létszamhiannyal kiiszk6dott.

Gazdalkodédsunk sordn folyamatosan arra toreksziink, hogy féréhely kapacitasaink optimalis
kihasznalasaval, hatékony gazdalkodassal biztositsuk a mikdédést, 2020-ban azonban mindent
feliilirt a jarvanyhelyzet.

A tavaszi elsé hulldm sulyos veszteségeit kovetden szigor, kovetkezetesen betartatott
utasitasokkal, folyamatos teszteléssel, a fertézottek azonnali kiemelésével, elkiilonitésével, a ki-
és bejarasi tilalom fenntartasaval, folyamatos fertdtlenitéssel csokkenteni tudtuk a megfert6zédés
veszelyét, melynek eredményességét j61 mutatja a minimalis szamu lakéi pozitiv teszteredmény,
mind a 2. mind a 3. hullam alatt.

2021. év elején sor kertilt az els6 oltasokra, lakoink donté t6bbségének atoltottsaga biztositott,
dolgozodink nagy része is megkapta a kétszeri oltast. Az Gjonnan érkezd lakok és dolgozdk
oltasénak felvételét mar intézménylink orvosa végzi a szamunkra biztositott vakcinakkal.
Hihetetlen er6feszitéseket tettiink az allandé fertGtlenitések végzésével, a védOeszkozok,
véddfelszerelések hasznalatat folyamatosan ellendrizziik. Jelent6s Osszeget emésztettek fel a
jérvanyhelyzet miatt sziikkségessé valo beszerzések.

Kilon tobbletmunkat okozott a nyari nyitas miatt a latogatok fogadasanak megszervezése, a
latogatasi helyek kialakitdsa, a véd6ruhak biztositdsa, a lakoink szamara bekiildstt csomagok
fert6tlenitése, lakokhoz valo eljuttatasa.

Munkéankat tovabb nehezitette a szokatlanul heves média figyelem mellett zajlé sorozatos
kormanyhivatalai ellen6rzés, mely intézménylink jo hirét negativan érintette.

Minden igyekezetiinkkel azon dolgozunk, hogy helyreéllitsuk a rélunk a média altal kialakitott
nem tul kedvezo képet.

Ellatotti 1étszamunk a tervezett 544 fével szemben éves szinten atlagosan 446 fére teljestilt,
mivel 2020. marcius 9-t61 év végéig nem vehettiink fel Gj lakokat.
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A zar6 ellatotti Iétszamunk 389 {6 volt. Az év soran tervezett ellatasi dijbevétel és a gyogyszerek
beszerzésének visszatériilési cimén megjelend bevételeink a 1étszamestkkenés miatt lényegesen
elmaradtak a tervezettol.

A személyi juttatdsok és jarulékai tételén, valamint a dologi kiadasoknal az eldiranyzatok dontd
részét fel kellett haszndlnunk. A dologi kiadasokat jelentdés mértékben megemelte a fertézés
miatti tobblet beszerzési sziikséglet, melyre a Fenntart6tol két alkalommal is kaptunk kiegészitd
tamogatast, azonban ezen feliil is fedezetet kellett biztositani ezekre a beszerzésekre.

A 1étszamhidny a mésodik félévig nagyon komoly kihivdsok elé allitotta az Otthont. A jarvany
miatt tobb dolgozdénk elhagyta intézménylinket, azonban a folyamatos hirdetések eredményeként
év végére normalizdlodott a helyzet. Rendkiviil magas volt a munkaeréforgalom, ami
természetesen nagyon sok tobbletmunkat igényelt a stabilan itt dolgozdk szdmara.

Képzések, szakképzések biztositasaval igyeksziink a szakképzettségi szintet a jogszabalyi
elbirasoknak megfeleld szintre emelni, illetleg a szintet megtartani.

Az elézd évi pénzmaradvanyt teljes mértékben felhasznaltuk, a vallalkozasi tevékenység
eredmény¢hez kapcsolddo befizetési kotelezettségiinknek hataridére eleget tettiink.

Ev kozben élelmiszer kozbeszerzést bonyolitottunk le nyolc élelmiszer tipus tekintetében, melyet
egy Ugyvédi iroda egylittmiikodésével végziink évek ota. Az Gj szerzé6dések 2022. augusztusig
lesznek érvényesek.

A foldgéaz beszerzésre a Konzorciumi egylittmikodési megéllapodas alapjan egyedi szerzédést
kotottiink a szolgaltatoval, az G szerz6dés 2022. oktdber elejéig lesz hatalyban.

Az intézményi sajat bevétellel fedezett beruhazasi és feltjitasi feladatok egy része teljesiilt, mas
részét el kellett hagynunk a stirg6sebb és fontosabb feladatok megoldésa érdekében.

Céljellegli beruhdzasra kapott fenntartéi tdmogatasbol 3 ipari moségép beszerzése tortént, meg
az év végén, a bekotés és belizemelés teljesitése és kifizetése athtizodott 2021. januar hénapra.
Az intézményi sajat beruhdzasként megvalosult gaziizemii gbzfejleszté és az j mosdgépek
lényegesen megkonnyitik és meggyorsitjak a mosodai feladatok ellatasat, masrészt reményeink
szerint az allandd javitdsi koltségek nagy része nem meriil fel a tovabbiakban. 2021-ben a
mosodai gépek beszerzése tovabb folytatodik, 21.000.000 Ft all rendelkezésre Gjabb gépek
beszerzésére.

A céljellegti felyjitasi feladat a jarvany miatt nem valosulhatott meg, eléirdnyzata a 2021. évben
beépiilt az intézmény koltségvetésébe, melyhez tovabbi 25.000.000 Ft eldiranyzatot kapunk a
strangok cseréjére €s fiird6szobak felijitasara. Ennek a feladatnak dontéen az a célja, hogy minél
tobb olyan szobaval rendelkezziink, mely a teljes izolaciét lehetévé teszi azzal, hogy a
vizesblokk a szobékon beliil nyer elhelyezést.
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A 2020-ban keletkezett pénzmaradvany kotelezettségvallalassal terhelt 6sszege 43.560.112 Ft,
mely az 4athuz6dé bérekre, annak kozterheire, készletbeszerzésekre, valamint intézményi
beruhazasi feladatok kapcsan 2021. januarban fizetend6 szamlak kifizetésére nyujt fedezetet.

Az év soran két kozbeszerzési eljarast folytattunk le.

Az intézmény vezetdje, Skultéti Jozsef 2020. jinius 1-t6] nyugallomanyba vonult, 2020.
augusztus 31-ig a gazdasagi vezetd a megbizott intézményvezetdi feladatokat is ellatta, majd
2020. szeptember 1-t61 5 évre Kkinevezett intézményvezetOként iranyitja a FOvarosi

Onkorményzat Pesti Uti Id6sek Otthonat.

Kdszonjiik a Fenntart6 altal munkankhoz nyujtott tamogatast s segitséget.

Budapest, 2021. mércius 18.
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