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BEVEZETES

Intézménytink 2021. szakmai tevékenységére - és ebbdl kovetkezéen gazdalkodasara - tovabbra
is alapvet6 befolyast gyakorolt a COVID19 human jarvany, és annak kezelése kapcsan
szitkségessé valo feladatok elsddlegessége.

2021-ben a szigorian és koOvetkezetesen betartott ovintézkedéseknek, a védbéeszkozok
haszndlatanak és a tudatos odafigyelésnek koszonhetGen intézménytinket elkeriilték a jarvany
tovabbi hulldmai. Ahhoz azonban, hogy ezt az eredményt elérjiik, 30.000.000 Ft-ot is meghalad6
tobbletkiadasunk keletkezett a dologi kiaddsok kozott a védekezés koltségei miatt.

Erénket, figyelmiinket jelentés mértékben lekototte a védekezés miatt allanddsult tesztelés, az
oltasok sziikség szerinti biztositasdnak teljes megszervezése €s a lebonyolitassal kapcsolatos
feladatok, az antigén tesztek levétele,  a Fenntart6 felé kiildend6 adatszolgaltatasok, a jarvéany-
helyzettel 6sszefiiggd nyilvantartasok egyre boviild mennyisége.

2020. év végén engedélyt kaptunk a Kormanyhivataltol arra, hogy az ellatotti 1étszamunkat 440
féig noveljiik, majd ezt kdvetden 2021. jinius elejétd]l mar 480 f6 ellatasara rendelkeztiink
engedéllyel. 2021. szeptemberben a szakdolgozdéi létszam feltoltGttsége lehetévé tette, hogy a
Korméanyhivatal az ellatotti 1étszdmra vonatkozo felvételi zarlatot feloldja az engedélyezett és
befogadott 1étszam erejéig (526 £6 +18 £0).

2021-ben a megtervezett normativ allami hozzajarulashoz sziikséges mutatdészamok kétszeri
modositasara kényszeriiltiink, mely egyrészt az ellatasi dijbevétel csokkentését jelentette, melyet
a varhato ellatotti létszam esetében is meg kellett tenniink.

Intézményiink fizikai adottsagai miatt 2021-ben sem lehetett megoldani a szobankénti izolacidt,
mivel a vizesblokkok a legtobb helyen a folyoson taldlhatdk, ez nagy mértékben hozzajarult
ahhoz, hogy nem tudtuk az engedélyezett 1étszamot felt6lteni. A kotelezd izolacidt biztositanunk
kellett a korhazbol, illetbleg szabadsagrdl visszatérd lakoink szamara, igy szinte nem maradt
lehetdség az 0j lakok felvételt kovetd elkiilonitésére.

A jarvany kapcsan t6bb olyan szakmai dontést kellett meghoznunk, ami az ellatds szempontjabol
elodazhatatlan volt, és amelyhez kértik a Fenntartd6 tdmogatasat. Ennek eredményeként év
kozben elbiranyzatmoddositassal 48.000.000 Ft-ot kapott intézményiink a IV. emeleten 1év6
szobakban a fiird6szobak felujitasara, illetdleg WC-k beépitésére, igy november végére, a munka
elkésziiltét kovetGen ezen a szinten 1évé szobdk mindegyike izolalhatova valt. A foldszinten
talalhato, 2020-ban kialakitott elkiilonit6 szintén rendelkezésiinkre allt az év soran.

A 2021. évre tervezett lakoinkat érintd programjaink egy részét ismét el kellett hagynunk, igy
torekedtiink arra, hogy a bels6é zartlancu televizioban kozvetitésre kertilé adasokat szines,
szérakoztaté és a lakdink kérésének megfeleld miisorterv szerint allitsuk Ossze. A jarvany
csendesiiltét kovetben mind az eléadoban, mind az intézmény udvaran tudtunk olyan
rendezvényeket szervezni, amik a hétk6znapok egyhangusagat atmenetileg fel tudtak oldani.
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A hozzatartozokkal valé kapcsolattartds minden lehetséges modjat alkalmazva igyekeztiink
megkdnnyiteni lakoink életét.

Az éves gazdalkodasunkra nagyon sulyos teherként harult az, hogy az év elején az intézménylink
altal megtervezett személyi juttatds és jarulékok eldiranyzatanal lényegesen alacsonyabb Osszeg
épiilt be a koltségvetésiinkbe, mely Gsszesen 98.488.000 Ft elvonast jelentett (személyi juttatas
79.972.000 Ft, jarulékok 18.516.000 Ft). A 2021. évi béremelés fedezete szeptemberben kertilt
jovahagyasra, és ezen kiviil az elvont elbirdnyzatnak csupan egy része keriilt visszapotlasra a
Fenntarté dontése alapjan.

A dologi kiadasoknal nagyon szigori takarékossagi intézkedések révén kényszerlien meg kellett
takaritanunk a nyugdijas foglalkoztatottak szamdara (29.343.486 Ft) az ezen az eldirdanyzaton
kifizetend6 Osszeget, valamint a védekezés koltségeit is.

Ev végén a villamos energiat szolgaltato cég egyoldaliian médositotta volna az érvényben 1év6
szerzOdésiinket, melynek hatasdra 2022-t6l tobb mint haromszoros aron nyujtotta volna
szolgaltatasat, ezért az év utolsé hdnapjaban kénytelenek voltunk a szerzédésiinket felmondani
és visszatérni az egyetemes szolgaltatohoz, aki ,,csak”™ az érvényes ar kétszereséért biztositja
otthonunk aramellatasat.

Ev kozben kaptunk eléiranyzatot a Targyi eszkozok beszerzésére, Intézményi felujitasi feladatok
megvaldsitasara, valamint céljellegli beruhazasi €s felujitasi feladatokra, melyre a beruhazasok és
feljitasok részletezésénél kilon ki fogunk térni.

A koveteléseinkbdl befolyt pénzeszk6zok biztositjak a pénziigyi fedezetet a dologi kiadasokra
vallalt kGtelezettségeinkre.

Az ellatasi dijakbol befolyd bevételeink meghaladjdk a csokkentett modositott eldiranyzatot,
mely tObbletet szabad pénzmaradvanyként mutatunk ki a beszdmolonkban, azonban annak
jovahagyasa sziikséges annak érdekében, hogy az el6zé évrol athazddo kifizetéseinkre legyen
fedezet.

A lakéinkkal, hozzatartozodikkal szemben fennallo koveteléseink ebben az évben kedvezden
alakultak. A behajtas érdekében tett intézkedések eredményeként cstkkent a kintlévoségiink,
azonban az ingatlan terhére bejegyzett jelzalogjogbdl szarmazd bevételeink tovabbi
ndvekedésével szamolunk majd 2022-ben.

Ebben a rendkiviil nehézzé valt gazdilkodasi évben dolgozéink munkdjénak elismerésére
kevesebb er6forrast tudtunk biztositani, mint az el6zé években, év végén ezért a Fenntartd
egyszeri jelleggel fejenként 100.000 Ft brutté jutalom kifizetéséhez sziikséges forrassal
egészitette ki intézményiink koltségvetését. A jutalmat 2021. december végén kifizettiik
dolgozodink részére.

Az éves gazdalkodasunkat jellemz6 f6bb tényezOket, eseményeket, adatokat az adott fejezeteknél
részletesen bemutatjuk.
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BEVETELEK
2021. évi bevételek dsszetételének koltségvetési szamvitel szerinti alakulasa:
adatok forintban
Teljesités Teljesi-
N Eredeti ei. Médositott ei. Teljesités eFt tés
Bevételek
+ - %
Eldiranyzat Teljesités
Egyéb miikodési célu
tdmogatas Aht-n 4.000.000 4 000.000 4.000.000 - 100,00
beliilr6l
In"ciez.fne’n‘yx . 588.917.000 466.637.000 506.330.555 39.693.555 108,5
miikddési bevételek
Kozp. irdnyitd
szervi mitkodési 1.036.494.000 1.388.567.000 1.388.566.673 -327 100,0
tamogatas
Felh.c kozp irdnyitész. | 45 200,000 120.141.000 | 119.905.268 -235.732 99,8
tamogatés
Miik. céli. tAmog.
egyéb vall. ) ) ) i i
Felh. céld tam. - 300.000 300.000 - 100,00
egyéb vall.-tol
Targyi eszkoz ; 2.280.000 2.560.000 280.000 12,3
értékesités
El6z6 évi
Kolsegvetési. - 43.540.000 43.539.800 200 100,0
maradv.
igénybevétele
El6z6 évi vall.
maradv. - 22.000 22.321 321 101,5
igénybevétele
Osszesen: 1.694.611.000 2.025.487.000 2.065.224.617 39.737.617 102,0

A 2021-es koltségvetési évben intézményiink miikddési bevételei a modositott elbiranyzathoz
viszonyitva 102,0 %-ban teljestiltek.

Feliigyeleti szervi timogatas: Intézményiik részére a Fenntarté altal biztositott m tikodési
tamogatas eredeti el6iranyzata 1.036.494.000 Ft volt, mely az év kdzbeni el6iranyzat valtozasok
hataséara 1.388.567.000 Ft-ra (352.073.000 Ft-tal) nott.

A felhalmozasi céla kozponti, iranyitészervi tAmogatas eredeti eldiranyzata 65.200.000 Ft
volt, mely év kozben a céljelleggel tamogatott beruhdzasok és felujitasok cimén kapott
eldiranyzatokkal 120.141.000 Ft-ra médosult (54.941.000 Ft eldiranyzat-névekmény).

A tamogatas 2021. évi eredeti eléiranyzata 1.101.694.000 Ft volt, Osszege éves szinten
407.014.000 Ft-tal emelkedett, igy a tamogatas moédositott eléiranyzata 1.508.708.000 Ft
volt 2021. év végén.
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A miikodési tamogatast érint6 eldirdnyzatmoddositds tartalmazza tobbek kozott a jogszabalyi
eloirasok alapjan a személyi juttatasok koziil az sszevont szocidlis dgazati potlék, valamint az
egészségligyi potlek kifizetéséhez sziikséges eldiranyzat névekményt, 6sszesen 127.111.000 Ft -
értékben.

A jovedelemkompenzacid cimén kifizetett 412.000 Ft kiadas kifizetéséhez sziikséges fedezetet
2021-ben nem kapta meg intézményiink.

Ev kozben tobbszor jeleztiik, hogy a személyi juttatds és jérulékai el6irdnyzata nem nyujt
fedezetet az utols6 havi illetmény kifizetésére, ezért 2021. szeptemberben megtortént az
eléirdnyzataink feliilvizsgalata.

Ennek eredményeként ekkor kaptuk meg a 2021. évi béremelés fedezetéiil (10 honap) szolgalo
eléiranyzatot, valamint az év elején elvont 98.448.000 Ft elbiranyzat egy részét. 2021.
szeptemberben 195.399.000 Ft-tal n6tt a mitkodési tAmogatasunk dsszege.

2021. szeptember végén a Vis maior keret terhére 3.553.000 Ft elGiranyzatot kaptunk a kazéan
meghibasodésanak elharitasara.

A Fenntart év végén egy alkalommal - fejenként 100 ezer Ft bruttd - jutalom biztositasarol
dontott dolgozdink részére, elismerve azt a tobblet erbfeszitést, amit a jarvany kezelése tett
szilkségessé¢ 25.987.000 Ft osszegben (ebbol személyi juttatas 22.500.000 Ft, jarulékok
3.487.000 Ft). A kifizetés 2021. december végén megtértént.

Ezen feliil jogszabalyi elSirdas alapjan 10 nap potszabadsig illeti meg dolgozoinkat a
védekezésben valod részvétel aranydban, melyet két év alatt elosztva adunk ki résziinkre. 2021-
ben a dolgozdk kivették az 5 napot, vagy annak aranyosan jard részét.

A 2020-r6l 4thiazodo felyjitasi kiadasokhoz kapesolddd dologi kiadas 635.000 Ft volt, mely év
kozben 4t lett csoportositva a felqjitasi kiadasok kozé.

Az 4fa eldiranyzatanak rendezése érdekében év végén a beruhdzasi kiadasok afa tételérdl 23.000
Ft-ot 4t kellett csoportositani a dologi kiadasok kozé, igy a miikodési tamogatas Gsszege e két
tényezd hatdsdra 6sszességében 23.000 Ft-tal nétt.

(Miikodeési tdmogatds novekedése dsszesen: 127.111.000 Ft + 195.399.000 Ft + 3.553.000 Ft +
25.987.000 Ft + 23.000 Ft = 352.073.000 Ft).

A felhalmozasi céla kozponti, iranyitészervi timogatas eredeti eléiranyzata 65.200.000 Ft
volt, mely az alabbi tételekbdl tevodott dssze:

- céljellegli beruhadzas 21.000.000 Ft,
- céljellegti felyyjitas 25.000.000 Ft,
- intézményi felgjitas 4.000.000 Ft,

targyi eszkdz beszerzés 15.200.000 Ft.
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A céljellegli felyjitasi eldiranyzatok év kozben két tovabbi feladat megvalodsitasahoz sziikséges
eléiranyzattal egésziiltek ki, egyrészt az el6z0 évrél athiizodé strang felyjitasi feladat
eléiranyzatan 5.365.000 Ft-tal, valamint a céljellegii beruhazasi feladatoknal szintén az el6z6
évr6l athuzédo ipari mosodai gépek beszerzésérdl athtzoédo 964.000 Ft eldiranyzattal, mely
Osszességében 6.329.000 Ft névekmény volt az I. negyedévben.

Ezt kovetden az izolaciot biztositd féréhelyek novelése érdekében 48.000.000 Ft eldiranyzatot
kaptunk vizesblokk feldjitasra, mely a IV. emeleten valésult meg az év soran.

Ev végén az afa el6iranyzat rendezése miatt 612.000 Ft-tal novekedett a céljellegli feltjitasi
elbirdnyzat 6sszege.

(Felhalmozdsi taim. novekedése: 6.329.000 Ft + 48.000.000 Ft + 612.000 Ft = 54.941.000 Ft)

A tdmogatasok felhasznaldsanal az aldbbiak kiemelése sziikséges:

- amiikddési tAmogatasok teljeskortien atutaldsra kertiltek intézménytiink részére, kivéve az
év végén rendezett afa elbirdnyzat kerekitése miatti 327 Ft-ot;

- a céljellegli beruhdzasi és céljellegli, valamint intézményi felujitasi feladataink
teljeskoriien elkésziiltek, athtiz6dé kiaddsunk 2022-re nincs. A maradvanyok elvondsa
megtorténhet.

Targyi eszk6z beszerzés eldiranyzatmaradvanya nem kertil felhaszndlasra.

Miikodési céli tamogatisként a XVIL. kerilleti Onkorményzat és az Intézményiink kozott
fenndallo egyiittmiikodési megallapodas alapjan kapott 4.000.000 Ft bevétel teljesiilt, mely az
atmeneti elhelyezést nytijto ellatas folyamatos miikddtetéséhez kapesolodéd tamogatasként jelenik
meg koltségvetésiinkben.

Miikodési céli tamogatast egyéb vallalkozastol 2021-ben nem vett at intézményiink.

Felhalmozasi céla timogatas egyéb vallalkozasoktol: év kozben egy véllalkozéastdl 6sszesen
300.000 Ft tamogatast kapott intézményiink, melybdl ellatottjaink részére decubitus matracokat
vasaroltunk.

Egyéb targyi eszkozok értékesitése tortént meg Gsszesen 2.560 ezer Ft értékben. A mosoda
korszer(isitése miatt feleslegessé valt gépek értékesitésén kiviil egy db személygépkocsi
(SKODA) eladéasabdl folyt be ez a bevételiink.

Felhalmozisi kolcsonok megtériilése cimen intézményiinknek 2020-t6 nincs ilyen bevétele.
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Intézményi mitkodési bevételek

adatok eFt-ban

Teljesi-
. tés
Megnevezés: Erefietl Mboédositott ei. Teljesités {(mod.ei.-
el. hoz)
Yo

Készlet ért. mddszertani kiadvanyok - - 12.875 -
Gyogyszerbevétel tartos ellatas 15.000.000 15.000.000 13.753.243 91,7
Gyégyszer Semmelweis tartds ellatas 3.000.000 3.000.000 2.064.837 68,8
Gyogyszerbevétel atmeneti - - 428.495 -
Gydgyszerbevétel demens tartds 8.000.000 8.000.000 10.199.308 127,5
Készlet értékesités 26.000.000 26.000.000 26.458.758 101,8
Alkalmazottak téritése 6.000.000 6.000.000 7.929.366 132,2
Vendég ebéd 300.000 300.000 259.605 86,5
Bérleti dijak lakdk 473.000 473.000 718.172 151,8
Bérleti dijak (parkolas, helyiség) 2.127.000 2.127.000 4.487.744 211,0
Egy¢éb szolgéltatasok bevétele 100.000 100.000 11.370 11,4
Szolgaltatasok ellenértéke tsszesen 9.000.000 9.000.000 13.406.257 149,0
Kozvetitett szolgaltatasok Osszesen 100.000 100.000 80.902 80,9
Ellatasi dijak
Intézményi ellatasi dij idOsek tartos 280.547.000 205.547.000 226.316.306 110,1
ell.
Semmelweis részl. tartds ellatas 80.000.000 32.720.000 38.152.333 116,6
Intézményi ellatasi dij dtmeneti 14.370.000 14.370.000 8.481.325 59,0
ellatas
Intézményi ellatasi dij fokozott ap. 176.000.000 176.000.000 189.278.356 107,5
ell.
Ellatasi dijak 6sszesen: 550.917.000 428.637.000 462.228.320 107,8
AFA bevételek 2.500.000 2.500.000 2.144.378 85,8
Kamatbevételek - - 46.552 -
+Egyéb mikddési bevételek 400.000 400.000 1.965.388 4914
Alkalmazottak
Egyéb mitkodési bevételek tsszesen 400.000 400.000 1.965.388 4914
Miikodési bevételek dsszesen 588.917.000 466.637.000 506.330.555 1085

Intézménylink mitkodési bevételei 6sszesességeben a modositott eléiranyzathoz viszonyitva éves
szinten 108,5 %-ban teljestiltek. Belsé szerkezetét tekintve a lebontott eléirdnyzati szinteken a
szolgaltatasok ellenértéke 149,0 %-ban, mig a legjelentésebb bevételi forrasunk - az ellatasi
dijak 107,8 %-ban teljestiltek.

Miikodési bevételink a mddositott elbiranyzathoz viszonyitva 39.693.555 Ft-os bevételi
tobbletet mutat (506.330.555 Ft — 466.637.000 Ft = 39.693.555), mint ahogy a tablazatban is
lathato, ennek donté része kiemelten az intézményi ellatasi dijakon keletkezett. Ezen kiviil a
szolgaltatasok, valamint az egyéb miikddési bevételek is a mddositott eldiranyzatot meghaladd
mértékben teljestiltek.
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A miikodési bevételeink tervezésénél, és év kozbeni alakuldsanal lathato, hogy az ellatotti
létszam nagysagat, valamint belsé sszetételét nem lehetett megbecsiilni sem, mivel a feltdlthetd
férohelyek szama a szakdolgozdi létszam alakuldsdnak és ennek kovetkezményeként a
Kormanyhivatal engedélyének volt fliggvénye egész évben.

A 2021. évi ellatasi dijbevételt annak ellenére az el6z6 évi szinten kellett megtervezniink, hogy
tudhat6 volt, sem az ellatotti 1étszamot, sem a befolyd dijbevételt nem tudjuk teljesiteni.

Ev kézben két alkalommal kértiik az ellatasi dijbevétel eléiranyzatanak moédositasét (illetSleg az
ellatotti 1étszam tervét is), ezt kdveten év végére a lecsokkentett mddositott eldiranyzat felett
teljesiilt az ezen a cimen befoly6 bevételiink.

Az ellatasi dijaknal két tényt érdemes kiilon kiemelniink:

- egyrészt az atmeneti gondozohazban az éves atlagos ellatotti létszam a tervezett 17 f6vel
szemben 7 {6 volt, igy az ezen a cimen befoly6 ellatasi dijbevétel a tervezetthez képest
jelent6sebb elmaradast mutat (az ellatas-tipus varhaté megsziintetése miatt nem t5ltottiik fel a
féréhelyeket);

- masrészt az atlagos idosotthoni ellatasndl a tervezett 280 {6 ellatottal szemben év végéig 254
f6t, mig a demens ellatasban (sulyos és kozépsulyos demencia kérképpel rendelkezd
ellatottak) a 200 f6s tervezett létszammal szemben 174 {6t lattunk el éves szinten atlagosan.

A 497 {8s tervezett ellatotti 1étszambol év kdzben két alkalommal csokkentett 16tszam 443 6
volt (436+7 16), ezzel szemben év végéig atlagosan 435 6 dpolasat-gondozasat tudtuk teljesiteni
2021-ben.

Készletértékesités: Intézményiinknél ezen a soron keriil kimutatasra az ellatottak altal fizetend6
gyogyszer megtériilése, melynek tervezett eldiranyzata 26.000.000 Ft, teljesitése 23.445.883 Ft-
ban realizaldédott. Minimalis 6sszegben mddszertani kiadvany értékesitésére is sor keriilt, 12.875
Ft értékben.

A szolgaltatasok ellenértéke: Modositott eldirdnyzat 6sszesen 9.000.000 Ft dsszegben kertilt
megtervezésre, melybol 13.406.257 Ft teljestilt. A szolgaltatasok ellenértéke tételen belill az
alabontasok a kovetkez8képp alakultak:

Alkalmazottaknak, munkavallaléinknak biztositott étkezési dijak bevételei a szolgaltatdsok
kozott keriilnek kimutatasra, ami 7.929.366 Ft, 6sszegben teljesiilt, mely magaban foglalja az
étkezési dijat, valamint az ahhoz kapcsolddd természetbeni juttatds megtériilését.

Vendégebéd: bevételiink 259.605 Ft-ban teljesiilt, mely az €l6z6 évekhez viszonyitva - a jarvany
miatt - jelentds mértékben csokkent.

Bérleti dijak: Intézménylink - teriiletét kihasznalva - éjszakai O6rzott parkolast biztosit a
kérnyez6 lakosok szamara. Helyiségeinket évek Ota ugyanazok a véllalkozok bérlik, igy a biifét
is.
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Kévé és ital automatdink valtozatlanul lizemelnek. Az automatdkkal és a biifé helyiség
bérbeadaséaval kapcsolatban allaspontunk az, hogy alacsony bérleti dijat kériink annak fejében,
hogy az automatabdl nyerhetd ital, élelmiszer arat a bérbeadd cég lakoink érdekében alacsony
szinten tartsa. Ezen a soron keriil kimutatasra a lakdink altal igényelt és altalunk biztositott TV
késziilék és hiitdszekrény bérlése és annak a lakdszobdban tortén6é mikodtetésébdl szarmazd
bérleti dijak Gsszegei.

Villalkozasi tevékenység: Intézményiink kapacitasdnak kihasznalasa érdekében vallalkozasi
tevékenység keretein belill nettéd 2.239.449 Ft bevétele realizalddott, melynek afaja 218.925 Ft,
ez Osszesen 2.458.374 Ft, mely magaban foglalja a kiilonboz6 helyiség bérleti dijakat, parkolasi
dijakat és az igény alapjan felmeriilt vendég étkeztetést. A vallalkozasi tevékenység
koltségvetési kiadasa brutté 2.432.899 Ft egyenleggel zart. A vallalkozasi tevékenység
finanszirozasi bevétele 22.321 Ft ezért a Vallalkozasi tevékenységiink koltségvetési egyenlege
47.796 Ft-ban realizlodott, a vallalkozasi tevékenységet terhel$ 9 %-os befizetési kotelezettség
4302 Ft levondsa utdn a tevékenységre felhasznalhaté maradvinya 43.494 Ft, melyet
kotelezettvallalassal terhelt maradvanyként mutatunk ki.

Ellatasi dijak: Az intézmény sajat bevételi forrasainak legnagyobb tétele az ellatasi, téritési
dijakbol és a megtériilt gyogyszer koltségbdl tevddik Ossze. Az ellatasi dijak modositott
el6iranyzata 428.637.000 Ft, melynek teljesitése 462.228.320 Ft 6sszegben, azaz 107,8 %-ban
realizélodott.

A téritési dijakat lakoink tobbsége, illetdleg hozzatartozoik megfizetik. A hatralékok 6sszegének
cstkkentése érdekében a behajtasra tett intézkedések szigorodtak, igyeksziink minden lakoénkkal,
illetve hozzatartozdikkal, akik fizetési nehézségekkel kiizdenek, megallapodast kotni a hatralék
részletekben valo torlesztésérol.

A gyogyszer koltség megtériilése az el6zd évi koltségvetési bevételek és a tapasztalati adatok
alapjan kerlilt megtervezésre, mely Osszességében 101,7 %-os teljesitést mutat. A bevétel
teljesitésének belsé megoszlasa alapjan lathatd, hogy demens lakdink szaméra a tervezettnél t&bb
gyogyszert szereztiink be, mig az atlagos ellatottaknal ennek ellenkez6jét tapasztalhatjuk.

AFA bevételiink: A vendég és dolgozoi Stkeztetés, helyiségek bérbeadasa, a tovabbképzések,
kiadvanyok, magancélu telefonhasznalat, valamint a dolgozoéi kértéritések AFA-jat tartalmazza.
A moédositott eldirdnyzathoz (2.500.000 Ft) képest bevételiink 2.144.378 Ft 6sszegben teljesiilt
(85,8 %-os teljesitést jelent a modositott eldiranyzathoz viszonyitva).

Egyéb mitkodési bevételek kozott az egyéb kotbér, kartérités, alkalmazottak kartéritése és a
kerekitésbdl eredd bevételek keriilnek kimutatasra. Alkalmazottak kartéritése soron a
munkavallal6i jogviszony megsziinése alapjan elszamolt munkaruha, munkacip megvaltdsanak,
valamint tanulményi szerzédésben foglalt tandij visszafizetés bevételei jelennek meg.

Ezen a soron keriil konyvelésre az intézmény gépjarmiiveinek balesetmentes kozlekedésébol
ad6do casco-bonusz visszatériilése, mig az egyik vallalkozo késedelmes teljesitése miatt fizetett
Intézményiink szadmara kotbért.
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2020. évi pénzmaradvany felhasznilasa

A 2020. évi Fenntartd altal jovahagyott pénzmaradvany elbiranyzatat és felhasznalasat az

alabbi tablazat szemlélteti.

adatok forintban

Megnevezés: 2020. évi pénzmaradvany 2020. évi maradvany

felhasznalds 2021-ben
Személyi juttatasok 18.000.000 17.999.797
(decemberi juttatasok)
Munkaltato jarulékai 10.488.000 10.488.162
(december)
Dologi kiadédsok 13.403.000 13.403.845

- ebbdl

Készlet beszerzés 5.020.000 5.021.045
Szolgéltatas beszerzés 8.383.000 8.382.800
Intézményi Beruhazas 1.669.000 1.668.308
Osszesen 43.560.000 43.560.112
Vallalkozasi  tevékenység 22.000 20.312
eredménye és elvondisa -2.000 2.000

A 2020. évi pénzmaradvany 2021. I

félévben teljes mértékben felhasznalasra kerdilt.

Vallalkozasi tevékenységlink utan a 9 %-os befizetési kotelezettséget idoben teljesitettiik.

A 2021. évi pénzmaradvanyunk megoszlisa az alabbiak szerint alakul:

adatok forintban
Megnevezés: Osszeg:
Személyi juttatasok (decemberi juttatasok) 7.008.631
Munkaltato jarulékai (december) 3.487.500
Dologi kiadasok 25.565.056
- ebbdl
Készlet beszerzés 18.400.942
Szolgaltatas beszerzés 7.164.114
4. | Ellatottak pénzbeli juttatdsa 243.740
Osszesen 36.304.927
5. | Ebbdl: Vall. tevékenység maradvany.: Ft 43.494
Felh.maradv.elvonas fed. 9%.: Ft -4.302

2021.

évi pénzmaradvanyunk a december honaprél athazédé kotelezettségvallalasok

nyilvantartasa alapjan kimutatott tételeket tartalmazza. A készletbeszerzés egy részére az 4ru mar
beérkezett, de a pénziigyi rendezés, azaz a kifizetés még nem tortént meg, a szolgaltatdsok
esetében ugyanez a helyzet, valamint a 2021. decemberérdl athuzoddé bérjellegli és hozza
kapcsolddo jarulékok fedezetét biztositja a maradvany.

2021.¢évi sz6veges beszamold
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MUKODESI KIADASOK
adatok forintban
Megnevezés: Eredeti ei. Moédositott ei. Teljesités Teljesités
méd. ei.-hoz
Y%
Személyi juttatisok 1.008.491.000 1.199.549.000 1.192.535.290 99,42
Munkaaddékat terhelé 171.390.000 211.830.000 208.340.647 98,35
jarulékok
Szakmai anyagok
Gyogyszer, 36.000.000 34.786.100 32.501.963
Inkontinencia termékek 5.000.000 5.617.500 5.495.356
Szakmai anyagok 13.711.000 17.382.300 17.382.334
Konyv, folydirat 282.000 293.800 293.818
Egy¢éb informacidhordozé 143.000 115.300 115.204
Szakmai anyagok dsszesen 55.136.000 58.195.000 55.788.675 95,87
Uzemeltetési anyagok
Elelmiszer 101.672.000 117.691.000 104.929.453
Irodaszer, nyomtatvany 3.950.000 3.560.000 3.559.604
Hajt6- és ken6anyagok 1.470.000 1.372.0600 1.221.525
Munkaruha, védéruha 1.530.000 1.367.000 1.366.111
Karbantartdsi anyagok, 3.400.000 3.960.000 3.851.190
alkatrészek
Konyhai anyagok 1.530.000 1.195.000 1.194.797
Tisztitoszerek 16.000.000 18.176.000 17.916.595
Termelési anyagok, ellatotti 4.000.000 4.581.000 4.580.796
textiliak
Egyéb lizem. term. kapcs. 15.310.000 3.919.000 3.917.315
anyagok
Uzemeltetési anyagok 148.862.000 155.761.000 142.537.386 91,51
Osszesen
Informatikai szolgaltatasok 11.798.000 9.839.000 9.763.247 99,23
Egyéb komm. szolgaltatasok 2.100.000 2.525.000 2.407.995 95,37
Egyéb szolgaltatasok
Gézenergia 24.271.000 19.936.300 18.156.612
Villamos energia 17.000.000 15.275.500 15.275.365
Viz és csatorna 13.124.000 13.664.200 13.664.146
Karbantartas 30.059.000 23.048.000 22.916.963
Héziorvosi szolg. 34.513.000 30.294.991 28.680.000
Uzemorvosi szolg. 3.000.000 4.187.000 4.186.500
Egyéb szakmai szolg., oktatds 2.000.000 2.202.000 1.601.100
Szallitasi szolgaltatas 2.640.000 2.258.000 2.257.745
Szemétszallitas 8.750.000 11.891.000 11.041.692
Takaritas 1.210.000 873.000 864.228
Mosatés 1.050.000 4.007.000 3.594.884
Levél, csomag, fidk bérlet 1.670.000 1.468.000 1.405.482
Egyéb fenntartasi kiadésok 5.434.000 8.976.000 8.512.291
Vagyondrzés 340.000 621.600 621.182
Pénziigyi szolgalt. (bank ktg) 6.290.000 7.482.700 7.482.092
Biztositasok 1.822.000 1.521.300 1.521.287
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Kozvetitett szolgaltatasok 100.000 81.000 80.902

Egyéb szolg. (nyugdijasok 0 29.343.000 29.343.486

foglalkoztatsa)

Egyéb szolg. allashirdetések 1.600.000 1.013.000 1.012.803

Egyéb szolgaltatisok 154.873.000 178.142.991 172.218.760 96,67
Osszesen

Miikddési c. le nem 65.580.000 77.388.000 73.513.865 95,00
vonhaté+ aranyos AFA

Fizetendé AFA 5.886.000 5.741.000 5.741.0600 100,00
Egyéb kif. dologi kiadas 2.395.000 1.504.000 1.499.605 95,57
Dologi kiadasok §sszesen: 446.630.000 489.095.991 463.470.533 94,76
Egyéb pénzbeli juttatas az 2.900.000 2.900.000 2.707.639 93,37
ellatottaknak

Egyéb elvonasok befizetések 2.009 2.000 99,55
Miikodési kiadasok osszesen 1.629.411.000 1.903.377.000 1.867.056.109 98,09

Személyi juttatisok

A személyi juttatasok eredeti eldiranyzata 1.008.491.000 Ft, mddositott elbdiranyzata
1.199.549.000 Ft volt 2021-ben.

Az elbiranyzat-ndvekedés, mint ahogy azt a feligyeleti szervi tdmogatasoknal részleteztik, az
alabbi fobb tételekbdl tevddik dssze:

- A szocidlis dgazati potlék és az egészségiigyi dgazati potlék éves eldiranyzat-
névekménye 127.111.000 Ft (ebbdl személyi juttatds 110.053.000 Ft, szocidlis
hozzéjérulési ad6 17.058.000 Ft).

- Az elbz6 évirdl dthizddo kotelezettségvdllaldssal terhelt személyi juttatdshoz kapcsolodod
elbiranyzat épiilt be koltségvetésiinkbe, Gsszesen 28.488.000 Ft értékben (ebbdl személyi
juttatas 18.000.000 Ft, szocidlis hozzajaruldsi adé 8.000.000 Ft, valamint a tappénz-
hozzajarulés 2.488.000).

- Ev végén a Fenntartdé bruttd 100.000 Ft/f6 jutalom fedezetét biztositotta szamunkra
Osszesen 25.987.000 Ft értékben (ebbél személyi juttatds 22.500.000 Ft, szocialis
hozzajarulasi ad6 3.487.000 Ft).

- A 2021. évi koltségvetés Osszeallitasakor 98.488.000 Ft eldiranyzatot elvont a Fenntartd a
személyi juttatasok (79.972.000 Ft), valamint a szocidlis hozzajarulasi ad6 tételérdl
(18.516.000 Ft). Ev kozben tobb alkalommal kértiik a Fenntartét, hogy pétolja vissza az
elvont eldiranyzatot, mert ellenkez6 esetben nem tudjuk kifizetni az utolsé havi bért sem.

A 2021. februar 1-t61 hatdlyos minimalbér és garantalt bérminimum emelkedésének
fedezetét (2021-ben 10 havi el6iranyzat) is csak szeptemberben kapta meg intézm €nyiink,
melynek osszege 25.399.000 Ft volt (személyi juttatds 21.990.000 Ft, szocidlis
hozzajarulasi adé 3.409.000 Ft).
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- Az elbirdnyzataink Fenntartd altali feliilvizsgalatat kovet6en az elvont 98.488 ezer Ft-bol
egyszeri jelleggel 50.000.000 Ft visszapdtlasa tortént meg (személyi juttatds 43.290.000
Ft, szocidlis hozzajarulasi add 6.710.000 Ft).

- Az eldirdnyzat hianya miatt év kézben nem tudtuk a személyi juttatdsok eldiranyzatan
megtervezendé Osszegb6l a dologi kiaddsok kozé atcsoportositani a nyugdijas
foglalkoztatottak részére sziikséges Osszeget (teljesités 29.343.486 Ft), melyet az
egyébként is szlikds dologi kiadasokbdl kellett kigazdalkodnunk.

- Ezen felil jogszabdalyi eldiras alapjan 10 nap (covid) podtszabadsag illeti meg
dolgozdinkat a védekezésben valo részvétel aranyaban, melyet két év alatt elosztva adunk
ki résziinkre. 2021-ben a dolgozok kivették az 5 napot, vagy annak ardnyosan jar6 részét,
ennek fedezetére sem kaptunk pételdiranyzatot.

- A jovedelemkompenzécié cimén kifizetett 412 ezer Ft kiadas kifizetéséhez sziikséges
fedezetet 2021-ben nem kapta meg intézménytiink.

Fentiek eredményeként 2021-ben 50.000.000 Ft-ot is meghaladé eldiranyzat-hiannyal
kiizdottiink a személyi juttatisok tételén, ami nagyon komoly gazdilkoddsi nehézséget
okozott az év végén, és fog okozni 2022-ben is.

Munkaadokat terhel6 jarulékok

A munkaaddkat terheld jarulékokkal kapcsolatos befizetési kotelezettségeink Osszeségében
208.340.647 Ft-ban valosultak meg.

Legjelentdsebb tétel a személyi jellegli kifizetések utdn kotelezben fizetendd szocidlis
hozzdjdaruldsi ado, melynek 6sszege 183.317.919 Ft volt.

Ezen a soron kertil kimutatasra az Intézmény altal fizetendé Rehabilitacios hozzdjdruldsi add,
melynek Osszegét megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsaval probaljuk
csokkenteni. A NAYV felé befizetett 6sszeg 2021-ben 70.361.000 Ft volt.

Az el6z6 évekhez viszonyitva a tdppénz kifizetések folyamatosan néttek, azaz évrol évre
emelkedett a kifizetésekre forditott 6sszege. 2018-ban ezen a jogcimen 4.727.000 Ft-ot, 2019-
ben 6.311.832 Ft-ot fizettiink ki. 2020-ban 6.124.589 Ft-ra mérsékl6dott ez az dsszeg.

2021-ben azonban ismét jelent6s novekedést tapasztalunk ezen a tételen, a kifizetés Osszege
9.296.920 Ft teljesitést mutat. Ez azt jelenti, hogy 2018-hoz képest kézel megkétszerezHdott az
ezen a cimen teljesitett kifizetésiink.

A munkdltatot terheld személyi jovedelemado elbiranyzata terhére rendeztikk a cafetériaval, a
reprezentacios kiadédssal, €s a munkaltatéo altal biztositott meleg étkezéssel kapcsolatos
adofizetési kotelezettségiinket, Gsszesen 5.364.808 Ft értékben.
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Létszamgazdalkodas

A 2021-es év egyik legnagyobb kihivdsa a megfelelé étszam biztositasa volt, mind a szakma,
mind az intézmény-lizemeltetés teriiletén. 2021-ben az Intézménybe jelentkezettek szama 815 £6,
interjura behivott személyek szama 563 f6 volt, melybdl 471 & jelent meg. Az interjun
megjelentek koziil 148 £6 [épett be.

A 2021. évi létszamadatok a kozalkalmazotti allomanyi 1étszam (statisztikai allomanyi) adatait
figyelembe véve az alabbiak:

2021. januari nyit6 adatok:

Szakdolgozok: 156 (127) 6
Intézmény-ilizemeltetés: 83 (85) 16
Osszesen: 239 (212) fo

2021. decemberi zaro adatok:

Szakdolgozdk: 134 (126) 6
Intézmény-tizemeltetés: 94 (91) 16
Osszesen: 228 (217) f6

2021. évben belépett Gsszesen 148 f6 (115 {8 szakdolgozd, 33 6 intézmény-lizemeltetési
dolgozo), ebbdl 71 f6 még az év soran tdvozott, vagy mi szerettiik volna megsziintetni a
jogviszonyat. A 148 f6bol 84-en jelenleg is intézménylink alkalmazasaban allnak.

2021. évben kilépett 6sszesen 156 {6, melybdl 4 f6 nyugallomanyba vonult, 120 f6 szakdolgozé
(1 £6 nyugdijazés), valamint 36 f6 intézményiizemeltetési dolgozo (3 £6 nyugdijazas).

Munkaerd mozgas

Fluktuacié

Szakdolgozodk: 92,30 %
Intézmény-lizemeltetés 46,56 %

Intézményi szint 74,64 %

Munkaerd-forgalom
Szakdolgozok: 145,45 %
Intézmény-tizemeltetés 87,34 %

Intézményi szint 180,76 %
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Belépési forgalom
Szakdolgozdk: 88,46 %
Intézmény-tizemeltetés 41,77 %

Intézményi szint 70,81 %

A szakdolgozoi 1étszdm 134 £6, melynek szakmai §sszetétele alapjan szakképzett munkatars 100
16, a szakképzetlen szakmai feladatokat ellaté munkatars 34 f6. Az egymashoz viszonyitott
aranyuk 74,62 % - 25,38 %, mely az el6z6 évhez képest valtozast mutat, a szakképzett
munkatirsak ardnya minimalisan, de csokkent a 2020-as zaré adatokhoz képest.

Intézmény-tizemeltetési teriileten a dolgoz()i' létszam 94 6, melyb6l 56 6 a szakképzett
feladatokat ellatd munkatars, és 38 f6 a szakmai képzettséget nem igénylé feladatokra
foglalkoztatott munkatars, szazalékos aranyuk 59,57 % - 40,43 %.

Intézményi szinten a szakképzett dolgozdk létszama 156 6, a szakképzettséget nem igényld
foglalkoztatottak szama 72 f6, szazalékos aranyban 68,42 % - 31,58 %.

A létszam adatok alapjan elmondhatd, hogy az intézmény munkaerd allomanyat a folyamatos
létszam ki-be aramlésa jellemezte a 2021-es évben is. A folyamatos 1étszam mozgas elegendd
volt ahhoz, hogy a feladatellatashoz a 1étszamot biztositani tudjuk, de ez hullamzo volt.

A létszamot az el6z6 évhez viszonyitva az els6 félévben tudtuk emelni, de a masodik félévben
ezt a ndvekedést nem tudtuk tartani.

Az intézmény a munkaerd pétlasara nyomdai sajtoban (88 alkalommal) és t5bb online feliileten
tette kozz¢ palyazati kiirasait, tobb-kevesebb sikerrel. Hirdetéseink zomét kiilonboz6 kdzdsségi
portdlon bonyolitottuk le, mely hatékonyabbnak bizonyult, mint az irott sajtéban torténd
hirdetés.

Ev kozben tobb szakdolgozénk szerzett szakképzettséget, 2021-ben tovabbi dolgozdk
beiskolazasat inditottuk el, melyet 2022-ben is folytatni fogunk, kiilondsen a demens képzésben
résztvevok és végzettséget szerzOk szamat kell novelniink.

Dologi kiadasok

2021-ben a mitkodési kiadasainkra a pénziigyi fedezet nem volt teljeskériien biztositott, azonban
a rendkiviil szigorG takarékossagi intézkedések, €s elhalasztott munkdk eredményeként
intézménytinknek lejart adossagallomanya 2021. december 31-én nem volt.

A dologi kiadadsok eredeti elbirdnyzatanak Osszege 446.630.000 Ft volt 2021-ben, a modositott
elbiranyzat 489.095.991 Ft-ot tett ki, mig a felhasznélas 463.470.533 Ft-os értéket mutat.

Az eredeti eldirdnyzatot az alabbi tételek modositottak 6sszesen 42.465.991 Ft értékben:
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- az elézé évi pénzmaradvany jovédhagyasat kovetden 13.403.000 Ft-tal nétt a dologi
kiadasi elbiranyzat, melyet élelmiszer beszerzésre, nem adatatviteli tavkozlési
kiadasokra, valamint nyugdijasok foglalkoztatdsédnak fedezetére forditottunk;

- irdnyitoszervi hataskorben két alkalommal kaptunk pdételdiranyzatot, egyrészt a Vis
maior keret terhére 3.553 ezer Ft-ot kaptunk a kazan javitasi munkdira,

- 635.000 Ft a céljellegli felyjitasi feladathoz kapcsolédé dologi kiadéds eldiranyzat-
névekménye volt, melyet az év végén atcsoportosittattunk a felujitasi feladatra, illetSleg
23.000 Ft beruhazasi eldiranyzat kertilt 4t a dologi kiadasok kozé (egyenlege 23.000 Ft
ndvekmény)

Az iranyitészervi eliranyzatmodositas igy 6sszesen 16.979.000 Ft volt.

A 2021. évi pénzmaradvanybol 22.565.056 Ft-ot a készletbeszerzések és a szolgaltatasok tételén
lathatjuk, a sziikséges szolgaltatasok és anyagok, eszk6zok megrendelésre keriiltek, de a
kifizetések teljesitése athhazodik a 2022. évre.

Szakmai anyagok beszerzése

A szakmai anyagok beszerzésének 2021. évi eredeti elGirdnyzata 55.136.000 Ft volt, mely év
k6zben 58.195.000 Ft-ra nétt, a tényleges teljesités 2021. december 31-ig 55.788.675-ot tett ki.
A szakmai anyagok koOzott a gydgyszer, inkontinencia betét, konyv, folydirat, egyéb
informéciohordozé, és egyéb szakmai anyag beszerzése jelenik meg. Ezek koziil az ellatas
szempontjabdl legfontosabb és egyben legnagyobb volumenii tételek, a gydgyszerek, az
egészségiigyi szakmai anyagok, valamint az inkontinencia termékek beszerzései.

Gyogyszer beszerzésre kifizetett 6sszeg 2019-ben 30.438.976 Ft, mig 2020-ban - a Iényegesen
alacsonyabb atlagos ellatotti 1étszam mellett is - 31.366.689 Ft-ot forditottunk erre a célra. 2021-
ben a kiadasunk 32.501.963 Ft -ot tett ki. (Az eredeti elGiranyzat 36.00.000 Ft, modositott
el6irdnyzat 34.786.100 Ft volt).

A gyogyszer koltségek folyamatosan és jelentés mértékben emelkedtek ebben az évben is.

A gyogyszer jelent6s tétele a szakmai anyagok kozott megjelend elGiranyzatnak, melynek
alakuldsat folyamatosan ellendrizziik, hogy kiemelten, ha mod van ra, csak a NEAK alap
gyogyszerlistan megjelené gyogyszereket hasznaljuk, de ezek érai is jelentdsen valtoztak.

Ebben az évben is, jelentds Osszeget forditottunk lakoéink szamara nagyobb mennyiségben
beszerzett C és D vitaminra, amit orvosi ajanlasra kiemelten fontosnak tartottunk biztositani a
COVID19 jarvany miatt.

Szakmai anyagok masik nagy kiadési tételén a lakok szaméra az intézmény altal biztositott
inkontinencia betét, pelenka keriil elszdmolasra, melynek kiadasai az el6z6 évekhez mérten
folyamatos nonek. Az év soran atlagosan 350 felett volt a lakoi [étszam, akik részére indokolt
volt a hasznalata, 2021-ben erre a tételre 5.495.356 Ft kiadasunk meriilt fel.

Ezen a rovaton keriilnek elszamolésra az egészségiigyi szakmai anyagok, egyszer haszndlatos
anyagok, tiik, fecskendok, kesztytik, a jarvany miatt szitkkséges maszkok, védéruhak beszerzésére
forditott kiadasok.
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Ezen kiviil a négy orén tuli ellatds megnoveli az egészségligyi anyagok hasznalatanak koéltségeit,
mely altal biztositani tudjuk a megfeleld higiénés keretek kozotti ellatast.

A 13.711.000 Ft Osszegli eredeti eldiranyzatot év kézben 17.382.300 Ft-ra kellett megemelni,
melybol 17.382.334 Ft kifizetés teljestilt 2021. év végéig.

Konyv, folyéirat és egyéb informaciohordozé beszerzésére 409.022 Ft-ot forditottunk.

Uzemeltetési anyagok kozott keriil kimutatasra az intézmény altal a mikddéshez biztositand6
készletek, mint példaul élelmiszer, karbantartdsi anyagok, irodaszer, nyomtatvany, dolgozéi
munka- és véddruha, konyhai anyagok, termelési anyagok és egyéb mitkédési anyagok kiadasai.
Ezen tételek koziil kiemelendd kiadasként jelenik meg az élelmezési anyagok, tisztitoszerek,
valamint a karbantartdsra forditott anyagok értéke, ebbél jelentds kiadasi tételek az alabbiak.

Elelmezési koltségeink: a lakéink szdméra napi 5-szori étkezésére év kozben netté 700 Ft, a
dolgozék napi hdromszori (igény szerint) étkezésére nett6 560 Ft az élelmezési
nyersanyagnorma. A kozétkeztetésre vonatkozé taplalkozas-egészségiigyi elbirasokrdl szolo,
37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet szociélis intézményekre vonatkozoan a rendelet 2. §-aban
foglaltakat kell alkalmazni. Biztositani kell a lakdk szamara napi 5-szori étkezést, valamint
ehhez kapcsolédéan az energia- €s tapanyagajanlasok megfeleld betartasit. Az intézmény a
lakok élelmezésénél figyelembe veszi az idGs €s beteg ember bioldgiai sziikségleteit, az energia
és tapanyagsziikségleti elOirdsokat, a diétakat és az étkezésekkel szembeni igényeket,
kivansagokat. 2021-ben ezekkel a normdkkal biztositottuk az élelmezés megfeleld szinvonalat.

Elelmiszer beszerzésre 2021-ban nett6 104.929.453 Ft-ot forditottunk.

A 2020 nyaran lezajlott kozbeszerzési eljaras eredménye ismételten az arak emelkedését hozta
magaval. 17 ajanlat érkezett, melyb6l végiil 8 volt érvényes, 6 partnerrel 8 szerzodést kotottiink,
melyek 2020. augusztustol 2 évig (2022. nyaraig) érvényesek.

A cukriszsiiteményeket megrendelés utjan két kis cukrasz lzem termékeivel prébaljuk
biztositani, mivel t6bbszori probalkozasunk ellenére sem kaptunk a kozbeszerzés keretén beliil
ajanlatot egyetlen cégtél sem a kis mennyiségli beszerzés miatt. A 2021-ben folyamatosan zajlé
és 2022-ben még erdteljesebben lathatd inflacios hatasok jelent6s tobbletkiadast fognak
eredményezni 2022-ben. A 2022 nyarén lejard szerz6déseink miatt Uj kdzbeszerzési eljarast kell
lebonyolitanunk 2022-ben, melyet kdvetden csak 1 évre szol6 szerzOdéseket tudunk kotni a
beszallitokkal a kiszamithatatlan mértékii inflacié miatt.

Tisztitoszerek beszerzésére forditott kiadas éves Osszege a 17.916.595 volt. A tisztitdszer
kiadésai magukban foglaljak a f6z6konyha, a lakéterek konyhdinak specidlis tisztité és
ferttlenits szereit, valamint a mosoda altal hasznalt mosé- 6blité- fert6tlenitd-szereket is. Nagy
hangsulyt fektetiink a lakoterek, mosdok, zuhanyzok, mellékhelyiségek higiénés fertétlenitésére,
tisztantartasara, mely altal elkeriilhetok az egész épiiletre kiterjedd fert6zések. Tisztitoszereink
megfelelnek az ANTSZ altal elfogadott eléirasoknak. Az ezen a tételen megjelend kiadasokon
beliil jelentds részaranyt képvisel a jarvany miatti fokozott mértékli fert6tlenitéshez sziikséges
tisztitoszerek beszerzése.

2021.évi szbveges beszamolo 17/30




FOVAROSI ONKORMANYZAT PESTI UTI IDOSEK OTTHONA
1173 Budapest, XVIL. Pesti at 117. - www.pestiut.hu

Termelési anyagok és ellatotti textiliak kiadasai az ellatottak részére biztositand6 dgynemi és
ruhézati kiadasokat takarja. A termelési anyagokon belill jelenik meg a harantleped6, valamint a
leped6é varrasdhoz vésarolt anyag, melyet sajat varrodank készit el, igy ennek koltsége sokkal
alacsonyabb, mint a készen véséarolt terméké. Ezen a soron jelenik meg az ellatottak részére
biztositand6é ruhanemii pétlasa, valamint 2021-ben a sziitkséges védokopenyek készitését is a
varrodankban oldottuk meg.

Egyéb lizemeltetési anyagokra, készletekre forditott koltségek is folyamatos emelkedést
mutatnak. Az el6z6 évekhez mérten a karbantartasi anyagok, a konyhai anyagok felhasznalasa,
valamint a munkavallalok részére biztositott munkaruha, védéruha kiadasai is néttek, mely
Osszefiigg a megndvekedett munkaerd ki- és bedramléaséval.

Szolgaltatasi kiadasok

Informatikai és kommunikaciés szolgaltatisok kiadasainak modositott eldirdnyzata a két
kiemelt rovaton osszesen 13.898.000 Ft volt, és annak teljesitése 12.171.242 Ft-ban valdsult
meg. Az el6irdnyzatok felhasznalasa magukba foglaljak az informatikai eszk6zokhoz kapesolédo
szoftverek hasznalatinak bérleti dijait (OEPSoft), a kiilsé szolgaltaték altal biztositott
rendszergazdai tevékenységek kiadasait, valamint az adatatviteli és tavkozlési célu
szolgaltatasok (internet) éves dijat, mely 1.085.078 Ft-ot tett ki.

A nem adatatviteli célil szolgaltatasaink kiadasaira 2.407.995 Ft-ot forditottunk, mely a telefon,
TV elofizetés (lakok) weblap frissités szolgaltatds vasarldsanak kiaddsait jeleniti meg.

Koziizemi dijak a szolgaltatasaink vasarlasanak legjelentdsebb kiadasi tételei. Osszességében az
eredeti eldiranyzat 54.395.000 Ft, a modositott eldiranyzat 48.876.000 Ft, a kifizetett szamlak
érteke 47.096.123 Ft volt.

Az energiafelhasznaldson beliil a foldgazenergiat szabadpiacon vasaroljuk, igy kedvezObb arat
tudunk elérni - a pénziigyi teljesités 18.156.612 Ft volt. Az épiilet hasznos alapteriilete 6212 m?,
ennek a flitését és melegviz szolgaltatasat tudtuk a fenti 6sszeg felhasznaldsaval biztositani.
Ebben az a fiitéstobblet is benne van, melyet a nyildszarék automatikus mozgéasa jelent. A
mozgassériilt lakdink miatt az automatika hosszabb id6tavra van bedllitva, mint altalaban. A
folyamatos korszeriisités, homlokzat-szigetelés, nyilaszaro cserék és a t€li enyhe iddjaras nagy
mértékben befolydsolja az ezen a tételen elszamolt kiaddsok Osszegét. Az enyhe tél miatt a
fogyasztasunk kedvezben alakult. 2020. oktober 1-t6l 0j szerzddés van érvényben, melyet a
Konzorcium tagjaként, de 6nallé szerz6d6 partnerként irtunk alé a szallitoval, mely a szerzédés
szerint 2022. oktdber 1-ig lesz hatalyban.

A villamos energia 2021. évi eredeti elGiranyzata 17.000.000 Ft volt, a tényleges kiadas
15.275.365 Ft-ot tett ki.

A szolgaltaté 2021. novemberben egyoldaltian emelni akarta az arat 2022. januar 1-t6l, ezért a
szerzO6dést felmondtuk, és 2022-t6l visszatértiink az egyetemes szolgaltatdhoz. A javasolt
aremelés az érvényben 1évo ar kozel 3,5-szerese lett volna kWh-ként, mig az egyetemes
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szolgdltatonal az atlagér ,,csak”™ kétszeres aremelkedést fog eredményezni, ami azonban jelentds
tobbletkiadast fog eredményezni 2022-ben.

A viz-, és csatornahasznalat dija a 13.124.000 Ft eredeti el6iranyzatot 540.200 Ft-tal meg
kellett emelni év kézben, mivel a felhasznalas 13.664.146 Ft-ban volt 2021-ben.

A karbantartas tételén a tervezett eredeti eldirdanyzat 30.059.000 Ft, a mddositott eldiranyzat
23.048.000 Ft, a felhasznalas, azaz a kifizetett Osszeg 22.916.963 Ft volt. A folyamatosan
amortizaléddé gépek és eszkozok potlasat, cseréjét, kiemelten a mosodai €s konyhai gépekét,
amelyek az intenziv igénybevétel miatt nagymértékben kopnak, avulnak, Gj eszkozok, gépek
poétlasdval nem tudtuk volna sajat er6bdl biztositani, helyettiik Gjat, korszerit csak a Fenntartd
tamogatasaval tudtunk beszerezni.

Az ¢épiilet karbantartdsra 11.669.873 Ft-ot, gépek karbantartisara 4.975.600 Ft-ot, jarmi
karbantartasra 389.259 Ft-ot, élelmezési gépek karbantartasara 2.078.680 Ft-ot, mig a mosodai
gépekére 3.804.091 Ft-ot forditottunk.

A 2020-ban megkezdett, és 2021-ben lezarult ipari mosodai gépek beszerzésének hatdsara
(74.000.000 Ft) reményeink szerint csokkenni fognak a mosodai gépek karbantartisara
forditando kiadésok.

Ev kozben tobblet terhet jelentett a kiilsé mosatas szolgaltatasanak igénybevétele, melynek
Osszegét jelentds mértékben megemelte a jarvany iddszaka alatt igénybe vett, az atlagosnal
nagyobb mennyiségii fertétlenitd mosatas sziikségessé valasa.

Elelmezési tizemiink gépparkjanak zavartalan mikddése a folyamatos karbantartdsnak
koszonheto, a régi hitok esetében mar az is gondot okoz, hogy taldljunk olyan viallalkozét, aki
elvallalja azok karbantartasat. Az év végén a tejes nagyhiiténk romlott el, melynek potlasarol
gondoskodnunk kell.

Egyéb gépek berendezések (fénymasolok, klima, aggregéator, huték, TV-k, kazin, liftek,
valamint a konyhai gépek) szervizelésére 4.975.600 Ft-ot forditottunk.

Az épiiletdllomany éllagromlasanak megakadalyozasa érdekében folyamatos karbantartasi igény
meriilt fel, melyek kielégitését lehet6ségeinkhez mérten igyekeztiink napi feladataink ko6zé
beilleszteni, azonban eldiranyzatunk sziikossége miatt, egyes feladatok megvaldsitasat el kellett
halasztanunk.

Egészségiigyi, haziorvosi, iizemorvosi szolgaltatast lakoéink és dolgozdink szamara egy f0 teljes
munkaid6s kozalkalmazottal lattuk, melynek koltségei a személyi juttatasban jelennek meg.

Ezen kiviil részben kiilsé szolgaltatds igénybevételével biztositotta intézményiink a haziorvos,
valamint egy asszisztens foglalkoztatasat.

Folyamatos volt az Intézményen beliil a haziorvosi tevékenység, valamint a szakorvosi
tevékenységek kozill a boérgyogydszat, reumatoldgia, pszichidter szakorvos, pszicholégus,
fogészat, urologus, neurologus biztositasa.

Ezen sorokra tervezett eredeti elSirdnyzat 34.513.000 Ft, modositott elbiranyzat 30.294.991 Ft,
mig a teljesités 28.680.000 Ft volt. A lakok egészségiigyi, haziorvosi ellatasa, valamint a
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kozalkalmazott orvos foglalkoztatasa révén egész évben biztositottuk a napi szintli orvosi
feltigyeletet.

A foglalkozas-egyészségiigyi ellatas feladatainak ellatdsara 2021. januar 1-t6l a HT Medical
Center-rel irtunk ald szerz6dést. Az ezen a tételen megtervezett 3.000.000 Ft eredeti
eléiranyzatot év kdzben 4.187.000 Ft-ra kellett emelniink, mivel a teljesités év végén 4.186.500
volt. Ez egyrészt a magas munkavallalonkénti véllaldsi 4ar miatt, masrészt a nagyon magas
fluktuécié miatt alakult ezen a szinten.

Egy orvos latja el ezt a feladatot a cég részérdl, ezért tobbszor eléfordult, hogy a szabadsaga,
betegsége miatt 1 honapig nem tudtuk igénybe venni a szolgaltatasukat.

Az egyéb szolgaltatasok kiaddsai az el6z0 évekhez viszonyitva jelentds mértékben és
folyamatosan emelkednek.

A szemétszallitisi dijunk is emelkedett az el6z6 id6szakhoz viszonyitva (1,6 millié forinttal
fizettiink tobbet), mely Osszefiigg a szakmai anyagoknal kimutatott - a lakok altal elhasznalt -
inkontinencia betét hasznalatanak névekedésével. A szemétszallitas dija 9.423.005 Ft volt 2020-
ban, mig 2021-ben mar 11.041.692 Ft-ot fizettlink ki ezért a szolgaltatasért.

Kiemelném a bankkoltségek kiadasanak osszegét, mely 2019-ben 6.221.468 Ft-ot, 2020-ban
6.673.278 Ft-ot, mig 2021-ben mar 7.482.092 Ft kiadast jelentett otthonunk szamaéra.

A postakoltségeink az el6z6 évhez mérten nem novekedtek, ennek oka, hogy a bekoltozott
lakok hozzatartozoival, valamint az olyan iigyekben, ahol nem sziikséges a postai feladas,
folyamatosan az elektronikus levelezésre, kapcsolattartasra tériink at.

A mosatisi koltségiink a jarvany miatt felmeriilé tobblet feladatokhoz kapesolddik dontden.
Kiilsé vallalkozdssal az agybetéteket (szivacs) mosattuk, de 2021-ben is részben kiilsé
szolgaltatdssal tudtuk biztositani a tiszta textiliat.

Kiaddsunk az eredeti el6iranyzat négyszeresét kozeliti meg (eredeti eldiranyzat 1.050.000 Ft,
teljesités 3.594.884 Ft), mely csak egy része a kiaddsainknak.

A textilidt a mi gépkocsink szallitotta Kiskunhalasra a mosoddba, mivel Budapesten nem
vallaltdk sem a szivacsok, sem a textilia mosasat (lizemanyagko6ltség nagysaga miatt). A kiesett
mosodai miszak idejére kifizetett munkabér tovabb novelte kiadasainkat.

Ezen a rovaton jelennek meg tovabba a térvényben meghatarozottak szerint a 2017-ben az Ert6
Kezek Nyugdijas Szovetkezettel megkotott szerzodés alapjan a nyugdijas foglalkoztatottakra
kifizetett szolgaltatasok dijai, melynek 6sszege 29.343.486 Ft volt.

2021-ben az 4polasi, gondozasi teriileten 5 f6t foglalkoztattunk, mig az intézmény-
izemeltetésben 7 f6 munkajat tudtuk ezen a médon koltséghatékonyan ellatni.

Ennek a tételnek az eldiranyzata a személyi juttatasok kozott keriil megtervezésre, azonban az ott
mutatkozd eldiranyzat-hiany miatt év kézben nem tudtuk atcsoportositani a dologi kiadasok k6zé
a sziikséges Osszeget, igy a dologi kiadasok szigoru takarékossagi intézkedések, és tobb esetben
elhalasztott beszerzések, karbantartdsok révén kényszertien megtakaritott el6iranyzatabol
biztositottunk fedezetet az itt felmertil6 kiadésokra.
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Kiemelném a dologi kiaddsok kozott kiilon tételként az 4fa meg nem tériilé koltségeit, mely
73.513.865 Ft, az aranyositassal torténd elszamolas eredményeképpen az aranyositas
szamitasaval cstkkenteni tudjuk az afa befizetésiinket, de csak minimalis mértékben.

Fizetendé altaldnos forgalmi adé modositott eldiranyzata és teljesitése is 5.741.000 Ft, mely
magdban foglalja a véllalkozasi tevékenységiink alapjan aranyositassal fizetendé AFA befizetési
kotelezettségiinket.

Egyéb elvonasok befizetések cimén Osszesen 1.499.599 Ft-ot fizettink ki 2021-ben
(cégautdadd, energiaado, kiilonféle addk, dijak, valamint az 1 és 2 Ft kerekitési kiilonbozetek
miatt).

Intézménylink 2021. évi vallalkozasi tevékenységének eredménye utin a befizetési
kételezettségiink 2.000 Ft volt. A Fenntartd felé fennall befizetési kotelezettségiinknek a 2021-
es koltségvetési €vben is hataridoben eleget tettiink

Az ellitottak pénzbeli juttatisa tételén a 2.900.000 Ft eredeti elSiranyzattal szemben
2.707.639 Ft kifizetése teljesiilt, a kiilonbozet szabad pénzmaradvanyként jelenik meg
beszamolonkban.

2021.évi sz6veges beszamold 21/30




FOVAROSI ONKORMANYZAT PESTI UTI IDOSEK OTTHONA
1173 Budapest, XVIL. Pesti Gt 117. - www.pestiut.hu

Beruhazasok, feldjitasok

adatok Ft-ban

Megnevezés Eredeti Médositott Teljesités Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat %
Intézményi beruhizisok
- ebbdl
Vagyonértékii jogok - - -
Szellemi termékek egyedi beszerzés -
Kisért. és nagy értékii tigyv. inf 1.969.000 1.247.500 1.246.993
eszkozok beszerzése
Kisért. szellemi term. nem egyedi 944.000 616.500 616.172
Egyéb gépek berendezések 2.756.000 1.706.000 1.700.000
Kisért. butorok, felszerelés, szall 3.937.000 7.850.000 7.847.737
eszkoz
Kisért. egyéb gépek beszerzése 2.362.000 2.098.000 2.078.461
Int. beruhdzasok 6sszesen
Int. beruhazasok netté 11.968.000 13.518.000 13.489.363
Int. beruhazasok é4fa 3.232.000 3.628.000 3.619.455
Beruhdzasok dsszesen: 15.200.000 17.146.000 17.108.818 99,79
Fenntartoi céljellegii beruhazas
Céljellegit beruhdzasok netté 16.535.000 17.294.000 17.275.370
Céljellegii beruhazas afa 4.465.000 4.670.000 4.664.350
Fenntart6i céljell. beruhazas 6sszesen 21.000.000 21.964.000 21.939.720 99,89
Beruhazasok
Beruhazas nettd 28.503.000 30.812.000 30.764.733
Beruhazas afa 7.697.000 8.298.000 8.283.805
Beruhdzds dsszesen 36.200.000 39.110.000 39.048.538 929,85
Intézményi felijitas
Int. felgjitas nettd 3.150.000 3.150.000 3.145.519
Int. feldjitas afa-ja 850.000 850.000 849.291
Intézményi felijitas 6sszesen 4.000.000 4.000.000 3.994.810 99,87
Fenntart6i céljellegii felajitas
Céljellegii felujitasok 19.685.000 62.204.000 62.063.171
Céljell. felujitas afa 5.315.000 16.796.000 16.757.057
Céljell. felujitas dologi kiadas
Céljellegii Felujitasok dsszesen 25.000.000 79.000.000 78.820.228 99,78
Feldjitasok
Felijitas netté 22.835.000 65.354.000 65.208.690
Felujitas afa 6.165.000 17.646.000 17.606.348
Feljitdas dsszesen 29.000.000 83.000.000 82.815.038 99,78
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A 2021. évi koltségvetési évben a teljes beruhazas tervezett eredeti eléiranyzata brutto
36.200.000 Ft volt.

Ev kozben az el6zé évrdl athuzédé mosodai gépek betizemelésére 964.000 Ft-tal, majd a
pénzmaradvanybdl 1.946.000 Ft-tal emelkedett az elSirdnyzat, igy év végére Osszesen
39.110.000 volt a modositott eldirdnyzat ezen a tételen. A teljesités 39.048.538 Ft volt, mely a
modositott eldirdnyhoz viszonyitva 99,85 %-os teljesitésnek felel meg.

Intézményi beruhazasi keretb6l 6sszesen 17.108.818 Ft felhasznalas teljesiilt:

- Informatikai eszk6zok, kisérték(i informatikai eszkdzok beszerzésére brutté 1.583.681 Ft-
ot koltottlink (szamitdogépek, monitorok, mobiltelefon, lap-top).

- Kisértékli szellemi termékek kozott WINDOWS, Office szoftverek megvasarlasara
782.538 Ft kifizetése teljesiilt.

- Egyéb gép, berendezés cimén 1 db Kyocera fénymasoldt, 1 db burgonyakoptatét és 1 db
radmixert szereztlink be, valamint 1 db klima keriilt beépitésre dsszesen 2.159.000 Ft
értékben.

- Kisértékdl egyéb gép, berendezés eldiranyzata terhére kutter, orvosi eszkdzok, mosogép,
hustéke, italtartd, tv-k, hiiték, porszivd, fém pedalos szemetesek, agyak, matracok,
éjjeliszekrények, két irdnyt atbeszél6 beszerzései torténtek meg 2.616.972 Ft értékben.

- Kisértéki kis értékii butor beszerzése 9.966.627 Ft 6sszegben valdsult meg.

A Fenntartétol 2021-ben céljellegié beruhazis cimén ipari mosodai gépek beszerzésére
21.000.000 Ft el6iranyzat allt rendelkezésre, melybdl 4 db ipari szaritogép és 1 db kalander
beszerzése tortént meg. A mosodank ezt kovetden az ipari gépek tekintetében megujult.

Az el6z6 évben beszerzett ipari mosogépek belizemelésére forditandd elbirdnyzatot évkozi
modositassal kapta meg intézménytink, melynek 6sszege 964.000 Ft volt, a tényleges teljesités
ezen a cimen 939.800 Ft volt.

A céljellegii beruhdzas maradvanya 24.280 Ft, mely elvonhat6.

Intézményi felajitasara bruttd 4.000.000 Ft-ot terveztiink (Fenntartd tAmogatasaval), melyb6l
2.000.000 Ft-ot az atjar6é folyosokon 1évd nyilaszarok cseréjére forditottunk. A megrendelt
nyilaszarokat takarékossagi okokbol sajat kivitelezésben épitettiik be a tervezett helyeken, igy
tobb ablak cseréjét tudtuk megvalositani (maradvany 106 Ft).

Masik intézményi felyjitasi feladatként szintén 2.000.000 Ft el6iranyzat 4llt rendelkezésre az ,,.F”
épilet gazkazan cseréje, kéménybélelés, jarulékos munkdk elvégzése cimen. A feladat
befejez6dott (maradvany 5.084 Ft), szintén elvonhato.

A Fenntart6tél 2021-ben céljellegit felijitas cimén 25.000.000 Ft eredeti el6iranyzatot kaptunk
A lakok elhelyezését biztosito épiiletek strangjainak cseréje és fiirddszobdk felvjitdsa’ feladat
2021. évi utemének megvaldsitisara.

2021.évi szO6veges beszamold 23/30




FOVAROSI ONKORMANYZAT PESTI UTI IDOSEK OTTHONA
1173 Budapest, XVII. Pesti ut 117. - www.pestiut.hu

Az 1. litemben a strangcsere 6.000.000 Ft 6sszegii eléirdnyzata nem keriilt felhasznalasra 2020-
ban, mivel a jarvany miatt a kivitelez6 nem végezhette el a munkat, ezért azt évkozi
eldiranyzatmodositassal 2021. 1. negyedévében megkaptuk.

A feladat megvalositasat kovetden kezdhettiik meg a 2021. évi eredeti koltségvetési
eldiranyzataink kozott szereplé 25.000.000 Ft értékli furdGszoba felgjitasi feladatot, mely egy
nagy fiirdészoba, valamint a mozgéskorldtozott WC felgjitdsdnak elvégzéséhez nyujtott
fedezetet.

Az izolacio céljat szolgald szobak szamanak novelése érdekében tamogatast kértiink és kaptunk
a Fenntartotol, igy év kozben tovabbi 48.000.000 Ft-tal nott a céljellegli felyjitasi kiadasok
elbiranyzata.

E keret terhére tudtuk megvaldsitani a IV. emeleten a szobakban 1évé flirdészobak feldjitasat,
valamint a WC-k szobdkba torténd beépitését, igy ezen a szinten a szobak szeparalhatok,
jarvény-helyzet esetén az egész szint lezarhato.

A feladat megvaldsitasa az izolalhaté szobdk szamanak novelésén tul természetesen a lakok
komfortérzetére is pozitiv hatast gyakorol.

Ezt a megkezdett programot folyamatosan tovabb kell vinniink annak érdekében, hogy lehetéség
szerint minél t6bb olyan szoba alljon rendelkezésre, amely sziikség esetén teljes mértékben
biztositja az izolacidhoz sziikséges feltételeket.

Tamogatasi koleson: Ezt a tAmogatasi format intézménytink 2020-t61 nem alkalmazza.

Kapacitas kihasznalas

Férohely-kihasznaltsagunk: Intézményilink tervezett és tényleges kapacitds-kihasznaltsigat a
2021. évi osszesitett adatok alapjan a kovetkezé tablazat mutatja:
Gondozasi napok szama

Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens Osszesen tény: Médositott
apolasi nap: tény: ellatas tény: terv
Idések otthona 92.552 63.572 156.124 159.336
Atmencti 2.718 8 2.726 2522
gondozohaz

Osszesen: 95.270 63.580 158.850 161.858

Ellatottak szama

Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens Osszesen Moédosito tt
ellatott: tény: ellitas tény: tény: terv
Idések otthona 254 174 428 436
Atmene’tl ' 7 0.0 7 7
gondozohaz

Osszesen: 261 174 435 443
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Intézménytink 2021-ben a mdédositott ellitotti 1étszam tervhez viszonyitva éves szinten
atlagosan 96,03 %-os kapacitas-kihasznaltsaggal miikodott.

Az év soran két alkalommal tettiink javaslatot a Fenntartd felé a varhato gondozasi napok
széménak csokkentése €rdekében, melyet a jarvany és az abbdl kovetkezd felvételi zarlat miatt
kényszeriiltiink megtenni.

Fér6hely kihasznéltsagunk: 2021-ben a tartés idés otthoni ellatdsnil a modositott tervként
szereplé 159.336 apolési naphoz viszonyitva 156.124 apolasi nap teljesiilt, ebbdl a demens lakdk
ellatdsa 63.572 apolasi napot tett ki. Ez a gondozasi nap teljesités éves szinten atlagosan
Osszességében 97,99 %-os teljesitést mutat (156.124. gondozasi nap osztva 159.336 gondozasi

nappal).

Az Atmeneti gondozohazi ellatiasnal tervezett 2.522 apolasi napbol 2.726 apolasi nap teljesiilt,
mely a modositott tervhez viszonyitva 8,09 %-os tébbletet mutat.

Otthonunk 2021. szeptemberétdl ismét 544 engedélyezett és befogadott féréhellyel rendelkezik,
elétte két ltemben, a szakdolgozdi 1étszam feltdltésének eredményeként szakaszosan adott
engedélyt tovabbi féréhelyek feltoltésére a Kormanyhivatal.

Az intézményi fér6helyek szamat nem tudjuk az eredeti engedélyiinkben szereplé mértékig
feltolteni, mivel az elkiilonitd vagy betegszobai, illetbleg latogatd helyiségek biztositdsa
kizarolag a rendelkezésre allo féréhelyek terhére torténhetett meg.

2021. december 31-én a tartés id6s ellatasban 452 6, az atmeneti gondozéhazban 2 f6 lakdnk
volt, azaz dsszesen 454 {6 apolasat gondozasat biztositottuk az év utols6 napjan.

A nemek szerinti megoszlas alapjan lathat6, hogy az ellatottak koéziil 321 + 2 6, azaz Ssszesen
323 nbi, és 131 £6 férfi lakoénk volt december 31-€n, igy az ellatottak 71,2 %-a nd, mig 28,8 %-a
férfi volt ezen a napon.

A december 31-ei 454 fo6bol 184 £6 kozépstlyos, vagy silyos demens volt.
A 90 év felettiek szama Osszesen 59 £6 volt, koziiliik 8 férfi, és 51 né ellatasardl gondoskodtunk.

Az 4tmeneti gondozohdzi féréhelyeket annak tudatdban nem toltéttik fel, hogy a jogszabalyi
eléiras alapjan 2022. december 31-ig meg kellett volna sziintetni azokat.

Ezzel szemben egy ujabb rendelkezés ezt a jogszabalyi el6irdst hatalyon kiviil helyezte, igy a
tovabbiakban is mikoédtethetjiik ezeket a féréhelyeket.

Feltoltésiikre azonban csak akkor keriilhet sor, ha az izolacio céljara mar nem sziikséges ezeket a
féréhelyeket hasznalni (fiird6szobas, szeparalhat6 szobak).

Behajthatatlan, kétes kovetelések

Intézményiinkben a 2021. december 31-i adatok alapjan kétes és behajthatatlan kovetelések
Osszege jelzalogjog bejegyzEsbol 7.064.260 Ft, egyéb lakd vagy hozzatartozo nem fizetése altal
keletkezett kovetelés 1.181.740 Ft, behajthatatlan koévetelés 2.259.526 Ft, mely Osszesen
10.505.526 Ft.
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A jelzalogjog bejegyzés altali kovetelés 4 £6 ellatott részére keriilt megallapitasra, mindaddig
kétes kovetelés jogcimen keriil kimutatdsra mig, az ellatott az intézményben tartézkodik és a
torvényi eldirasok alapjan az ingatlan fedezetet biztosit (7.064.260 Ft).

A tovabbi 1.181.740 Ft 6sszegii kétes kiovetelés tobb jogcimen keletkezett:

!

A laké letiltds miatt kevesebb jovedelmet kap, emiatt tartozdsa keletkezett, melyet
megallapodas alapjan - kisebb 6sszeggel havi szinten — torleszt, ez 1 f6nél 69.390 Ft-ot
jelent.

Gondnoksag alatt all6 2 ellatottnal eljardsi problémdak miatt all fenn 179.875 Ft
intézményiinkkel szembeni tartozas, melynek rendezése reményeink szerint 2022-ben
megtorténik.

A hozzatartozé rendszerteleniil, illetve nem pontos 6sszeget fizet, ezért 2 ellatott esetében
263.905 Ft a kétes kovetelésiink dsszege.

8 6 elhunyt lakd esetében hagyatéki végzeést varunk Osszesen 608.970 Ft 6sszegii kétes
kovetelés miatt, 1 f6 esetében az 6rokds nem rendelkezik lakcimmel, illetdleg az 6rokség
Osszege nem fedezi a temetés koltségét sem, igy a 43.770 Ft-os kovetelésiinket nem
tudjuk behajtani (iigyvédnek 4tadva), mig tovabbi 1 f6 esetében a Magyar Allam az
6rokos, levélben kértiik a 15.830 Ft kovetelés rendezését, azonban a Magyar Allam arrél
tajékoztatott benniinket, hogy egyéb hagyatéki tartozds miatt a hitelez6i igénylink
kifizetésére nincs lehetség.

Behajthatatlan kivetelésként az alabbi tételeket tartjuk nyilvin (2.262.526 ezer Ft):

A lakéd kikoltozott, megéllapodds alapjan torlesztett, idokdzben elhunyt, a 476.785 Ft
hatralék ligyét az tigyvédnek atadtuk.

1 16 lak6 elhunyt, hagyatéki végzés szerint az drokosnek kell megfizetni a tartozast, aki
megallapodas alapjan részletekben vallalta ezt, ennek a kotelezettségének azonban nem
tett eleget. A 184.795 Ft Gsszegli tartozas iratait az ligyvédnek atadtuk.

1 f6 megallapodéssal fizette az elmaradasat, elhunyt, a hagyatéki vagyon 10 ezer Ft,
melyre végrehajtas van bejegyezve, a tartozas 6sszege 243.466 Ft.

Hozzatartozé vallalta a gondozési dij fizetését, de nem tette meg, a 944.725 Ft tartozas
behajtasa érdekében az iratokat az tigyvédnek atadtuk végrehajtasra. A végrehajtd nem
tudott végrehajtani.

1 16 kikoltozott, tobbszori felszolitasra sem fizette ki a torthavi 76.390 ezer Ft Osszegll
tartozésat.

4 6 elhunyt, hagyatéki vagyon hianyaban hagyatéki eljaras nem indul, a behajthatatlan
kovetelés 6sszege 333.365 Ft.

A kétes koveteléseink Osszege 8,9 %-kal alacsonyabb szinten alakult, mint az el6z& évben
(10.505.526 Ft osztva 11.749.860 Ft-tal), ezen beliill egyrészt a jelzalogjog bejegyzés szerinti
koveteléstink is csokkent 7.526.042 Ft-rél 7.064.260 Ft-ra, illetbleg az el6z6 évi 2.191.065 Ft
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laké vagy hozzatartozd altal meg nem fizetett téritési dij 6sszege 46,1 %-kal, 1.181.740 Ft-ra
csokkent.

Behajthatatlan koveteléseink sajnalatos médon novekedtek, mivel a kéveteléseinkkel szemben
nem &ll végrehajthatdé vagyon, igy az elézd évi 2.032.753 Ft-tal szemben 2.259.526 Ft-os
kovetelést tartunk nyilvén ezen a cimen.

Minden évben nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy az ellatasi, téritési dijak elmaradasait
hatékonyan kezeljiik, hogy a kintlévoségek ne emelkedjenek, hiszen ez a miik6dés szinvonalanak
csokkenését is eredményezheti.

Osszefoglalas, kitekintés a 2022. évre

Intézményiink 2021. évi gazdalkodasdra jelentés mértékben ranyomta bélyegét egyrészt a mar
masodik éve tartd jarvany-helyzet €s annak valamennyi tobblet-terhe, valamint a 2021. évi
koltségvetésiinkbdl elvont €s csak részlegesen visszarendezett 98.488.000 Ft személyi juttatas és
jarulékai elvonasa.

2020. év végén kaptunk engedélyt a Kormanyhivataltol arra, hogy a fér6helyeinket 440 f6ig fel
tudjuk tolteni, majd 2021-ben tovabbi két litemben, juniusban 480 {6, majd szeptembertdl 526
+18 16 apolasat-gondozasat végezhetjiik a Hivatal engedélyével.

Gazdalkodasunk soran folyamatosan arra toreksziink, hogy féréhely kapacitdsaink optimalis
kihasznalasaval, hatékony gazdalkodassal biztositsuk a miikodést, 2021-ben azonban tovabbra is
mindent feliilirt a jarvanyhelyzet.

A szigort, kovetkezetesen betartatott utasitdsokkal, folyamatos teszteléssel, a fertdzottek
azonnali kiemelésével, elkiilonitésével, a ki-€s bejarasi tilalom id6szakonkénti bevezetésével,
folyamatos fert6tlenitéssel csokkenteni tudtuk a megfert6z6dés veszélyét, melynek
eredményességét jol mutatja a minimalis szamu lakoéi pozitiv teszteredmény a 2021. évi jarvany
egymast kévetd hullamai alatt.

2021. év elején, majd ezt kovetéen folyamatosan sor keriilt az elsé és masodik oltasok
felvételére, lakoink dontd tobbségének atoltottsdga biztositott, dolgozodink nagy része is
megkapta a kétszeri oltast.

Az els6 oltastol szamitott 6 hénapot kovetden a harmadik oltdsok beadasa is megtortént, igy
mind a lakoéink, mind dolgozoink dont6 tébbsége harom oltassal rendelkezik.

Az év végi fopolgarmesteri utasitdsnak megfelelden kizarolag a megfeleld atoltottsaggal
rendelkez6 dolgozok vallalhatnak munkat intézménylinkben.

Az Gjonnan érkezé lakdk és dolgozdk oltasanak felvételét mar intézményiink orvosa végzi a
szamunkra biztositott vakcinakkal.
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Hihetetlen er6feszitéseket tettiink az allando fertotlenitések végzésével, a védbeszkozok,
védofelszerelések hasznalatat folyamatosan ellenérizziik. Jelents Osszeget emésztettek fel a
jarvanyhelyzet miatt sziikségessé valo beszerzések.

Kiilon tébbletmunkat okozott a nyitas miatt a latogatok fogadasanak megszervezése, a latogatasi
helyek kialakitdsa, a védéruhéak biztositasa, a lakéink szamara bekiildott csomagok fertétlenitése,
lakékhoz valé eljuttatasa.

Ellatotti Iétszamunk a tervezett 497 fével szemben éves szinten atlagosan 435 fore teljesiilt,
mivel csak szakaszosan kaptunk engedélyt a férdhelyek feltoltésére.

A zard ellatotti létszamunk 452 + 2 f6 volt. Az év soran tervezett ellatasi dijbevétel és a
gyogyszerek beszerzésének visszatériilési cimén megjelend bevételeink a [étszamcskkenés
miatt lényegesen elmaradtak az eredeti elOiranyzattol, melynek Osszegét a tervezésekor nem
csOkkenthettiik a ténylegesen varhatdo mértékre. Az évkozi ellatotti 1étszdm lemonddséval
Osszefliggésben csokkentettilk a varhato téritési dij cimén befolyd bevétel Gsszegét is, ezt a
modositott eldiranyzatot azonban tulteljesitettiik.

A személyi juttatasok €s jarulékai tételén, valamint a dologi kiadasokndl az eldiranyzatok dontd
részét fel kellett hasznalnunk. Az év elején tortént eldirdnyzat elvonasa nagyon komoly gondot
okozott az év soran, és fog okozni 2022-ben is.

A dologi kiadasokat jelentés mértékben megemelte a fertézés miatti tobblet beszerzési
sziikséglet, melyre plusz fedezetet nem kaptunk 2021-ben.

A létszamhiany a masodik félévig komoly kihivasok elé allitotta az Otthont. Rendkiviil magas
volt a munkaer6forgalom, ami természetesen sok tObbletmunkat igényelt a stabilan itt
dolgozoktoél.

Képzések, szakképzések biztositdsaval igyeksziink a szakképzettségi szintet a jogszabalyi
eléirasoknak megfelel6 szintre emelni, illetdleg a szintet megtartani.

Az el6z6 évi pénzmaradvanyt teljes mértékben felhasznaltuk, a vallalkozdsi tevékenység
eredményéhez kapcsolodo befizetési kitelezettséglinknek hatariddre eleget tettiink.

A 2021-ben keletkezett pénzmaradvany egy része kotelezettségvallalissal terhelt, mig a
december honap soran a téritési dijakbol keletkezd, eldiranyzattal nem rendelkezé bevételi
tobbletb6l sziarmazé Osszeget szabad pénzmaradvanyként kellett megjeleniteniink a
beszamoléban, arra azonban az elérelithatoan a 2021. évinél is nehezebb 2022-es
gazdalkodasi évben sziikségiink lesz, ezért kérjiik a Fenntartétél, hogy intézményiinktol ne
vonja el a 2021. évi szabad pénzmaradvanyt (a beruhazisi és felajitisi maradvanyokon
kiviili §sszeget).

A Fenntarté timogatasaval megvalosuld Targyi eszk6z beszerzésre (15.200.000 Ft), valamint az
Intézményi felgjitasra (4.000.000 Ft) kapott eldirdnyzatot felhasznaltuk, a kis Osszegll
maradvany elvonasa megtorténhet.

Céljellegli beruhazasra kapott fenntartdi tamogatasbol 4 db ipari szaritogép és 1 db kalander
beszerzése tortént meg (21.000.000 Ft), illetbleg az el6zd évben beszerzett ipari mosdgépek
bekotésének és belizemelésének teljesitése és kifizetése huzddott at 2021. januar hoénapra
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(939.800 Ft). Az ipari mosodai gépek a két év alatt megvalositott beszerzéseknek koszonhetden
megujultak.

A céljellegli felujitasi feladatok koziil a strangesere (6.000.000 Ft) a jarvany miatt nem
valosulhatott meg 2020-ban, eldirdnyzata a 2021-ben elSiranyzat-mddositissal épiilt be az
intézmény koltségvetésébe, melyhez tovabbi 25.000.000 Ft eredeti koltségvetési elbirdnyzatot
kapunk a fiirdészobak felujitasara. A két feladat teljeskériien megvaldsult.

Ev kozben tovébbi 48.000.000 Ft céljellegli felujitasi eldiranyzatot kaptunk a IV. emeleti
szobakban 1év6 fiirdészobak felujitasara, valamint a WC-k szobdkba torténd beépitésére, igy
ezen a szinten a szobak szeparalhatdk, jarvany-helyzet esetén az egész szint lezarhaté.

A beruhazasi és felujitasi feladataink mindegyike teljesiilt, 2022-re 4thiz6dé kifizetésiink nincs.

2022-ben az alabbi problémakkal kell szamolnunk:

- A 2022. évi jévahagyott intézményi koltségvetésben szereplé személyi juttatds €s a
jarulékai el6irdnyzata nem nyujt fedezetet a sziikséges kiaddsokra. A 2021. januarban
elvont kozel 100.000.000 Ft-os eldiranyzat fedezetét nem kaptuk vissza év végén sem,
annak rendezése csak részlegesen és egyszeri jelleggel tortént meg. Az el6irdnyzat nem
nyujtott fedezetet a térvény alapjan a dologi kiadasok kozott kifizetésre keriilé nyugdijas
munkavallalok munkabérére, mivel ezen tételeket a személyi juttatiasok koézott kell
megtervezni, €s év kozben kell 4tcsoportositani a dologi kiadasok kdzé, melynek sszege
megkozelitette a 30.000.000 Ft-ot. Ennek atcsoportositasara nem volt fedezet, ezért a
dologi kiadasok drasztikus visszafogasaval tudtuk a sziikséges el6iranyzatot biztositani.
Ugyanez a helyzet lesz 2022-ben is. A 2022. évi koltségvetés tervezésénél ugyanazt a
metddust alkalmazta a Fenntartd, mint az el6z6 években, melynek eredményeként a
2021. évi béremelés fedezetét egyszeri jelleggel kaptuk meg, valamint a tavalyi elvonds
miatt a Budapest Pétlékra nincs teljeskoriien fedezet. 2021-ben folyamatosan jeleztiik a
Fenntart6 felé a béreldirdnyzatunk kezelhetetlen mértékét, melynek rendezésére egyszeri
jelleggel és csupan részmegoldés sziiletett. 2022-ben vissza kell potolni az elvont
el6iranyzatot, a béremelések fedezetét tartds jelleggel be kell épiteni az intézmény
koltségvetésébe, és a 2022. évi jelentés mértékli béremelés fedezetét is tartos jelleggel,
plusz eldiranyzatként sziikséges biztositani intézményiink szamadra.

- A villamos-energia aremelés miatt szolgaltatot kellett valtanunk 2022. januar 1-jétol
(visszatértiink az egyetemes szolgaltatohoz), azonban az altala kinalt ar is tobb mint
kétszerese a 2021-ben érvényben 1évé araknak, igy ezen a tételen plusz forrasra lesz
sziikségiink.

- Tovabb kell folytatnunk az izolacids szobak kialakitasinak programjat, ellenkez6 esetben
nem fogunk tudni megfelelé szamban Gj lakdokat felvenni, mivel izolacids féréhelyek
korlatozott szdmban allnak rendelkezésre, €s ott els6dlegesen a korhazbol visszatérd
lakoinkat kell fogadnunk.
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- Tovébbra is jelentds munkaeréforgalom vérhatd, ami sajnos a szocialis agazat egészében
tapasztalhato.

- Az inflacié rendkiviil stlyos tobblet-terhet jelent 2022-ben, a beszallitéink, illetve a
szolgaltatdsokat végzd cégek folyamatosan kiildik be az aremelésekre vonatkozd
értesitéseiket, amire szintén nem lesz fedezet az intézmény jelenleg rendelkezésre 4allo
koltségvetésébdl, itt kiilongsen égetd probléma lesz az élelmezési kiadasoknal, de
ugyanez mondhaté el szinte valamennyi altalunk beszerzett termék, igénybe vett
szolgaltatas tekintetében. Az élelmiszerek beszerzésére 2022-ben ismét kozbeszerzést
kell kiirnunk, melyet kdvetden a ki nem szamithaté mértékil inflacié miatt 1 évre tudjuk
megkdtni a szerzOdéseket a beszallitdkkal.

- A humén jarvanyhelyzet miatti dllanddsult védekezés koltségeit 2021-ben az intézmény
koltségvetésébdl gazdalkodtuk ki, amire 2022-ben mar nem lesz lehetéségiink, ezért ezek
kifizetéséhez is poteldiranyzat biztositasa sziikséges.

- A 2022. évi koltségvetés elOkészitésekor megkiildtik a Fenntarté felé a céljellegii
beruhdzasi €s feldjitasi kérelmiinket is, amire semmilyen valasz nem érkezett. Kiemelten,
soron kiviil sziikség lenne minden gondozasi egységben tovabbi izolacios szobak
kialakitdsara, illetdleg a pincei vezetékek cseréjére, mivel a 40 éves hasznalat
kovetkeztében folyamatosan elont benniinket a szennyviz, ami fertézésveszélyt jelent.

Budapest, 2022. marcius 07.

" Merucza Erika
-~ intézményvezetd
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