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BEVEZETES

Intézményiink 2022. szakmai tevékenységére - és ebbdl kivetkezden gazdalkodasara - tovabbra
is alapvetd befolyast gyakorolt a COVID19 humén jarvany, valamint a koziizemi dijak és az
élelmiszerek arainak nagy mértékii emelkedése, €s annak kezelése kapcsan sziikségessé vald
feladatok elsddlegessége.

2022-ben a szigorian ¢és kovetkezetesen betartott Ovintézkedéseknek, a véddeszkozok
hasznélatanak és a tudatos odafigyelésnek koszonhetéen intézményiinket elkeriilték a jarvany
tovabbi hulldmai, ahhoz, hogy ezt az eredményt elérjiik, a dologi kiadasok kozétt a védekezés
koltségei az el6z6 évhez képest ugyan csdkkentek, de még igy is a tobbi dremelkedés mellett ezt
a tobbletkiadast is kezelni kellett. -

A SARS CoV2 elleni védekezésben mar elég nagy rutinra tett szert az intézmény, az antigén
tesztek levétele, az oltdsok sziikség szerinti biztositasanak teljes megszervezése és a
lebonyolitassal kapcsolatos feladatok gordiilékenyen zajlanak otthonunkban.

Ami tavaly nyar, illetve 6sz 6ta még nagyobb mértékben befolyasolja az intézmény
gazdalkodasat, az az energia dijainak, valamint az élelmiszerek 4rainak olyan mértékii
emelkedése, amit mér csak Fenntartdi beavatkozassal lehetett kezelni, illetéleg megoldani.

Ev elején a villamos energiat szolgaltaté cég egyoldaliian médositotta volna az érvényben 1évo
szerzddésiinket, igy vele szerz6dést bontottunk, és visszatértink az egyetemes szolgaltatast
igénybe vevok korébe, ahol is az el6zd ar kétszereséért volt biztositott otthonuk dramellatasa, de
2022 szeptemberétdl mar ezen a mdédon sem vehettiik igénybe ezt a szolgaltatast. A vonatkozd
kormanyrendelet hatasara bekertiltiink a ,,végs6 menedékes” szolgaltatast igénybevevdk korébe,
ahol mér kozel haromszoros aron vasarolhattuk meg a villamos energiat, mely lehet6ség
szamunkra 2022. év végével szintén megsziint.

A foldgéz kozbeszerzési szerzOdésiink 2022. oktober 1-jan lejart, igy j kozbeszerzés kiirasara
kertilt sor, melynek ara kdzel hétszerese az elézének (a leghidegebb idészakban fizetett 4,5 — 4,9
milli6 forintos januari gaz szémlank helyett csak az oktéberi, nem teljes honapos fiitéssel ebben
az enyhe id6szakban is 30 millié forintot kellett intézményiinknek kifizetnie ezen a cimen ugy,
hogy szigoru takarékossagi intézkedések betartatasaval, odafigyeléssel probalunk az energia
fogyasztassal még az eddigieknél is jobban takarékoskodni. A decemberi szdmlank mar a bruttd
42 milli6 Ft-ot is meghaladta.

Ev kozben kaptunk el8iranyzatot a Targyi eszkozok beszerzésére, Intézményi felgjitasi feladatok
megvaldsitasara, valamint céljellegli felyjitasi feladatokra, melyre a beruhdzasok és felqjitasok
részletezésénél kiilon ki fogunk térni.

A koveteléseinkbdl befolyt pénzeszkozok biztositjak a pénziigyi fedezetet a dologi kiadasokra
vallalt kotelezettségeinkre, bar 2022-ben a Fenntart6 kiegészité tdmogatasa nélkiil a kdziizemi
kiadasokra forditandé forras nem allt volna teljesk6riien rendelkezésre.

2022.évi szbéveges beszdmold 2/26




e FOVAROSI ONKORMANYZAT PESTI UTI IDOSEK OTTHONA
5 ﬂ P 1173 Budapest, XVII. Pesti ut 117. - www.pestiut.hu

Oy

e i

Az ellatasi dijakbol befolyd bevételeink meghaladjak az el6z6 évekhez viszonyitva csékkentett
Osszegli modositott elSirdnyzatot, mely tobbletet szabad pénzmaradvanyként mutatunk ki a
beszamolonkban..

BEVETELEK
2022. évi bevételek osszetételének koltségvetési szamvitel szerinti alakulasa:
adatok forintban

Teljesités Teljesi-
Eredeti ei. Modositott ei. Teljesités eFt tés

Bevételek +o %

-Eléiranyzat Teljesités

Egyéb miikodési célu
tamogatas Aht-n 4.000.000 4 000.000 4.000.000 - 100,00
beliilrdl

Intézményi

e g s i 558.400.000 558.400.000 598.470.399 40.070.399 107,2
miikodési bevételek

Kozp. iranyito
szervi mitkodési 1.189.346.000 1.643.869.000 1.643.869.000 - 100,0
tamogatas

Felh.c.kozp.ir.anyitosz.

, , - 78.986.000 76.481.441 -2.504.559 96,8
tamogatas

Miik. céla. tmog.
egyéb vall.

Felh. céla tam.

P = 300.000 - 300.000 - 100,00
egyéb vall.-tol

Térgyi eszkoz
értékesités

El6z6 évi
kolségvetési.
maradv.
igénybevétele

- 76.257.000 76.257.136 136 100,0

El6z6 évi vall.
maradyv. - 48.000 47.796 -204

igénybevétele ok

Osszesen: 1.751.746.000 2.361.860.000 2.399.425.772 37.565.772 101,6

A 2022-es koltségvetési évben intézményiink miikédési bevételei a modositott eldiranyzathoz
viszonyitva 101,6 %-ban teljesiiltek.

Feliigyeleti szervi tamogatas: Intézményiik részére a Fenntarto altal biztositott miakodési
tamogatas eredeti eldiranyzata 1.189.346.000 Ft volt, mely az év kozbeni el6iranyzat valtozasok
hataséra 1.643.869.000 Ft-ra (454.523.000 Ft-tal) nott.

A felhalmozasi célu kozponti, iranyitészervi timogatias cimén eredeti el6iranyzattal nem
rendelkeztiink, évkozi eldirdnyzatmodositassal 78.986.000 Ft tamogatds kapott intézményiink
targyi eszkdz beszerzésre, intézményi felujitasra, valamint két céljellegii feltjitasi feladat
megvaldsitasara.
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A tamogatas 2022. évi dsszes eredeti eldiranyzata 1.189.346.000 Ft volt, dsszege éves szinten
533.509.000 Ft-tal emelkedett, igy a timogatas mdédositott eléiranyzata 1.722.855.000 Ft
volt 2022. év végén.

A miikodési tamogatast érintd eldiranyzatmodositds tartalmazza tobbek k6zott a jogszabalyi
elbirasok alapjan a személyi juttatasok koziil az osszevont szocidlis dgazati potlék, valamint az
egészségligyi potlék kifizetéséhez sziikséges elbiranyzat novekményt, sszesen 138.638.000 Ft
értékben.

A 2022. évi béremelés is évkozi eldiranyzatmoédositassal épiilt be koltségvetésiinkbe, mely
136.228.000 Ft-ot tett ki. -

Ev kozben jeleztiik, hogy a személyi juttatds és jarulékai eldirdnyzata nem nyujt fedezetet év
végéig az illetmények kifizetésére, ezért 2022. szeptemberben megtértént eldirdnyzataink
feliilvizsgalata. Ennek eredményeként megkaptuk a 2022. évi béremelést kovetéen hidnyzod
eléirdnyzatot, melynek Gsszege egyiittesen 66.237.000 Ft volt.

Ezen feliil jogszabélyi el6irds alapjan 10 nap pétszabadsag illette meg dolgozdinkat a
védekezésben vald részvétel aranyaban, melyet két év alatt elosztva adtunk ki résziinkre. 2022-
ben is kivették a dolgozok az 5 napot, vagy annak aranyosan jard részét.

Az ¢évkozi éaremelkedések ellentételezése érdekében 2022. oktéber végén a Fenntartd
kérésiinknek megfeleléen tobblet-tdmogatast Dbiztositott intézményiink alapfeladatainak
ellatasédhoz sziikséges dologi kiadasok fedezetére, melynek osszege 113.420.000 Ft volt.

(Miikodési tamogatds novekedése dsszesen: 138.638.000 Ft + 136.228.000 Ft + 66.237.000 Ft
113.420.000 Ft =454.523.000 Ft).

A felhalmozasi céli kozponti, iranyitészervi timogatds eléiranyzat-médositassal épiilt be
koltségvetésiinkbe, dsszesen 78.986.000 Ft osszegben, mely az alibbi tételekbél-tevodott
oOssze:

- céljellegii felyjitas 44.986.000 Ft,
- intézményi felujitas 18.000.000 Ft,
- targyi eszkoz beszerzés 16.000.000 Ft.

Az intézményi felgjitds cimén kapott 18.000.000 Ft, valamint a 16.000.000 Ft dsszegii targyi
eszkoz beszerzésére fordithat6 eldiranyzat 2022. marciusban épiilt be kéltségvetésiinkbe.
Céljellegli felujitasi eldirdnyzat cimén év kozben két feladat megvaldsitidsdhoz sziikséges
eldiranyzatot kaptunk, egyrészt 2022. jlinius honapban az ,A” épiilet alatt pincei
szennyvizvezeték cseréjére 30.000.000 Ft-ot, majd juliusban 14.986.000 Ft-ot a nagylift
felujitasara biztositott szamunkra a Fenntarto.

(Felhalmozdsi tamogatds évkozi eldirdnyzat-modositdsa: 18.000.000 Ft + 16.000.000 Ft +
30.000.000 Ft + 14.986.000 Ft =78.986.000 Ft).
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A tamogatasok felhasznéalasanal az alabbiak kiemelése sziikséges:

- amikddési timogatasok teljeskoriien 4tutaldsra keriiltek intézményiink részére;

- a céljellegli intézményi felvjitasi feladataink elkésziiltek, athuzodd kiadasunk 2022-re
nincs. A maradvanyok elvondsa megtorténhet.
A targyi eszkdz beszerzés és az intézményi feltjitas eldiranyzat-maradvanya nem keriil
felhasznalasra, azok elvonhatok.

Miikédési céli tamogatasként a XVIIL. kerilleti Onkormanyzat és az Intézményiink kozott
fennallé egyiittmiik6dési megallapodés alapjan kapott 4.000.000 Ft bevétel teljesiilt, mely az
atmeneti elhelyezést nyujto ellatas folyamatos mitkddtetéséhez kapcsol6do tamogatasként jelenik
meg koltségvetésiinkben.

Miikodési céhi timogatast egyéb vallalkozastél 2022-ben nem vett 4t intézményiink.

Felhalmozasi céli tAmogatas egyéb vallalkozasoktol: év kézben egy vallalkozastdl sszesen
300.000 Ft tamogatast kapott intézményiink, melybdl ellatottjaink részére fiirdetéshez is
hasznalhat6 2 db kerekesszéket vasaroltunk.

Egyéb targyi eszkozok értékesitésre nem Keriilt sor 2022-ben.

Felhalmozasi kolcsonok megtériilése cimen intézményiinknek 2020-t6]1 nincs ilyen cimen
bevétele.

——

A kovetkezd részben az intézmény 2022. évi miikodési bevételeinek bemutatdsara tériink At.
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Intézményi miikodési bevételek

adatok Ft-ban
. Eredeti n g ; e lielj esfités
Megnevezés: i, Mbodositott ei. Teljesités (méd. ei.-hoz)
%

Készlet ért. mddszertani kiadvanyok - - 22.629 -
Gyobgyszerbevétel tartos ellatas 14.000.000 14.000.000 17.117.412 122,3
Gyogyszer Semmelweis tart6s ellatis 2.854.000 2.854.000 3.779.728 1324
Gyogyszerbevétel atmeneti - - 150.930 -
Gyodgyszerbevétel demens tartds 8.000.000 8.000.000 17.927.448 2241
Készlet értékesités 24.854.000 24.854.000 38.998.147 156,9
Alkalmazottak téritése 6.000.000 6.000.000 10.485.386 174,8
Vendég ebéd 80.000 80.000 282.204 352,8
Bérleti dijak lakok 420.000 420.000 798.105 190,0
Bérleti dijak (parkolds, helyiség) 1.406.000 1.406.000 4.990.359 354,9
Egyéb szolgaltatdsok bevétele 1.140.000 1.140.000 950 83,3
Szolgaltatisok ellenértéke dsszesen 9.046.000 9.046.000 16.557.004 183,0
Kozvetitett szolgiltatisok dsszesen 100.000 ~100.000 105.295 105,3
Ellitisi dijak '
Intézményi ellatasi dij id6sek tartds 270.000.000 270.000.000 234.207.999 86,7
ell.
Semmelweis részl. tartds ellatas 46.400.000 46.400.000 50.917.882 109,7
Intézményi ellatasi dij 4tmeneti 3.600.000 3.600.000 2.789.940 77,5
ellatas _
Intézményi ellatasi dij fokozott 4p. 202.000.000 202.000.000 247.767.815 122,7
ell.
Ellatasi dijak dsszesen: 522.000.000 522.000.000 535.683.636 102,6
AFA bevételek 2.000.000 2.000.000 2.452.033 122,6
Kamatbevételek - - 3.356.351 -
+Egyéb miikddési bevételek - - 446.266 -
Alkalmazottak 400.000 400.000 871.667 217,9
Egyéb miikiodési bevételek osszesen 400.000 400.000 1.317.933 329,5
Miikodési bevételek dsszesen 558.400.000 558.400.000 598.470.399 107,2

Intézményiink mitkodési bevételei osszesességében a médositott eldirdnyzathoz viszonyitva
éves szinten 107,2 %-ban teljesiiltek. Bels6 szerkezetét tekintve a készletértékesités bevétele
156,9 %-os, a szolgéltatasok ellenértéke 183,0 %-os mig a legjelentdsebb bevételi forrasunk - az
ellatasi dijak 105,3 %-ban teljesiiltek a modositott eldiranyzatokhoz viszonyitva. Az 4fa
bevételek 122,6 %-os, illetéleg az egyéb miiksdési bevételek 329,5 %-os teljesitést mutatnak.

Miikodési bevételink a moédositott eldirdnyzathoz viszonyitva 40.070.399 Ft-os bevételi
tobbletet mutat (598.470.399 Ft —558.400.000 Ft =40.070.399), mint ahogy a tablazatban is
lathato, ennek dont6 része kiemelten az intézményi ellatasi dijakon, valamint a készletértékesités
tételén keletkezett. Ezen kiviil a szolgéltatasok, valamint az egyéb miikodési bevételek is a
modositott eldiranyzatot meghaladd mértékben teljesiiltek.
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A miikodési bevételeink tervezésénél, és év kozbeni alakulasanal lathatd, hogy az ellatotti
létszam nagysagat, valamint bels§ Osszetételét nem lehetett megbecsiilni sem, azonban mar
kézzelfoghatdan érzékelhetjiik azt a tendenciat, miszerint az id6s otthoni tartds atlagos ellatasbol
szarmaz6 bevételt meghaladja a fokozott apolasi igény(i demens ellatottak és hozzatartozoik altal
befizetett téritési dijak Osszegei. Ez egyértelmiien azt jelenti, hogy létszamuk folyamatosan
novekszik, dontden demens ellatottak felvételét kérik otthonunkba, illetdleg ezen ellatasi forma
téritési dija magasabb, igy igénybevétele emiatt is magasabb téritési dijbevételt eredményezett.

Ev kozben méajusban és oktGberben is kértiik a normativ 4llami tamogatas igénylésén beliil
egyrészt egy alkalommal a tervezett ellatotti 1étszdm csokkentését, illetéleg két alkalommal az
intézmény-lizemeltetés cimén igényelhetd tamogatasnal elszdmolhaté kiaddsok novelését. A
személyi téritési dijakbol szarmazo bevételek névelésére nem tettiink javaslatot.

Az ellatasi dijaknal harom tényt érdemes kiilon kiemelniink:

- egyrészt az atmeneti gondozohazban az éves atlagos ellatotti 1étszdm a tervezett 3 f6vel
szemben 2 f6 volt, igy az ezen a cimen befoly6 ellatasi dijbevétel a tervezetthez képest
elmaradast mutat (ezt az ellatas-tipust nagyon kevesen veszik igénybe, nehéz a rendelkezésre
allo féréhelyeket feltolteni, év végére azonban mar 7 ot lattunk el a Gondozéhazban);

- masrészt az atlagos id6sotthoni ellatasnal a tervezett 327 f6 ellatottal szemben év végéig 252
f6t, mig a demens ellatasban (sulyos és kozépsulyos demencia korképpel rendelkezd
ellatottak) a 170 fos tervezett 1étszammal szemben 218 6t lattunk el éves szinten atlagosan;

- végiil 2022. szeptember 1-jétél lehetdség volt a harom éve valtozatlan intézményi téritési dij
10 %-o0s emelésére, ami év végéig bevételi tobbletet eredményezett ezen a tételen.

A 497 f6s tervezett ellatotti 1étszambol év kézben egy alkalommal csokkentettiik a tervezett
ellatotti 1étszamot, mely ezt kovetben 488 fore valtozott (485+3 f6), ezzel szemben év végéig
atlagosan 472 {6 apolasat-gondozasat tudtuk teljesiteni 2022-ben.

Készletértékesités: Intézményiinknél ezen a soron keriil kimutatasra az ellatottak 4ltal fizetendd
gyogyszer megtériilése, melynek tervezett elirdnyzata 24.854.000 Ft, teljesitése 38.998.147 Ft-
ban realizal6dott. A jelentdsnek mondhatd bevételi tobblet keletkezésének oka, hogy 2022. julius
1-jétdl téritéskotelessé valt otthonunkban is az inkontinencia termékek hasznalata, mellyel a
tervezéskor nem szdmoltunk. Masrészt e termékek esetében tobb szallité kivonult az orszagbol, a
tamogatott termékek kore csokkent, igy kénytelenek voltunk részben piaci aron beszerezni
ezeket a termékeket, igy ezek lakok altali megtéritése is bevétel novekedést idézett eld. Ki kell
emelniink, hogy intézményiink volt az utolsé a Févarosi Onkorményzat altal fenntartott
intézmények koziil, amelyik még az év elso felében téritésmentesen biztositotta a lakdk szdmara
ezt a termékcsoportot.

Ezen a tételen minimélis Gsszegben modszertani kiadvany értékesitésére is sor keriilt, 22.629 Ft
értékben.

A szolgaltatasok ellenértéke: Az eredeti és a moddositott eldiranyzat 6sszesen 9.046.000 Ft
Osszegben keriilt megtervezésre, mellyel szemben 16.557.004 Ft teljesités lathatd.
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A szolgaltatasok ellenértéke tételen beliil az alabontasok a kovetkez6képp alakultak:

Alkalmazottaknak, munkavallaléinknak biztositott étkezési dijak bevételei a szolgaltatdsok
kozott keriilnek kimutatdsra, ami 10.485.386 Ft Gsszegben teljesiilt, mely magéaban foglalja az
étkezési dijat, valamint az ahhoz kapcsol6do természetbeni juttatds megtériilését. Ev kzben az
¢lelmiszerek allandésult aremelkedése miatt emelni kellett az élelmezési normat, mely a
fizetendd dijat is novelte, igy a bevételi tobblet a tervezetthez képest 78,6 %-os volt.

Vendégebéd: bevételiink 282.204 Ft-ban teljesiilt, mely az el6z6 évhez viszonyitva — minimalis
mértékll novekedés mutat.

Bérleti dijak: Intézményiink - teriiletét kihasznalva - éjszakai Orzott parkolast biztosit a
kornyez6 lakosok szdmara. Helyiségeinket évek 6ta ugyanazok a vallalkozok bérlik, igy a biifét
is.

Kavé és ital automatdink véltozatlanul iizemelnek. Az automatdkkal és a biifé helyiség
bérbeadéasaval kapcsolatban allaspontunk az, hogy alacsony bérleti dijat kériink annak fejében,
hogy az automatabdl nyerhetd ital, élelmiszer arat a bérbeado cég lakdink érdekében alacsony
szinten tartsa. Ezen a soron kertil kimutatasra a lakéink altal igényelt és altalunk biztositott TV
késziilék €s hiitdszekrény bérlése és annak a lakdszobaban torténd miikodtetésébdl szarmazd
bérleti dijak dsszegei.

Villalkozasi tevékenység: Intézményilinknek szabad kapacitidsanak kihasznédldsa érdekében
véllalkozasi tevékenység keretein beliil netté 4.448.563 Ft bevétele realizalodott, melynek afaja
232.103 Ft, ez Osszesen 4.680.666 Ft, mely magaban foglalja a kiilonbdz6 helyiség bérleti
dijakat, parkoldsi dijakat és az igény alapjan felmeriilt vendég étkeztetés bevételét. A
véllalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasa bruttdé 4.672.507 Ft egyenleggel zart. A
vallalkozési tevékenység finanszirozasi bevétele 47.796 Ft, ezért a Vallalkozasi tevékeny ségiink
koltségvetési egyenlege 55.955 Ft-ban realizalddott, a vallalkozasi tevékenységet terheld 9 %-os
befizetési kotelezettség 5.036 Ft levondsa utdn a tevékenységre felhasznalhatd maradvanya
50.919 Ft, melyet kotelezettvallalassal terhelt maradvanyként mutatunk ki.

Ellatasi dijak: Az intézmény sajat bevételi forrdsainak legnagyobb tétele az ellatasi, téritési
dijakbol €s a megtériilt gydgyszer, valamint az év masodik felétél az inkontinencia termékek
aranak megtéritésébdl tevodik Ossze. Az ellatdsi dijak eredeti és modositott eléiranyzata
522.000.000 Ft volt, melyhez 535.683.636 Ft-os tényleges bevételi teljesités tartozik, ez 102,6
%-os teljesitést jelent ezen a tételen.

A téritési dijakat lakdink tobbsége, illetbleg hozzatartoz6ik megfizetik. A hatralékok Ssszegének
csokkentése érdekében a behajtasra tett intézkedések szigorodtak, igyeksziink minden lak-énkkal,
illetve hozzatartozdikkal, akik fizetési nehézségekkel kiizdenek, megallapodast kétni a hatralék
részletekben vald torlesztésérol.

AFA bevételiink: A vendég és dolgozdi étkeztetés, helyiségek bérbeadasa, a tovabbképzések,
kiadvanyok, magancélu telefonhasznélat, valamint a dolgozoi kartéritések AFA-jat tartalmazza.
A modositott eléiranyzathoz (2.000.000 Ft) képest bevételiink 2.452.033 Ft 6sszegben teljesiilt
(122,6 %-os teljesitést jelent a modositott eldiranyzathoz viszonyitva).
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Egyéb miikddési bevételek kozott az egyéb kotbér, kartérités, alkalmazottak kartéritése és a
kerekitésb6l ered6 bevételek keriilnek kimutatdsra. Alkalmazottak kartéritése soron a
munkavallal6i jogviszony megsziinése alapjan elszdmolt munkaruha, munkacip megvéltasanak
valamint tanulményi szerzédésben foglalt tandij visszafizetés bevételei jelennek meg.

Ezen a soron kertilt konyvelésre a lakasbérlet felmondasat kévetden a kaucid visszatériilése.

2

2021. évi pénzmaradvany felhasznilasa

A 2021. évi Fenntart6 altal jovahagyott pénzmaradvany elbirdnyzatat és felhasznaldsat az

alabbi tablazat szemlélteti.

= adatok forintban

Megnevezés: 2021. évi pénzmaradvany 2021. évi maradvany

felhasznalas 2022-ben
Személyi juttatasok 7.009.000 7.008.631
(decemberi juttatasok)
Munkaltaté jarulékai 3.488.000 3.487.500
(december)
Dologi kiadasok 25.616.000 25.565.056

- ebbdl .

Készlet beszerzés 44.000 44.000
Szolgaltatas beszerzés 25.572.000 25.572.000
Ellatottak pénzbeli jutt. 192.000 192.000
Osszesen 36.305.000 36.305.000
Viallalkozasi  tevékenység 47.796 47.796
eredménye és elvondsa -4.302 - 4.302

A 2021. évi pénzmaradvany 2022. I. félévben teljes mértékben felhasznédlasra keriilt.
Villalkozasi tevékenységiink utan a 9 %-os befizetési kotelezettséget idében teljesitettiik.

A 2022. évi pénzmaradvanyunk megoszlisa az alibbiak szerint alakul:

adatok forintban

Megnevezés: Osszeg:
1. | Személyi juttatasok (decemberi juttatisok) 13.273.162
.| Munkaltato jarulékai (december) 8.462.938
3. | Dologi kiadasok 89.529.877

- ebbdl

Készlet beszerzés 33.155.440
Szolgaltatas beszerzés 56.374.437
4. | Ellatottak pénzbeli juttatasa 0
Osszesen 111.265.977
5. | Ebbél: Vall. tevékenység maradvany.: Ft 55.955
Felh.maradv.elvonas fed. 9%.: Ft - 5.036
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2022. évi pénzmaradvianyunk a december hénaprol athizodé  kételezettségvallalasok
nyilvantartésa alapjan kimutatott tételeket tartalmazza. A készletbeszerzés egy részére az 4ru mar
beérkezett, de a pénziigyi rendezés, azaz a kifizetés még nem tortént meg, a szolgaltatasok
esetében a megrendelések megtorténtek, a munkalatok is folyamatban vannak, a teljesitések
azonban részben athtizddnak a kovetkez6 év elejére, illetbleg ezeken feliil a 2022. decemberérsl
athtiz6dé bérjellegli és hozza kapcsolddd jarulékok fedezetét biztositjia a 2022-ben keletkezett
maradvany.

MUKODESI KIADASOK
adatok forintban
Teljesités
Megnevezés Eredeti Moédositott Teljesités moédositott
elGiranyzat eléiranyzat eléiranyzat-
hoz (%)
Személyi juttatasok 1.104.675.000 1.384.658.000 1.371.370.836 99,04
Munkaadoékat terhel 192.071.000 206.459.000 197.985.564 95,90
jarulékok
Szakmai anyagok
Gyégyszer, 36.000.000 40.265.000 37.236.095
Inkontinencia termékek 5.000.000 7.633.000 7.248.119
Szakmai anyagok 18.711.000 10.377.000 9.269.028
Konyv, folydirat 250.000 250.000 404.276
Egyéb informaciéhordozd 143.000 143.000 123.730
Szakmai anyagok dsszesen 60.104.000 58.668.000 54.281.248 92,52
Uzemeltetési anyagok
Elelmiszer 108.089.000 160.913.000 139.767.443
Irodaszer, nyomtatvany 3.950.000 3.950.000 3.848.326
Hajt6- és kenbanyagok 1.667.000 1.667.000 1.866.019
Munkaruha, véd6ruha 1.530.000 1.530.000 1.397.139
Karbantartési anyagok, 3.400.000 3.400.000 2.894.152
alkatrészek B
Konyhai anyagok 1.530.000 1.530.000 1.946.364
Tisztitoszerek 16.010.000 22.010.000 20.396.919
Termelési anyagok, ellatotti 4.000.000 5.400.000 6.247.042
textilidk
Egyéb ilizem. term. kapcs. 5.025.000 4.381.000 2.910.835
anyagok
Uzemeltetési anyagok 145.201.000 204.781.000 181.274.239 88,52
Osszesen
Informatikai szolgaltatisok 11.800.000 10.310.000 10.241.884 99,34
Egyéb kommunikaciés 2.100.000 2.430.000 2.310.591 95,09
szolgaltatasok
Egyéb szolgaltatasok
Gézenergia 25.985.000 56.985.000 33.741.419
Villamos energia 17.010.000 33.610.000 33.772.536
Viz és csatorna 13.124.000 15.264.000 14.701.303
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Koziizemi kiadasok 56.119.000 105.859.000 82.215.258 76,72
Karbantartis 23.659.000 29.412.000 11.121.134 37,81
Haziorvosi szolg. 34.672.000 23.338.000 23.720.000

Uzemorvosi szolg. 5.000.000 5.000.000 4.380.000

Egyéb szakmai szolg., oktatas 6.000.000 5.620.000 5.113.600

Szakmai szolgaltatas 45.672.000 33.958.000 33.213.600 97,81
Szallitasi szolgéltatas 3.516.000 3.516.000 2.685.054

Szemétszallitas 10.200.000 11.200.000 10.192.332

Takaritas 1.236.000 1.236.000 1.242.466

Mosatas 2.715.000 6.915.000 6.917.429

Levél, csomag, fiok bérlet 1.670.000 1.670.000 1.696.515

Egyéb fenntartési kiadasok 5.450.000 11.050.000 11.115.868

Vagyonorzés 340.000 340.000 791.562

Pénziigyi szolgélt. (bank ktg) 6.300.000 8.600.000 8.704.848

Biztositasok 1.791.000 1.718.000 1.653.598

Kozvetitett szolgaltatdsok 100.000 120.000 96.987

Egyéb szolg. (nyugdijasok 0 39.099.000 38.827.087

foglalkoztatasa)

Egyéb szolg. allashirdetések 500.000 2.500.000 2.348.303

Egyéb szolgiltatisok 33.818.000 87.964.000 86.272.049 98,08
Osszesen

Kikiildetési koltségek 0. 154.000 153.936 99,96
Miikodési c. le nem 65.681.000 110.350.000 93.187.932 84,45
vonhaté+ arinyos AFA

Fizetendé AFA 5.886.000 2.886.000 2.778.000 96,26
Egyéb Kkif. dologi kiadas -1.960.000 1.493.000 1.399.964 93,77
Dologi kiaddsok dsszesen: 452.000.000 648.265.000 558.449.835 86,15
Egyéb pénzbeli juttatas az 3.000.000 3.192.000 2.499.842 78.,32
ellatottaknak

Egyéb elvonasok befizetések 40.000.000 40.000.000 100,00
Miikodési kiadasok dsszesen 1.751.746.000 2.282.574.000 2.170.306.077 95,08

Személyi juttatasok

A személyi juttatdsok eredeti eldirdnyzata 1.104.675.000 Ft, modositott eldiranyzata
1.384.658.000 Ft volt 2022-ben, mig a teljesités 1.371.370.836 Ft-ot tett ki.

Az eldiranyzat-névekedés, mint ahogy azt a feliigyeleti szervi tdmogatasoknal részleteztiik, az
~ alabbi fobb tételekbdl tevddik Gssze:

- A szocidlis agazati pétlék és az egészségiigyi agazati potlék éves elbiranyzat-
ndvekménye 138.638.000 Ft (ebbdl személyi juttatds 122.501.000 Ft, szocialis
hozzajérulasi ad6 16.137.000 Ft).

e

- Az elézd évrol athuzédé kotelezettségvallaliassal terhelt kiadashoz kapcsolodd
eléiranyzat épiilt be koltségvetésiinkbe, dsszesen 10.497.000 Ft értékben (ebbdl személyi
juttatas 7.009.000 Ft, jarulékok 3.488.000 Ft).
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A 2022. januar 1-t61 hatilyos minimalbér és garantilt bérminimum emelkedése
fedezetének (potlék nélkiil) nagy része 2022. marciusban beépiilt az intézmény
koltségvetésébe (Osszesen 112.757.000 Ft, ebbdl személyi juttatds 98.811.000 Ft,
jarulékok 12.846.000 Ft.

Ebben a hénapban keriilt jovdhagyasra intézménylink szamara a 8/2022. (I. 14.)
Korm.rendelet alapjan kiegészité bértamogatas cimén Gsszesen 24.571.000 Ft, melybdl
személyi juttatas 21.744.000 Ft, jarulék 2.827.000 Ft volt.

A normativ allami hozzijirulas intézmény-lizemeltetési tdmogatids cimén adhato
Osszegének évkozi feliilvizsgilata eredményeként intézményiink 51.131.000 Ft-ot kapott
poteldiranyzatként, mely teljes dsszegében a személyi juttatasok elbirdnyzatat novelte.

Az el6z6 években elvont kozel 100 millié Ft-os személyi juttatds és jarulékai 2022-ben
még hidnyzé dsszegeinek potlasara fentieken feliil 15.106.000 Ft el6irdnyzat €piilt be
koltségvetésiinkbe, melybdl személyi juttatas 8.831.000 Ft, jarulék 6.275.000 Ft volt.

A pétlolag kapott tdmogatas nyujtott fedezetet a Fenntart6 altal a dolgozdk részére adott
200.000 Ft/fo osszegii ,,rezsitamogatasra” is. ‘

- Ezen felil jogszabélyi el6iras alapjan 10 nap (covid) poétszabadsag illette meg
dolgozoinkat a jarvany elleni védekezésben vald részvétel aranyaban, melyet két év alatt
elosztva adtunk ki résziinkre 2021-ben, illetéleg 2022-ben. 2022-ben a dolgozdk kivették
az 5 napot, vagy annak ardnyosan jaré részét, ennek fedezetére nem kaptunk kiilon
tamogatast.

- Ev kozben a személyi juttatdsok és a jarulékok eldiranyzatarol csoportositottuk at a

dologi kiadasok kozé a myugdijas foglalkoztatottakkal kapcsolatos Kifizetéseink
fedezetét.
A jogszabaly valtozdsa miatt a volt ,KATA-s” orvesok egy része megbizasi
jogviszonyra tért at, igy az év utolsé részében a dologi kiaddsok k6zodtt megtervezett
eléiranyzat egy részét at kellett csoportositani a személyi juttatasok és a jarulékok
tételére.

Munkaadodkat terhel6 jarulékok

A munkaadokat terheld jarulékokkal kapcsolatos befizetési kotelezettségeink Osszeségében
197.985.564 Ft-ban valosultak meg.

Legjelent6sebb tétel a személyi jellegii kifizetések utan kotelezOen fizetendd szocidlis
hozzajarulasi adé, melynek Gsszege 170.989.384 Ft volt.

Ezen a soron keriil kimutatasra az Intézmény altal fizetendd Rehabiliticiés hozzajarulasi adé,
melynek Osszegét megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsaval probaljuk
csokkenteni. A NAV felé befizetett 6sszeg 2022-ben 11.880.000 Ft volt.

Az ¢l6z6 évekhez viszonyitva a tappénz hozzajarulas cimén teljesitett Kkifizetések
folyamatosan néttek, igy 2020-ban 6.124.589 Ft-ot fizettiink ki ezen a cimen, 2021-ben
9.296.920 Ft, mig a 2022-ben 9.194.863 Ft volt a teljesités.
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A munkaltatét terhelé személyi jovedelemado eldiranyzata terhére rendeztiik a cafetériaval, a
reprezentaciés kiadassal, €s a munkaltatd altal biztositott meleg étkezéssel kapcsolatos
adofizetési kotelezettségiinket, 6sszesen 5.521.317 Ft értékben.

Létszamgazdalkodas

A szakdolgozéi létszam 140 {6, melynek szakmai Osszetétele szakképzett munkatars 103 6 a
szakképzetlen szakmai feladatokat ell4té munkatars 37 8. Szakképzetlen kollégak koziil 24 £6
rendelkezik felmentéssel. Az egymaéshoz viszonyitott ardnyuk 91%-9%, mely az elé6zd évhez
képest pozitiv valtozast mutat a szakképzett munkatarsak aranyéban.

Intézmény-iizemeltetési teriileten a dolgozoéi létszam 103 f6, .melybdl 65 {6 a szakképzett
feladatokat ellatdé munkatars, és 38 f6 a szakmai képzettséget nem igénylé feladatokra
foglalkoztatott munkatars, szazalékos ardnyuk 63%-37%. 2021-es évi adatokhoz viszonyitva a
szakképzettségi mutatd pozitiv ardnyba mozdult el.

Intézményi szinten a szakképzett dolgozok létszdma 168 f8, szakképzettséget nem igényld
foglalkoztatottak szama 75 6, szazalékos aranyban 69%-31%.

A létszam adatok alapjan elmondhat6, hogy az intézmény munkaerd allomanyat a folyamatos
létszam ki-be 4dramlésa jellemezte a 2022-es évben is. A folyamatos létszdm mozgas elegendd
volt ahhoz, hogy a feladatellatashoz a 1étszamot biztositani tudjuk, de ez hullimzé volt.

A munkaerd 1étszam-alloméanyat az el6z6 évhez viszonyitva az els6 félévben tudtuk emelni,
azonban a masodik félévben sajnos nem tudtuk tartani a ndvekedés szintjét.

Az intézmény a munkaerd poétlasara nyomdai sajtéban (39 alkalommal) és tSbb online
feliileteken tette kozzé palyazati kiirasait, t6bb-kevesebb sikerrel. Hirdetéseink zomét kiildnbdzd
kozosségi portdlon bonyolitottuk le, mely hatékonyabbnak bizonyult, mint az frott sajtéban
torténd hirdetés.

A szakképzett munkaerd megtartasa, illetleg belsé képzések biztositasaval jabb szakképzett
munkaerd rendelkezésre allasa érdekében demencia gondozd, valamint szocidlis 4pold és
gondozd képzést biztositunk 2023-t6l az erre jelentkezd dolgozdink szadméra. Ezen kiviil
kezdeményeztiik az intézmény szakmai gyakorlati hellyé tortén6 mindsitését. A nyilvantartasba
torténd bejegyzést kovetden lehetdségiink lesz arra, hogy a nyari idészakban a kotelezé szakmai
gyakorlatukat folytaté tanuldkat fogadni tudjuk intézményiinkben, és érdeklédés esetén a
végzésiiket kovetden foglalkoztathatnank 6ket otthonunkban.

Az orvosi ellatas teriiletén a 2022-es esztendében is tortént személyi valtozas. 2022. jalius 01-
t61 dr. Balazs Eniké héziorvos véllalkozési szerzédéssel heti 4 6raban, 2022. szeptember 05-t6l
kozalkalmazotti jogviszony keretében heti 40 ordban mentori feliigyelet mellett intézményi
orvosi feladatokat lat el dr. Anyanwu Precious Chioma altalanos orvos, rezidens.

Dr. Apanisile Ifeoluwa szakorvos €s dr. Ojo Oladipupo Augustine altaldnos orvos rendelési
id6pontja a targyévben nem valtozott.

Szakorvosi ellatas tekintetében az elmult év sordn nem tortént személyi valtozas, szakorvosaink
heti, kétheti rendszerességgel egészitik ki az ellatast: b6rgydgyészat, reumatolégia, fogaszat,
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urolégia, neurolégia, pszichiatria., viszont miikodési engedélyiink kiegésziilt a fiil-orr-
gégegyogyaszatra vonatkozdan.

Valtozott viszont intézménylink dolgozdinak foglalkozas-egészségiigyi ellatasa. 2022. marcius
01-i ddtummal az ezzel kapcsolatos feladatokat dr. Zachariev Gyorgy foglalkozas-egészségiigyi
szakorvos vette at, aki minden héten egy 6ra id6tartamban rendelkezésiinkre 4ll.

A fogészati alapellatas dr. Filadelfi Szilvia részvételével biztositott volt.

Az intézményben dolgozd dietetikus, illetve gyogytorndszok tovabbra is segitik az orvosi
munk4t.

Az intézményiizemeltetés teriiletén kiemelten a Takaritasi Csoportnal nagy a fluktudcié.

A takaritasi csoport engedélyezett létszama 21 f6, az év végi zar6 létszama 16 f6 volt. A
tényleges létszam a fluktudcid miatt az éven beliil tobbszor valtozott, és az &v folyaman tSbbszor
is volt olyan, hogy a létszdm 16 fére csokkent, amellyel mar a szabadsagolasok és
betegalloméanyek miatt a napi, heti beosztas nehezen volt tervezhetd.

A fluktuacié magas, és pdétlasa tobb id6t vesz.igénybe, az allashirdetés, és ennek révén az
allasinterjuk is folyamatosak. A takaritéi allomanybdl 5 f6 a régebb 6ta itt dolgozd, stabil
munkaerének minésiilé munkatéars. Az év kozbeni fluktudcio, azaz a kilépett dolgozok szdma 9
6 volt. A 1étszam allomany majdnem fele kilépett, az engedélyezett 1étszamkeret feltdltéséhez
folyamatos a munkaerd felvétel. Nagy energiat fektetink az 4j kollégdk betanitaséra,
beilleszkedésére, €s a munkafolyamatok megismertetésére, tessziik ezt tobb — kevesebb sikerrel.
A létszamhelyzet nehézségei ellenére az év folyamén mindig sikeriilt biztositani a napi feladatok
ellatasat, a takaritashoz sziikséges eszk6zok €s anyagok biztositdsaval. A munkaszervezées terén
folyamatos figyelmet forditottunk a leghatékonyabb megoldasokra, a megfelel6 munkaterv,
munkaid6 beosztas elkészitésével.

Az Elelmezési Csoportnil az elmult évben 3 f6 munkavallalé jogviszonya sziint meg, a
jelenlegi 1étszam Osszesen 22 f6. A 1étszambol 3 f6 az adminisztracids feladatokat 14t el, a
konyhai személyzet szdma 19 6, melybdl 1 f6 szeptemberben megkezdte a nyugdijba vonuléas
elotti felmentési 1d6 letSltését, és 1 £6 4 6ras munkavallalot is tartalmaz.

A Rendészeti Csoport dlloménya alapvetden stabilnak mondhatd.

A Mosodai Csoportban 2022-ben a dolgozéi 1étszdm &allomény a megadott keretszammal
mikodott, év kozben 1 f6 kilépett. Egy kismamét a nyugdijas szdvetkezeten keresztiil
foglalkoztatott munkatarssal potoltuk, aki teljes munkaid6ben ltja el feladatat.

A Miiszaki Csoportban 2022-ben személyi valtozas nem t6rtént.

A Bér- és munkaiigyi Csoport, -, a Pénziigyi- és Szamviteli Csoport 1étszamaban v4ltozas
nem tortént. A Gazddlkodasi Csoport csoportvezetje nyugallomanyba vonuldsa ufan a
csoportvezetdi allas 2022-ben még nem Kkeriilt betSltésre.

A gazdalkodasi folyamatok szervezését probaljuk hatékonyan megvaldsitani, az egy maéshoz
kapcsolhatd, illetve kapcsolddd folyamatokat egyiitt végezni, amivel munkaidét és pénzt
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takaritunk meg, valamint a létszamhianyt is kezelni tudjuk, hogy a lakok ellatasa, valamint
higiénikus kérnyezetiik biztositott legyen.

Dologi kiadasok

2022-ben a miik6dési kiadasainkra a pénziigyi fedezet nem volt teljeskériien biztositott, azonban
a rendkiviil szigord takarékossdgi intézkedések, az év végére elhalasztott munkak
eredményeként, illetéleg a Fenntart6 kiegészité tdmogatasanak kdszonhetden intézményiinknek
lejart adossagalloménya 2022. december 31-én nem volt.

A dologi kiadasok eredeti eldiranyzatdnak osszege 452.000.000 Ft volt 2021-bef1, a modositott
el6iranyzat 648.265.000 Ft-ot tett ki, mig a felhasznalas 558.449.835 Ft-os értéket mutat.

Az eredeti el6iranyzatot az alabbi tételek modositotték Ssszesen 196.265.000 Ft értékben:

- az el6z8 évi pénzmaradvany jovahagyasat kovetSen 25.616.000 Fi-tal nétt a dologi
kiadasi elbiranyzat, melyet élelmiszer beszerzésre, szakmai szolgaltatds és egyéb
szolgaltatasok kiadasainak fedezetére forditottunk; ’

- irdnyitészervi hataskorben 113.420.000 Ft-ot poteldiranyzatot kaptunk az alapfeladataink
ellatasat szolgald élelmiszer, gydgyszer, ellatotti textilia, koziizemi kiadasok, valamint
tisztitdszerek beszerzésére; i

- anyugdijasként foglalkoztatottak kifizetésére 39.099.000 Ft el6iranyzat atcsoportositasa
tortént meg a dologi kiadasok tételére (személyi juttatasok és a jarulékok eldiranyzatan
megtervezett dsszeg atcsoportositasa tértént meg az év soran);

- tovabbi 18.130.000 Ft értékben sajat hataskorii eléiranyzat modositassal egészitettiik ki a
dologi kiadéasok el6iranyzatat.

A 2022. évben keletkezett pénzmaradvanyt (111.265.977 Ft-ot) a készletbeszerzések és a
szolgiltatisok tételén lathatjuk, a sziikséges szolgiltatisok, anmyagok, eszkozok
megrendelésre keriiltek, de a kifizetések, valamint a munkalatok egy részének teljesitése
athuzédik a 2023. évre.

Szakmai anyagok beszerzése

A szakmai anyagok beszerzésének 2022. évi eredeti eliranyzata 60.104.000 Ft volt, mely év
kdzben 58.668.000 Ft-ra csdkkent, a tényleges teljesités 2022. december 31-ig 54.281.248-ot tett
ki.

A szakmai anyagok kozott a gyogyszer, inkontinencia betét, konyv, folyoirat, egyéb
informacidhordozd, és egyéb szakmai anyag beszerzése jelenik meg. Ezek koziil az ellatas
szempontjabol legfontosabb és egyben legnagyobb volumenti tételek, a gydgyszerek, az
egészségligyi szakmai anyagok, valamint az inkontinencia termékek beszerzései.

Gyégyszer beszerzésre kifizetett 6sszeg 2019-ben 30.438.976 Ft, mig 2020-ban - a lényegesen
alacsonyabb atlagos ellatotti 1étszam mellett is - 31.366.689 Ft-ot forditottunk erre a célra. 2021-
ben a kiaddsunk 32.501.963 Ft -ot tett ki.
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2022. évi adataink az alabbiak szerint alakultak:

Az eredeti eléiranyzat 36.00.000 Ft, a médositott eléiranyzat 40.265.000 Ft volt, mig a teljesités
37.236.095 Ft-ot tett ki. ‘

A gyogyszer koltségek folyamatosan és jelentds mértékben emelkedtek ebben az évben is.

A gydgyszer jelentds tétele a szakmai anyagok kozott megjelend el6irdnyzatnak, melynek
alakulasat folyamatosan ellenérizziik, hogy kiemelten, ha méd van ra, csak a NEAK alap
gyoOgyszerlistin megjelend gyogyszereket hasznaljuk, de ezek 4rai is jelentdsen valtoztak.

Szakmai anyagok masik nagy kiadési tételén a lakok szdmdra az intézmény 4ltal biztositott
inkontinencia betét, pelenka keriil elszamolasra, melynek kiaddsai az el6z6 évekhez mérten
folyamatos nének. Az év soran atlagosan 350 felett volt a lakéi létszam, akik részére indokolt
volt a hasznalata, 2022-ben erre a tételre 7.248.119 Ft kiadast forditottunk.

Ezen a rovaton keriilnek elszdmolésra az egészségiigyi szakmai anyagok, egyszer hasznalatos
anyagok, tiik, fecskendok, kesztyiik, a jarvany miatt sziikséges maszkok, védéruhak beszerzésére
forditott kiadasok.

Ezen kiviil a négy 6rén tili ellatds megnoveli az egészségiigyi anyagok hasznalatdnak koltségeit,
mely altal biztositani tudjuk a megfelel6 higiénés keretek kozotti ellatast.

A 18.711.000 Ft Osszegii eredeti eldirdnyzatot év kdzben 10.377.000 Ft-ra csokkentettiik,
melybSl 9.269.028 Ft kifizetés teljesiilt 2022. év végéig. A human jarvanyhelyzet
visszaszorulaséval az elézd két évhez viszonyitva lényegesen kevesebb kiadést teljesitettiink
ezen a tételen.

Konyv, folyoirat és egyéb informaciéhordozé beszerzésére 404.276 Ft-ot forditottunk.

Uzemeltetési anyagok kozott keriil kimutatésra az intézmény altal a mitkodéshez biztositandod
készletek, mint példdul élelmiszer, karbantartasi anyagok, irodaszer, nyomtatvany, dolgozdi
munka- és véd6ruha, konyhai anyagok, termelési anyagok és egyéb miikédési anyagok kiadasai.
Ezen tételek koziil kiemelend6 kiadasként jelenik meg az élelmezési anyagok, tisztitOszerek,
valamint a karbantartasra forditott anyagok értéke, ebbdl jelentds kiadasi tételek az alabbiak.

Elelmezési koltségeink: a lakoink szdméra napi 5-szori étkezésére év kdzben modositasra volt
szitkség a folyamatosan emelkedé élelmiszer drak miatt. Onkoltség szamitds alapjan eld- és
utdkalkulacié készillt a nyersanyag normak szamitdsdhoz, ugyanis 2022. augusztusatol az
€lelmiszerek tekintetében a kzbeszerzést kvetben 1jj arak vannak érvényben.

Az ellatotti nyersanyagnorma 1.000 Ft, a dolgozdk napi haromszori (igény szerint) étkezésére
800 Ft az élelmezési nyersanyagnorma.

A kozétkeztetésre vonatkozé taplalkozas-egészségiigyi eldirasokrdl széld, 37/2014. (IV.30.)
EMMI rendelet szocidlis intézményekre vonatkozoan a rendelet 2. §-aban foglaltakat kell
alkalmazni. Biztositani kell a lakok szaméra napi 5-szori étkezést, valamint ehhez kapcsolédéan
az energia- €s tapanyagajanlasok megfeleld betartdsat. Az intézmény a lakok élelmezésénél
figyelembe veszi az idés és beteg ember biologiai sziikségleteit, az energia és
tapanyagsziikségleti eléirasokat, a diétdkat és az étkezésekkel szembeni igényeket, kivansagokat.
2022-ben ezekkel a normakkal biztositottuk az élelmezés megfeleld szinvonalat.
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Elelmiszer beszerzésre 2022-ben netté 139.767.443 Ft-ot forditottunk, mig 2021-ben ez az érték
104.929.453 Ft-ot tett ki, igy a kiadasnévekmény 2021-r61 2022-re 33,2 % volt.

A 2022 nyaran lezajlott kozbeszerzési eljaras eredménye nagymértékii aremelkedést hozott
magaval. Mér annak is oriilni lehetett, hogy egyaltalan érkezett ajanlat a kozbeszerzési kiirasra.
A cukraszsiiteményeket megrendelés uUtjan két kis cukrdsz iizem termékeivel prébaljuk
biztositani, mivel tobbszori probalkozasunk ellenére sem kaptunk a kdzbeszerzés keretén beliil
ajanlatot egyetlen cégt6l sem a kis mennyiségili beszerzés miatt.

A 2022-ben folyamatosan zajlé €s 2023-ban még erSteljesebben lathatd inflacios hatdsok
jelentds tobbletkiadast fognak eredményezni a kovetkezd koltségvetési évben is.

Tisztitészerek beszerzésére forditott kiadas éves Gsszege a 20.396.919 Ft volt. A tisztitoszer
kiadasai magukban foglaljak a f6zékonyha, a lakéterek konyhainak specidlis tisztitd és
fert6tlenité szereit, valamint a mosoda 4ltal hasznalt mosé- 6blit6- fert6tlenitd-szereket is. Nagy
hangsulyt fektetiink a lakéterek, mosdok, zuhanyzok, mellékhelyiségek higiénés ferttlenitésére,
tisztantartasara, mely altal elkeriilhet6k az egész épiiletre kiterjedd fertdzések. Tisztitoszereink
megfelelnek az ANTSZ 4ltal elfogadott el6irasoknak. Az ezen a tételen megjelend kiaddsokon
beliil jelentds részaranyt képvisel a fokozott mértékii ferttlenitéshez sziikséges tisztitdszerek
beszerzése.

Termelési anyagok és ellatotti textilidk kiadasai az ellatottak részére biztositandé dgynemii és
ruhdzati kiad4sokat takarja. A termelési anyagokon beliil jelenik meg a harantlepedd, valamint a
lepedd varrasahoz vésarolt anyag, melyet sajat varrodank készit el, igy ennek koltsége sokkal
alacsonyabb, mint a készen vésérolt terméké. Ezen a soron jelenik meg az ellatottak részére
biztositandé ruhanemii pétlésa is.

Egyéb iizemeltetési anyagokra, készletekre forditott koltségek is folyamatos emelkedést
mutatnak. Az el6z6 évekhez mérten a karbantartasi anyagok, a konyhai anyagok felhasznalasa,
valamint a munkavéllalok részére biztositott munkaruha, véd6ruha kiadésai is néttek, mely
Osszefiigg a megnovekedett munkaerd ki- és bearamlaséaval.

Szolgaltatasi kiadasok

Informatikai és kommunikaciés szolgaltatasok kiaddsainak modositott eldiranyzata a két
kiemelt rovaton Gsszesen 12.740.000 Ft volt, és annak teljesitése 12.552.475 Ft-ban valdsult
meg. Az el8iranyzatok felhasznalasa magukba foglaljak az informatikai eszk6zokhoz kapcsolédd
szoftverek hasznalatdnak bérleti dijait (OEPSoft), a kiilsé szolgaltatok 4ltal biztositott
rendszergazdai tevékenységek kiadasait, valamint az adatatviteli és tavkozlési céla
szolgaltatasok (internet) éves dijat (a teljesités 10.241.884 Ft).

A nem adatétviteli célu szolgaltatasaink kiadéasaira 2.310.591 Ft-ot forditottunk, mely a telefon,
TV el6fizetés (lakok) weblap frissités szolgaltatas vasarlasanak kiadasait jeleniti meg.

Kéziizemi dijak a szolgéltatasaink vasarlasanak legjelentdsebb kiadasi tételei. Osszességében az
eredeti eldirdanyzat 56.119.000 Ft, a médositott eldiranyzat 110.859.000 Ft, a kifizetett szamlak
értéke 82.215.258 Ft volt, mivel a novemberi gzszdmla csak december honap masodik részében
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érkezett meg, annak fizetési hatdrideje 2023. januar 18-a, igy ennek fedezete lekotott
kotelezettségvallalassal biztositott, tehat athizddo tétel lesz nett6é 23.690.067 Ft.

Az energiafelhasznalason beliil a foldgazenergia szerzédésiink 2022 szeptember végén lejart,
igy 4j kozbeszerzést keriilt kiirdsra a KEF-en keresztiil, mely altal a fizetend dijunk a 7,5-
szeresére emelkedett. A géazfogyasztds mérséklésére nagy hangsulyt fektetiink, melynek
eredményeként csokkent is a 2022. oktoberi és novemberi giz felhasznildsunk az €l6z6 év
azonos 1d6szakahoz viszonyitva.

2021. novemberében 277.492 kWh volt a gazfogyasztasunk, melyért brutté 2.815.962 Ft-ot
fizettiink a szolgaltatonak, mig a 2022. novemberi gézfogyasztasunk 259.139 kWh volt, amelyért
mar brutté 30.086.385 Ft-ot kell kifizetniink. Ez az 0sszeg a kevesebb géazfogyasztas (18.353
kWh csokkenés) ellenére is tobb, mint tizszerese (10,7-szerese) az el6z6 év azonos honapjaban
teljesitett kifizetésnek.

A villamos energia 2022. évi eredeti eléirdnyzata 17.010.000 Ft volt, a tényleges kiadas
33.772.536 Ft-ot tett ki. Az energia szolgéltatdé 2022 januarjadban egyoldalian felmondta a
szerz8dést, igy az intézmény visszatért az egyetemes szolgaltatdhoz. A valsag miatt bekeriiltiink
a ,,végs6 mened€kes” szolgaltatasba, ami 2022 decemberéig biztositja a szolgéltatast, azt
azonban az el6z6 idészakhoz mérten is t6bb mint haromszoros aron. Evkdzben a Fenntarté altal
nyUjtott tadmogatasi tobbletbdl kellett novelni az eldirdnyzatot annak érdekében, hogy a
kiadasokhoz sziikséges fedezet rendelkezésre alljon. Az év végén lefolytatott KEF-en keresztiili
kozbeszerzési eljaras alapjan 2023. janudr 1-t61 még dragabban tudjuk vasarolni a villamos
energiat.

A viz-, és csatornahasznilat dija a 13.124.000 Ft eredeti el6irdnyzat keriilt megtervezésre a
modositott eldiranyzat 15.264.000 Ft, év kozben meg kellett emelni, mivel a felhasznalas
14.701.303 Ft-ot tett ki 2022-ben.

A Kkarbantartas tételén a tervezett eredeti el6iranyzat 23.659.000 Ft. A folyamatosan
amortizal6dé gépek és eszkozok potlasat, cseréjét, kiemelten a mosodai és konyhai gépekét,
amelyek az intenziv igénybevétel miatt nagymértékben kopnak, avulnak, \j eszkozok, gépek
potlasaval nem tudtuk volna sajat er6bol biztositani, helyettiik ujat, korszerlit csak a Fenntarto
tamogatéasaval tudtunk beszerezni.

Az épiilet karbantartdsra folyamatosan kell kolteniink, mivel ezen beliil keriil elszdmolasra a
liftek karbantartdsa (5 db). Jelenleg is folyamatban van az év végén a liftek biztonsagtechnikai
ellenérzése soran megallapitott és javasolt karbantartdsi munkélatok elvégzése, valamint a
tlizjelz8k karbantartdsa, kaz4n karbantartas, és az épiiletben keletkezett hibak javitdsa. Ev kozben
nem tudtuk, hogy koltségvetésiink hogyan alakul, ezért ezeket a munkalatokat elhalasztottuk, de
fontos a lakdk biztonsdga érdekében, hogy megjavittassuk a belsé megfigyeld rendszert a két
demens részlegen. Az intézmény nyitott tereire a festést mar decemberben megrendeltiik, mivel
forrds hidnydban a COVID-19 humanjarvany utdan nem tortént meg a fertStlenitd tisztasagi
festés, most tudtunk annyit megtakaritani, hogy ez megtérténjen. A jelenleg pénzmaradvanyunk
az épiilet fenntartasi kiaddsunkon keletkezett, de csak azért, mivel ezeket a munkakat
elhalasztottuk, illetve a kivitelez6 csak most tudta vallalni azokat.
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Geépek karbantartasara 4.975.600 Ft-ot, jarmii karbantartdsra 516.687 Ft-ot, élelmezési gépek
karbantartasara 1.438.900 Ft-ot, mig a mosodai gépekére 4.529.288 Ft-ot forditottunk.

Elelmezési tizemiink gépparkjanak zavartalan miik6dése a folyamatos karbantartisnak
k&szonhetd, a régi hiitok esetében mar az is gondot okoz, hogy talaljunk olyan véllalkozét, aki
elvallalja azok karbantartasat. 2022-ben 2 db 150 l-es f6z6iist6t méar nem lehetett megjavitani, a
karacsonyi linnepeket kiilén logisztikai intézkedésekkel kellett végig dolgozni, mivel annyi
f6zbiist van a konyhan, amit a jogszabaly kotelezben eldir.

A konyhatechnolégiai eljarasokat be kell tartani, igy fokozottan vigyazni kellett arra, hogy még
véletleniil se érintkezzenek egymassal olyan ételféleségek, ami a kiilonbsz6 diétas ellatottaknak
gondot okozhatott volna. Fentiek miatt a 2023-as évet mar ugy kezdtiik, hogy 2 db f6zGiistst
stirgdsen meg kellett vasarolnunk, mely a 2023-ban targyi eszkdz beszerzésre rendelkezésre allo
eldiranyzat 40 %-at le is kototte.

Egészségiigyi, hdziorvosi, szolgaltatdst ellatottjaink részére t6bb részmunkaidében
foglalkoztatott orvossal biztositjuk, szerzédéses jogviszonyban, nagy részik KATA -s
vallalkozasi formédban végezte tevékenységét.

Ev kozben a torvény modositasa miatt oktdber 1-t81 4 8 orvosunk megbizasi jogviszonyban
végzi tevékenységét, és 5 f6 orvosunk maradt tovabbra is szerz6déses jogviszonyban. Ennek
ismeretében a betervezett 34.672.000 Ft-volt dsszegli eredeti el6iranyzatot a vérhatd teljesitéshez
meérten csokkentettiik. Ezen a soron 23.720.000 Ft keriilt kifizetésre.

Folyamatos volt az intézményen beliil a haziorvosi tevékenység, valamint a szakorvosi
tevékenységek kozill a boérgydgyaszat, reumatoldgia, pszichidter szakorvos, pszicholégus,
fogaszat, urologus, neurologus biztositasa.

A lakok egészségiigyi, haziorvosi ellatdsa, valamint a kozalkalmazott orvos foglalkoztatasa
révén egész évben biztositottuk a napi szintii orvosi feliigyeletet.

A foglalkozas-egyészségiigy feladatainak ellatasara 2021. februdr végéig a HT Medical Center-
rel volt szerz6désiink, a szerz6dés 2022. marcius 1-vel felmondasra keriilt, nehézkesen miikodott
az uj és régi dolgozok vizsgalata, mivel csak kéthetente tudtak fogadni benniinket. Szerettiik
volna, ha ismét az intézményben keriilne sor az {izemorvosi vizsgalatra, mint régen, igy addig
keresgéltiink, mig 2022 mércius 1-vel sikeriilt olyan foglalkozas-egészségiigy teriiletén miik5d6d
orvost talalnunk, aki heti egy alkalommal intézményiinkben latja el az {izemorvosi feladatokat és
még a kategériankénti arai is olcsobbak voltak, mint az el6z6 cégé.

Az ezen a tételen megtervezett 5.000.000 Ft eredeti elGiranyzattal szemben a teljesités 4.380.000
Ft volt.

Az egyéb szolgiltatiasok kiadésai az el6z0 évekhez viszonyitva jelentds mértékben, és
folyamatosan emelkednek, ide tartozik tobbek kozott a szemétszallitds 10.192.332 Ft, a
bankoltség, ami évrdl évre folyamatosan emelkedik a tavalyi évhez képest (7.482.092 Ft), tobb
mit 1,2 milli6 forinttal fizettiink ki tobbet (8.704.848 Ft) ezen a cimen.

A mosatasi koltségiink nagysagat is nagy mértékben befolyasoltdk az energiadrak. Kiilsd
vallalkozassal az agybetétek (szivacsok) mosatasa torténik.
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Kiadasunk a tavalyi teljesités (3.594.884 Ft) kozel kétszeresét érte el, melynek Osszege
6.917.429 Ft volt. Ez azonban csak egy része a kiadasainknak, mivel a szivacsot a mi gépkocsink
szallitja Kiskunhalasra a mosodaba, mert a Bajcsy Zsilinszky Ko6rhaz felmondta a szerz&dést és
Budapesten nem talaltunk olyan mosodat, akik agybetétszivacsot mosnanak, igy mar annak is
oriiltiink, hogy ez a mosoda vallalta ezt a feladatot.

Ezen a rovaton jelennek meg tovabb4 a térvényben meghatérozottak szerint a 2017-ben az Ertd
Kezek Nyugdijas Szovetkezettel megkotott szerz6dés alapjan a myugdijas foglalkoztatottakra
kifizetett szolgiltatasok dijai, melynek Gsszege 38.827.087 Ft volt.

2022-ben az 4polasi, gondozési teriileten 6 fot foglalkoztattunk, mig az intézmény-
tizemeltetésben 6 6 munkéjat tudtuk ezen a modon koltséghatékonyan ellatni.

Ennek a tételnek az eldiranyzata a személyi juttatasok k6zott keriil megtervezésre, azonban az ott
mutatkozo eléirdnyzat-hidny miatt év kézben nem tudtuk atcsoportositani a dologi kiaddsok kozé
a szilkséges Osszeget, igy a dologi kiadasok szigorul takarékossagi intézkedések, és t6bb esetben
elhalasztott beszerzések, karbantartdsok révén kényszerlien megtakaritott elSiranyzatabdl
biztositottunk fedezetet az itt felmeriil6 kiadésokra.

Kiemelném a dologi kiadasok kozott kiilon tételként az afa meg nem tériil6 koltségeit, mely
93.187.932 Ft, az aranyositdssal torténd elszamolds eredményeképpen az aranyosits
szamitasaval csokkenteni tudjuk az afa befizetésiinket, de csak minimalis mértékben.

Fizetend6 altalinos forgalmi adé modositott eldirdnyzata és teljesitése is 2.778.000 Ft, mely
magéban foglalja a vallalkozasi tevékenységiink alapjan aranyositassal fizetendd AFA befizetési
kotelezettségiinket.

Egyéb elvoniasok befizetések cimén 6sszesen 40.000.000 Ft-ot fizettiink be 2022-ben, mely a
mar bevételeknél leirt - a 2021. évben keletkezett intézményi téritésidij és szolgaltatas
39.693.555 Ft Osszegli bevételi tobblete eredményezte, valamint a Fenntarté altal biztositott

céljellegti felhalmozasi eldirdanyzatok maradvanyabdl (235.732 Ft) tevédik ossze.

Beruhazasok, felujitasok

A 2022. évi koltségvetési évben beruhazasra és felujitasra tervezett eredeti eldiranyzattal nem
rendelkezett az intézmény.

Intézményi felyjitas cimén kapott 18.000.000 Ft, valamint a 16.000.000 Ft dsszegli targyi eszk6z
beszerzésére fordithatd eldiranyzat 2022. marciusban épiilt be koltségvetésiinkbe.

Céljellegti felujitasi eldiranyzat cimén év kozben két feladat megvaldsitdsdhoz sziikséges
eldiranyzatot kaptunk, egyrészt 2022. junius hoénapban az ,A” épiilet alatti pincei
szennyvizvezeték cseréjére 30.000.000 Ft-ot, majd jlliusban 14.986.000 Ft-ot a magylift
felyjitasara biztositott szdmunkra a Fenntarto.

Egy véllalkoz6 adoméany4abol 300.000 Ft-tal egésziilt ki beruhazasi el6iranyzatunk.
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A targyi eszkoz beszerzésére fordithaté — Osszesen 16.300.000 Ft keretbél Gsszesen
16.273.764 Ft felhasznalas teljesiilt:

1. Informatikai eszkozok, kisértékii informatikai eszk6z6k beszerzésére bruttd 363.220 Ft-ot
koltottiink (szamitdégépek).

2.Kisértékii szellemi termékek kozott WINDOWS Office szoftverek megvasarldsara
199.390 Ft kifizetése teljesiilt. -

3.Egy¢éb gép, berendezés cimén 1 db iratmegsemmisit6, 1 db konyhai fekete mosogatd asztal
és 2 db ipari hiitdszekrény, 1 db szerver szamitogép, valamint 1 db klima keriilt beépitésre
Osszesen 7.191.960 Ft értékben.

4.Kisértékii egyéb gép, berendezés elbiranyzata terhére takaritogépek, konyhai zsurkocsik, -
moso6gep, félipari szaritdgép, tv-k, hiitdk, porszivo, beszerzései torténtek meg 3.863.894 Ft
értékben.

5. Tovabba hidraulikus 4dpolési agyak, éjjeliszekrények, kerekes tusoldszék beszerzése tortént
meg 4.655.300 Ft 6sszegben. ‘

Intézményi felijitasira brutté 18.000.000 Ft-ot terveztiink, melybsl 9 db t4lalé konyha keriilt
feltjitasra sajat misszaki csoportunk 4ltal, valamint kicserélésre keriiltek tobb teriileten a régi
nyilaszarok.

A Fenntarttol 2022-ben céljellegii fehijitds cimén év kozben 44.986.000 Ft-ot kapott
intézménylink, melybdl a pincei szennyvizvezetéket tudtuk feljitani 30.000.000 Ft értékben,
valamint az épiilet legrégebbi liftje keriilt feldjitasra 14.986.000 Ft értékben. Mindkét feladat
hatéaridére elkésziilt.

A targyi eszkoz bészerzés, az intézményi feldjitas, valamint a céljellegii feltjitasi eldiranyzatok
fel nem hasznalt maradvanya elvondsra keriil, azokat szabad pénzmaradvanyként mutatjuk ki a
2022. évi beszamoldban.

A pincei bejové vizvezeték cseréje sziikséges lenne 2023-ban, ellenkezd esetben a 40 évesnél
Oregebb csovek cs6torése esetén a vizzel valé ellatottsagunk nem lesz biztositott, ami az
alapfeladatunk ellatasat ellehetetlenitené.

Tamogatasi koleson: Ezt a tAmogatési format intézményiink 2020-t51 nem alkalmazza.
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Kapacitas-kihasznalas

Férdhely-kihasznaltsagunk: Intézményiink tervezett és tényleges kapacitas-kihasznaltsagat a

2022. évi Osszesitett adatok alapjan a kovetkez6 tablazat mutatja:

Gondozasi napok szama

Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens Osszesen tény: Mbédositott
apolasi nap: tény: ellatas tény: terv
Idések otthona 91.896 79.627 171.523 177.025
"y 804 0 804 1095
gondozéhaz

Osszesen: 92.700 79.627 172.327 178.120

Ellatottak szama

Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens Osszesen Moédositott
ellatott: tény: ellatas tény: tény: terv
Idések otthona 252 218 470 485
Atmene’tl ’ ) 0.0 5 3
gondozdohaz

Osszesen: 254 218 472 488

Intézménylink 2022-ben a médositott ellitotti létszam tervhez viszonyitva éves szinten
atlagosan 96,76 %-os kapacitas-kihasznaltsaggal miikodott.

Féréhely kihasznéltsdgunk: 2022-ben a tartés idés otthonmi ellitasmal a modositott tervként
szerepl6 177.025 apolasi naphoz viszonyitva 171.523 apolasi nap teljesiilt, ebbdl a demens lakék
ellatasa 79.627 apolasi napot tett ki. Tehat 2022. évben napi szinten 470 6 ellatott ellatasat
biztositotta az intézmény.

Az atmeneti gondozohazi ellatisnal tervezett 1.095 apolasi napbol 804 &polasi nap teljesiilt,
mely a mddositott tervhez viszonyitva 73,43 %-os. Sajnos a gondozéhézi ellatds fér6helyeinek
feltoltése nehezebben miikodik, mivel az ellatast igénylok egészségligyi 4llapota alapjén a
gondozo6hazi ellatast nem, vagy csak nagyon kevesen tudjak igénybe venni.

Az intézmeényi féréhelyek szdmat nem tudjuk az eredeti engedélyiinkben szereplé mértékig
feltolteni, mivel az elkiilénité vagy betegszobai, illetdleg latogaté helyiségek biztositasa
kizarélag a rendelkezésre 4ll6 férbhelyek terhére torténhetett meg.

2022. december 31-én a tartos idos ellatasban 479 {6, az stmeneti gondozohazban 7 6 lakénk
volt, azaz 6sszesen 486 f6 dpolasat gondozasat biztositottuk az év utolsé napjan.

A nemek szerinti megoszlas alapjan lathatd, hogy az ellatottak koziil 341 + 5 6, azaz Ssszesen
346 ndi, €s 138 + 2 {8 dsszesen 140 férfi lakonk volt december 31-én, igy az ellatottak 71,2 %-a
nd, mig 28,8 %-a férfi volt ezen a napon. A december 31-ei 479 f6bdl 238 6 kozépstilyos, vagy
stulyos demencia korképpel rendelkezd ellatottunk volt.

A demencia megbetegedésbdl ad6do ellatottak €s a varakozok szdma is évrdl évre ndvekvd
tendenciat mutat.
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Behajthatatlan, kétes kovetelések

A téritési dijak befizetéseivel kapcsolatos nehézségek napi szinten jelentkeznek, folyamatosan
vizsgalnunk kell a befizetési kotelezettségek teljesitését, mely idében nagyon sok
tobbletfeladatot jelent. A téritési dijak nyilvantartisat, az ehhez kapcsolédé meghatarozott
folyamatok napi szintli feldolgozasat 1 f6 munkavallalé biztositja az intézmény-iizemeltetés
1étszamanak sziikds keretei miatt.

A téritési dijhatralékok kezelésének helyzete

Intézményiinkben a 2022. december 31-i adatok alapjan a kétes és behajthatatlan kovetelések
Osszege 6.110.854 Ft.

Kétes kiovetelések az alabbiak:
— ingatlan jelzilogjog bejegyzésbél 3.120.249 Ft, mindaddig kétes kovetelésként kell
nyilvantartani, mig az ingatlan fedezetet biztosit az ellatasra;
— egyéb lakd vagy hozzatartozé nem fizetése altal keletkezett kivetelés 807.385 Ft;

— elhunyt ellatottak utdn fenndllé kovetelés, melyhez még jogerds hagyatéki végzés nem
érkezett 456.490 Ft.

A nyilvéntartott behajthatatlan kovetelés Osszege 1.726.730 Ft, melybdl 2 f6 hozzatartozonal
ujabb tigyvédi kezdeményezés tortént a tartozas rendezésére.

Keétes €s behajthatatlan koveteléseink az el6z6 évi 10.505.526 Ft-os értékhez viszonyitva tobb
mint 4 milli6 forinttal cs6kkentek (4.384.124 Ft-tal).

- Minden évben nagy hangsilyt fektetiink arra, hogy az ellatasi, téritési dijak elmaradasait
hatékonyan kezeljiik, hogy a kintlévségek ne emelkedjenek, hiszen ez a miikddés szinvonaldnak
csokkenését is eredményezheti. 2022. évi eredményiink kiemelkedéen jénak mondhatd e
tertileten.

Osszefoglalis, kitekintés a 2023. évre

A Pesti Uti Id6sek Otthona 2022. évre tervezett fobb feladatainak donts részét sikertilt
megvaldsitanunk.

2022-ben tovabbra is kiemelt figyelmet kellett forditanunk a humén jarvanyhelyzet megeldzése,
illet6leg tovabb terjedésének megakadalyozésa érdekében. A jarvany wujabb hullamai nem
érintették intézményiinket, azonban a kérhazbol, szabadsagrol visszatérd, valamint az Gjonnan
felvett lakok kozott tobb esetben voltak pozitiv teszteredmények, ezért tovabbra is fenntartjuk az
izolacios szabalyokat. Ennek kévetkeztében az 526 id6s otthoni férdhelyet nem tudjuk feltslteni,
csak maximalisan 500 féréhelyig.
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Ev kozben tudatos felvételi stratégia alkalmazasaval sikeriilt az ellatotti létszamot kozel 500 fore
boviteni, azonban az év végi haldlozdsok miatt az ellatotti 1étszam december 31-ére ennél
alacsonyabb szinten teljesiilt (486 £0).

A férdhelyek szdma évek 6ta nem nd, sét, a jarvany miatt sziikséges izolacios féréhelyek miatt
inkabb csokken, az elhelyezés koriilményeivel szemben tdmasztott kovetelmények pedig érthetd
okokbol folyamatosan nének.

Intézményiink épitészeti adottsdgai nem olyanok, mint az 1j épitésiické. Fontos lenne az itteni
lehetdségek figyelembevételével olyan fejlesztéseket tdamogatni, amik a komfortfokozat névelése
irAnyaba mozdulnanak el. Ez jelenti példaul az 4polast szolgald agyak folyamatos cseréjét, ahol
lehetéség van, rd a vizesblokkok szobdkban torténé elhelyezését. Ezekre a feladatokra az
intézmény forrdsai nem elegenddk, a Fenntarté6 tdmogatdsa nélkiil csak részelemei
kivitelezhettek.

A masik kihivés, hogy a kozépstlyos és stlyos demens lakdink névekvd szdma miatt megoldast
kell taldlnunk tjabb specialis gondozasi egység kialakitasara annak érdekében, hogy mindenki az
apolasi, gondozasi igényének megfeleld egységben nyerjen elhelyezést.

Az egészségiigyl €s mentalhigiénés ellatds a terveinknek megfeleléen alakult, a sziikséges
végzettségli szakemberekkel rendelkeziink, igy a feladatok ellatasa e tekintetben zokken®&mentes
volt.

F6 valtozasként kiemelendd, hogy 1j foglalkozas-egészségiigyi orvos all rendelkezésre, illetleg
a ,,régi KATA-s” véllalkoz6 orvosok egy része a jogszabaly mddositasanak hatdsara megbizasi
jogviszohyban folytatja tovabb munkéjat otthonunkban. Egy 4j orvos (rezidens) csatlakozott
kdzalmazottként az orvosi csoporthoz.

Az év soran atlagosan 470 fot lattunk el az idésotthoni gondozasi egységekben, mig tovabbi 2 fot
a Gondozoéhazban. Az id6s otthoni ellatottak koziil 252 f6 atlagos, mig 218 6 kozépsilyos,
illetdleg sulyos demenciaval €16 lakét apoltunk, gondoztunk.

Ev koézben egy alkalommal kértiik a tervezett gondozési napok szaménak csokkentését, illetdleg
bels6 megoszlasanak véltozasat a demens és kozépstlyos demens ellatottak szamanak
novekedése miatt, illetéleg a rendkiviil magas inflacié miatt a dologi kiadasok, a béremel€s miatt
pedig a szakmai és intézmény-iizemeltetésben foglalkoztatottak szamara kifizetésre keriils
személyi juttatas és jarulékai 6sszegének modositasat kezdeményeztiik.

A normativ allami hozzajarulés elszamolasa a beszamol6 keretében megtortént.

Otthonunk 2022. évi gazdalkodasi tevékenysége év végére a Fenntartd kiegészit timogatasanak
koszonhetben biztositotta fizetési kotelezettségeink idoben t6rténd kiegyenlitését. Az 1,7 milliard
Ft 6sszegli eredeti eldiranyzat 2,4 milliard Ft-ra névekedett az év soran.

Gazdélkodasunkra negativ hatast gyakorolt az inflacio, az élelmiszerek, az anyagok, a ko ziizemi,
valamint szolgaltatési kiadasok aranak folyamatos és drasztikus mértékii emelkedése.

Az élelmiszerek beszerzésére 2022-ben 0j kozbeszerzési eljarast kellett lefolytatni, melynek
eredményeként tovabb nodttek a beszallitoi arak.
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A villamos energia és a gaz beszerzése szintén Ujabb kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa utan
a 2021. évi kiadasok hatszoroséba, illetéleg t6bb mint nyolcszorosaban keriilnek, ami jelentds
tobbletkiadast eredményez a dologi kiaddsokndl 2022-ben, de donté mértékben-a 2023. évi
koltségvetési évben. A kiadasok egy részének kifizetése athuzodik a 2023. koltségvetési évre,
ezek az Osszegek kotelezettségvallalassal terhelt pénzmaradvanyként keriilnek megjelenitésre a
beszamoloban.

A téritési dijak évkozi emelésébdl, valamint az inkontinencia termékek masodik félévtdl
kezdddéen a lakéink részérdl torténé megtérittetésébdl adddéan a tervezetthez képest
tobbletbevételiink keletkezett, melyet szabad pénzmaradvanyként mutatunk ki a koltségvetési
beszamoléban. ' )

A tritési dijak hétralékainak behajtasa érdekében mindent megtesziink, ennek eredményeként
2022-ben 41,8 %o-kal, 6sszesen 4,4 millié Ft-tal csokkent koveteléseink dsszege.

A Fenntart6 tdmogatdsdval megvalsitott beruhdzasi és felijitasi feladataink befejez6dtek, az
eldiranyzat maradvanyok elvonhatdk, 4thuzodo feladataink nincsenek.

Az ¢€l6z8 évi pénzmaradvinyt teljes mértékben felhasznaltuk, a pénzmaradvanyt, illetSleg a
vallalkozasi tevékenység eredményét terheld befizetési kotelezettségiinknek hataridére eleget
tettiink. )

A 2022-ben keletkezett pénzmaradviny egy része kotelezettségvallalassal terhelt, mig a
december hénap sorin a téritési dijakbol, valamint a készletértékesités tételén keletkezd,
eldiranyzattal nem rendelkez6 bevételi tobblethl szdrmazé Gsszeget szabad
pénzmaradvanyként kell megjeleniteniink a beszamoléban, arra azonban az elérelathatéan
a 2022. évinél is nehezebb 2023-as gazdalkodasi évben sziikségiink lesz, ezért kérjik a
Fenntartotol, hogy intézményiinkt6l ne vonja el a 2022. évi szabad pénzmaradvanyt (a
beruhazasi és felijitisi maradvanyokon kiviili 6sszeget).

Ez az dsszeg reményeink szerint fedezetet tudma nytjtani a 2023. évben a tervezettnél
lényegesen magasabb villamosenergia tobbletkoltségeinek egy részére.

A kozalkalmazotti 1étszamon beliil a fluktudcié tovabbra is jelentds volt ebben az évben. A
szakdolgozdk, illetdleg a szakképzettségi szint megtartésa, illetleg emelése érdekében olyan
képzési stratégiat dolgoztunk ki, és valositjuk meg azt, melynek lényege, hogy intézményiink
biztosit helyszint és el6addkat, igy példaul a demecia gondoz6 képzés lebonyolitasahoz, ahol
tarsintézményekbdl is fogadunk (fogadtunk) hallgatokat.

A 2022. évi pozitiv tapasztalatok utdn 2023-ban kibdvitjiik képzési tevékenységiinket, és a
felvételre keriil6, arra alkalmas kézalkalmazottak képzésbe t6rténé bekapcsolodasat tamogatni,
illetdleg biztositani fogjuk. Szakmai gyakorlati képz&helyként kivanunk lehetéséget biztositani
iskolai tanulmanyaikat folytatok szaméra, igy a harom hoénapos, egybefiiggben kotelezGen
elvégzendd szakmai gyakorlatot intézményiinkben is teljesithetik majd a tanulok. Ez egyrészt
hasznos dolgozdink nyéri szabadsagainak zokkendmentesebb kiadésaban, Gijabb segité kezeket
vonhatunk be a gondozisi munkaba, masrészt a tanulok itt szerzett tapasztalatai alapjan akér
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ujabb munkatarsak is megnyerheték lesznek az otthonunkban végzendd apolasi-gondozasi
munkéba.

2022-ben sor keriilt az intézmény atfogé pénziigyi, szabalyszeriiségi vizsgalatira, melyet a
Foépolgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Osztalyanak munkatarsa végzett el. Az intézkedési
terv végrehajtasa folyamatban van.

2023-ban az alabbi problémakkal kell szimolnunk:
- A villamos-energia aremelkedése miatt ezen a tételen plusz forrasra lesz sziikségiink.

- Varhatoan a 2023. évi bevételi tobbletiinkbdl (téritési dij emelésébdl szarmazd bevételi
tobblet) kell biztositanunk a 2023. évi béremelés fedezetéhez sziikséges dsszeg 10 %-at,
melyhez el6éiranyzat-rendezésre lesz sziikség az €v soran.

- Tovabbra is jelentds munkaeréforgalom varhatd, ami sajnos a szociélis dgazat egészére
jellemzé.

- Az inflacio6 rendkiviil sulyos tobblet-terhet jelent majd 2023-ban is. Beszallitoink, illetve
a szolgaltatasokat végzd cégek folyamatosan kiildik be az aremelésekre vonatkozo
értesitéseiket.

- Az élelmiszerek, illetve a giz-, valamint a villamosenergia beszerzésére 2023-ban ismét
kozbeszerzést kell kiirnunk, melyet kdvetéen a ki nem szdmithaté mértékii inflaicié miatt
megbecsiilni is nehéz a varhat6 tendencidkat.

- A pincei szennyvizvezeték felgjitasa megtortént, azonban a bejovd vizvezeték felujitasa
is halaszthatatlan lenne. 2022-ben forras hidnydban nem valdsult meg egyidejlileg a két
feladat, pedig ez lett volna a célszerli megoldés. A tobb mint 40 éves vezeték t6bb helyen
olyan allapotban van, hogy amennyiben cs6torés lesz, az egész intézményben nem lesz
viz, ami az alapfeladatunk ellatasat teljes mértékben ellehetetlenitené.

Budapest, 2023. marcius 01.

erucza Erika
intézményvezetd
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