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Bevezetés

Intézményiink 2023. évi szakmai tevékenységét, és ebbdl kovetkezden gazdalkodasat
nagymértékben befolyédsolta az elszabadult inflaci6. Az allandosult aremelkedés minden
teriileten éreztette hatasat, igy az egészségligyi szakmai anyagoknal, de legnagyobb
mértékben az élelmiszer, valamint a foldgaz és villamosenergia beszerzéseknél.

A Févarosi Onkormanyzat 4altal biztositott forrasok, az &nkormanyzaton keresztiil
intézményiinkhoz érkezd allami tdmogatds, valamint az ellatasi dijbol befolyd bevételek a
rendkiviili helyzetben ugy voltak elegenddék az intézmény miikddésére, hogy otthonunk
maximalisan feltoltotte az engedélyezett ellatotti 1étszamot, illetve az év kdzbeni téritési
dijemelés kompenzalta a miikodési kiadasokra fordithaté elégséges fedezetet.

Az éves gazdalkodasunkat jellemzd fobb tényezdket, eseményeket, adatokat az adott
fejezeteknél részletesen bemutatjuk.

A Pesti Uti Idések Otthona 2023. évi tevékenységét az ellatas teriileteit érinté szabalyozési
eszkozok fellilvizsgalata alapvetden befolyasolta és tovabbra is meghatarozo szerepet kapott a
gondozottak ellatasat biztositdo létszam hektikussaga. A szakdolgozoi 1étszdm lehetséges
novelése érdekében az Otthon minden aktiv foglalkoztataspolitikai eszkozt igénybe vett és
vesz kozfoglalkoztatas, megvaltozott munkaképességiieck foglalkoztatasa, kozérdeku
munkavégzés, nyugdijasok reaktivalasa utjan, de még igy is vannak olyan id6szakok, amikor
a létszam nem megfeleld dsszetételben all rendelkezésre.

A dolgozok elvandorlasa, illetve palyaelhagyasa/palyamodositasa leginkdbb az egyes
gondozasi egységek apolasi-gondozasi tevékenységében okozott nehézségeket.

A hektikus létszadmhidny ellenére az Otthon vezetéi és dolgozoi tovabbra is kiemelt
feladatuknak tekintik az ellatds mindségi indikatorainak megtartasat, amelyet rendkiviili
er6feszitések kozepette is megprobalnak folyamatosan biztositani.

A szakmai dolgozok szakképzettségi szintjének megtartasa, illetéleg novelése érdekében az
el6z6 évben megkezdett képzés, szakképzeés folytatasat kiemelt feladatként kezeltiik.

A demens ellatottak 1étszamaranyanak folyamatos ndvekedése miatt prioritasként tekintettiink
a demencia gondozo képzés ismételt elinditasara, mely sikerrel zarult.

A szocidlis 4poldo ¢és gondozd képzést dudlis képzohelyként, a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat Esterhdzy Miklos Szakképzé Iskoldval egyiittmiitkodve bonyolitjuk le,
melynek vizsgaira 2024. februarjaban keriil sor.

A takaritasi csoportban foglalkoztatott munkatarsak képzése is sikerrel zarult 2023.
novemberben, igy az ezen a teriileten dolgozdk dontd tobbsége december 1-jétdl atsoroldsra
kertiltek, és igy részesiiltek a garantalt bérminimum emelésében.
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Az intézmény gazdalkodasi és iizemeltetési tevékenysége

Intézménylink 2023. szakmai tevékenységére - ¢és ebbdl kovetkezden gazdalkodasara -
tovabbra is alapvetd befolyast gyakorolt a koziizemi dijak és az élelmiszerek arainak nagy
mértékll emelkedése, és annak kezelése kapcsan sziikségessé valo feladatok elsddlegessége.

2022. masodik felében kezdddott, és 2023-ban végig éreztette hatasat az eldre nem lathatod
mértékll inflacid. Az inflacid6 minden teriiletet érintett, a beszerzéseinket, valamint a
szolgaltatasok igénybevételét egyarant.

Ezek kozott 1s kiemelkedd mértékii aremelkedés volt prognosztizalhatd 2023-ra, kiilondsen az
élelmezési, valamint a kozlizemi kiadasok teriiletén.

Az ¢lelmezési, valamint a koziizemi kiaddsok 2023. év végéig varhato teljesitéséhez a
Févérosi Onkormanyzat jelentés mértékii tobblettdmogatast biztositott az intézményeinek, igy
otthonunk koltségvetésében is, mely tételek kotott eldiranyzatként alltak rendelkezésre az év
soran.

A foldgéz kozbeszerzési szerzodésiink 2022. oktober 1-jén lejart, igy 0j kozbeszerzés
kiirasara keriilt sor, melyet kovetden a gaz ara kozel hétszerese volt az el6z6 évinek.

2022-ben a leghidegebb iddszakban fizetett 4,5 — 4,9 millié forintos janudri gaz szamlank
helyett 2023. februarban 43,6 milli6 forintot kellett intézményiinknek kifizetnie ezen a cimen
ugy, hogy szigoru takarékossagi intézkedések betartatdsaval, odafigyeléssel probalunk az
energia fogyasztassal még az eddigieknél is jobban takarékoskodni.

A villamosenergia kozbeszerzést kdvetden az 1) szerzddés 2023. januar 1-jét6l 1épett
hatalyba, 7 millié Ft-os szamlat is kaptunk, ami ez el6z6 évinek kdzel haromszorosa volt.

Az ¢lelmezési kiaddsoknal a kozbeszerzési szerzddésekben foglaltak alapjan a beszallitok
érvényesithették araikban a KSH altal kozzétett aremelkedést, igy az élelmezési kiaddsokat is
csak a legszigorubb takarékossagi intézkedések betartasa mellett volt lehetdséglink a
rendelkezésre all6 eldiranyzatokon beliil tartani.

A koltségvetésben eredeti eldiranyzatként a Targyi eszkozok beszerzésére, Intézményi
felujitasi feladatok megvalositasara kaptunk céljellegli tdmogatast, melyet év végén sajat
forrdsunkbol egészitettiink ki az irdnyitoszerv altal jovahagyott eldirdnyzat-atcsoportositast
kovetden.

A koveteléseinkbdl befolyt pénzeszkdzok biztositjak a pénziigyi fedezetet a dologi kiadasokra
vallalt kotelezettségeinkre.

Az ellatasi dijakbol befolyd bevételeink lényeges mértékben meghaladtdk a 2023. évre
tervezett dsszeget, melynek harom f6 oka az intézményi téritési dijak eldre megtervezetthez
képest magasabb szintli emelése, a rendelkezésre allo féréhelyek év végére tortént feltdltése, a
fizetOképesség és fizetési készség pozitiv alakuldsa, valamint az ezzel a feladattal megbizott
munkavallal6 odafigyelése volt.

A tovabbiakban részletesen bemutatasra keriilnek a 2023. évi gazdalkodast jellemzd fobb
adatok.
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Kapacitas kihasznaltsag

Férohely-kihasznaltsagunk: Intézménylink tervezett és tényleges kapacitas-kihasznaltsagat a
2023. évi Osszesitett adatok alapjan a kovetkezo tablazat mutatja:

Gondozasi napok szama

Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens oOsszesen tény: Modositott
apolasi nap: tény: ellatas tény: terv
Iddsek otthona 93.265 90.586 183.851 186.150
Atmeneti 2.946 0 2.946 3.650
gondozohaz

Osszesen: 96.211 90.586 186.797 189.801

Ellatottak szama

Ellatasi forma/ atlagos ellatas demens oOsszesen Modositott
ellatott: tény: ellatas tény: tény: terv
Idések otthona 256 248 504 510
Atmene,tl , g 0 g 10
gondozohaz

Osszesen: 264 248 512 520

Intézménylink 2023-ban a médositott ellatotti 1étszam tervhez viszonyitva éves szinten
atlagosan 98,5 %-os kapacitas-kihasznaltsaggal miikodott (512 £6 / 520 £6).

Féréhely kihasznaltsagunk: 2023-ban a tartds idés otthoni ellatasnal a modositott tervként
szerepld 186.150 apolasi naphoz viszonyitva 183.851 &polasi nap teljesiilt, ebbdl a demens
lakok ellatasa 90.586 apolési napot tett ki. Tehat 2023. évben napi szinten 504 6 ellatott
apolasat-gondozasat biztositotta az intézmény.

Az atmeneti gondozohazi ellatasnal tervezett 3.650 4poléasi napbol 2.946 époldsi nap
teljesiilt, mely a modositott tervhez viszonyitva 80,7 %-0s. Sajnos a gondozoéhazi ellatas
féréhelyeinek feltdltése nehezebben miikodik, mivel az ellatast igénylok egészségiigyi
allapota alapjan a gondozohazi ellatast nem tudjak elegend6 szdmban igénybe venni.

Az intézményi férohelyek szamat az ¢év soran folyamatosan toltottiikk fel, igy az év utolso
honapjaiban kozel 99 %-os volt a kapacitas-kihasznéalas, melynek fenntartasat kiemelkedden
fontos, és egyben alapvetd feladatunknak tekintjiik. A varakozok szama lehetévé teszi, hogy a
férohelyek feltoltottségét az elvarasoknak megfeleld szinten tartsuk.

2023. december 31-én a tartés idds ellatasban 531 {6, az atmeneti gondozohazban 10 {6
lakonk volt, azaz 6sszesen 541 {6 apolasat gondozasat biztositottuk az év utolsd napjan.

A nemek szerinti megoszlas alapjan lathatd, hogy az ellatottak koziil 384 + 5 6, azaz
Osszesen 389 ndi, ¢és 147 + 5 6 Osszesen 152 férfi lakonk volt december 31-én, igy az
ellatottak 71,9 %-a nd, mig 28,1 %-a férfi volt ezen a napon.
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A december 31-ei 541 f6bol 255 6 kozépsulyos, vagy stlyos demencia kérképpel rendelkezd
ellatottunk volt. A demencia megbetegedésbol adodo ellatottak és a varakozok szama évrol
évre novekvd tendenciat mutat.

Bevételek
Miikodési bevételek

Intézménylink miikddési bevételei Osszességében az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva éves
szinten 124,6 %-ban teljesiiltek. Belsd szerkezetét tekintve a lebontott eldiranyzati szinteken a
szolgaltatasok ellenértéke 189,4 %-ban, mig a legjelentdsebb bevételi forrdsunk - az ellatasi
dijak 122,1 %-ban teljesiiltek.

Miikdodeési bevételiink eredeti eldiranyzata 686.250.000 Ft, évkozi modositasa 164.543.438 Ft
volt, igy az eldiranyzat 850.793.438 Ft-ra valtozott.

A bevételi teljesités 855.050.686 Ft volt 2023. év végén, igy 4.257.248 Ft bevételi tobblet
mutathato ki ezeken a tételeken.

A mikodési bevételek legjelentdsebb részét az ellatasi dijbevétel adja.

Téritési dijak
Az intézményi téritési dijak emelkedése, az ellatotti 1étszam folyamatos, az év végére kozel
100 %-os feltoltottsége, a fizetOképesség €s a fizetési készség pozitiv alakulasa a 2022. évi

végén elkészitett €s jovahagyott 2023. évi koltségvetésben megtervezett 6sszegnél 1ényegesen
magasabb szinten realizalddott.

Intézménylink atlagosan 9 %-os téritési dij emelkedést tervezett 2023-ra, a fenntarté dontése
értelmében azonban 24,6 %-o0s emelésre keriilt sor.

Az Osszességében 2.963.136.260 Ft bevételi tényszdmhoz viszonyitva az ellatasi dij tételén
befolyt 765.327.165 Ft bevétel annak 25,8 %-at teszi ki.

A gyodgyszerek és inkontinencia termékek lakok részére torténd beszerzése cimén a lakdktol
illet6leg hozzatartoz6iktol befolyd bevétel 54.366.480 Ft volt.

A szolgaltatasok bevételei is 1ényeges mértékben (89,4 %-kal) haladtdk meg a 2023. évi
eredeti eldiranyzatot.

A téritési dijhatralékok kezelésének helyzete

Intézményiinkben a 2023. december 31-1 adatok alapjan a kétes és behajthatatlan kovetelések
Osszege 5.703.139 Ft.
Ebbdl a kétes kovetelés 0sszege 4.686.114 Ft, mely az alabbi tételekbdl tevodik dssze:
- ingatlan jelzélogjog bejegyzésbdl 2.732.074 Ft-ot mindaddig kétes kovetelésként kell
nyilvantartanunk, mig az ingatlan fedezetet biztosit az ellatasra;
— egyéb lakd vagy hozzatartozé (15 f0) nem fizetése altal keletkezett kovetelés
1.265.830 Ft;
— elhunyt ellatottak utan fennall6 kovetelés, melyhez még jogerds hagyatéki végzés nem
érkezett (7 £6) 688.210 Ft.
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A nyilvantartott behajthatatlan kovetelés 6sszege 1.017.025 Ft, melybdl 2 f6 hozzatartozonal
ujabb ligyvédi kezdeményezéEs tortént a tartozas rendezésére.

Kétes ¢és behajthatatlan koveteléseink az el6zd évi 6.110.854 Ft-os értékhez viszonyitva, - az
el6z6 évek tendencidjanak megfelelden - 6,7 %-os csokkenést mutat.

Minden évben nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy az ellatasi, téritési dijak elmaradésait
hatékonyan kezeljiik, hogy a kintlévoségek ne emelkedjenek, hiszen ez a muikodés
szinvonalanak csokkenését is eredményezheti.

Iranyitoszervi mikodési tamogatas

Feliigyeleti szervi tamogatas: Intézményiik részére a Fenntartd altal biztositott milkodési
tamogatas eredeti eldiranyzata 1.701.701.000 Ft volt, mely az év kozbeni eldiranyzat
valtozasok hatdsara 2.023.363.494 Ft-ra (321.662.494 Ft-tal) nott.

A felhalmozasi célu kozponti, iranyitoszervi tamogatas eredeti eldirdnyzata 38.450.000 Ft
volt, ebbdl a Targyi eszkoz beszerzésre 19.400.000 Ft, mig Intézményi felgjitasra 19.050.000
Ft allt rendelkezésre.

Ev kozben az intézményi felujitas tételén fel nem hasznalt eléiranyzat-maradvany elvonasra
kertilt, igy a felhalmozasi timogatas modositott eldiranyzata 84.760 Ft-tal csokkent.

A miikodési tamogatast érintd eldiranyzatmodositas tartalmazza tobbek kozott a jogszabalyi
eléirasok alapjan a személyi juttatasok koziil az Gsszevont szocidlis agazati potlék, valamint
az egészségligyli potlék kifizetéséhez sziikséges eldirdnyzat ndvekményt, valamint a
minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedése miatt sziikségessé valo fedezetet.

Miikodési céli tamogatasként a XVII. keriileti Onkormanyzat és az Intézményiink kozott
fennallo egylittmiikodési megallapodas alapjan a Gondozohazban elhelyezett lakok alapjan
megallapitott és a szerzddésben rogzitett 4.000.000 Ft atutaldsa intézményiink részére nem
tortént meg.

Kozponti koltségvetési szervtdl atvett egyéb mitkddési tdmogatas cimén a szocialis 4polo és
gondozd képzés cimén igénybe vehetd tdmogatasbol (szocidlis hozzajarulasi adokedvezmény)
az év végeéig 36.242.752 Ft bevétel teljesiilt.

Felhalmozasi célu tamogatas egyéb vallalkozasoktol: ¢v kozben egy vallalkozastol
Osszesen 350.000 Ft tamogatast kapott intézményiink, melybdl lakéink szdmara
televizidkésziilékeket, valamint hiitdszekrényeket vasaroltunk.

Miikodési kiadasok
2023-ban a miikddési kiadasainkra a pénziigyi fedezet teljeskortien biztositott volt, az
¢lelmiszer arak és az energia dijak megemelkedése miatt mar a koltségvetés dsszeallitasakor

tobblettamogatast biztositott a fenntartd. Ki kell emelniink, hogy az élelmiszer, valamint a
kozlizemi kiadasok kotott eldiranyzatként alltak rendelkezésre, és végéig fedezetet nyujtottak
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ezekre a kiadasokra. Szigoru takarékossagi intézkedéseket tartottunk fenn, ilyen mértékii
aremelkedésre senki sem volt felkésziilve.

Intézménylinknek lejart adossadgalloméanya 2023. december 31-én nem volt.

A dologi kiadasok eredeti eldiranyzatanak Osszege 838.542.000 Ft volt 2023-ban, a
modositott eldiranyzat 1.131.188.906 Ft-ot tett ki, mig a felhaszndlds 985.587.753 Ft-os
értéket mutat.

Dologi kiadasok kozott jelennek meg a szakmai anyagokkal kapcsolatos eldiranyzatok és
teljesités adatok is.

Szakmai anyagok beszerzése

A szakmai anyagok beszerzésének 2023. évi eredeti eldirdnyzata 64.400.000 Ft volt, mely év
kozben az eldiranyzatok rendezését kovetden 85.454.151 Ft-ra modosult. 2023. december 31-
ig 73.429.372 Ft kifizetésére keriilt sor, emellett a szakmai anyagoknal lekotott
kotelezettségvallalas (megrendelés) van folyamatban.

A szakmai anyagok kozott a gyogyszer, inkontinencia termékek, konyv, folyoirat, egyéb
informacidhordozo, és egyéb szakmai anyag beszerzése jelenik meg. Ezek koziil az ellatas
szempontjabol legfontosabb és egyben legnagyobb volument tételek, a gyodgyszerek, az
egészségiigyi szakmai anyagok, valamint az inkontinencia termékek beszerzései.

Gyogyszer beszerzésre kifizetett 6sszeg 2023. évben 50.038.762 Ft volt, mig 2022-ben erre a
tételre 37.236.095 Ft-ot forditottunk. Tény, hogy az ellatotti 1étszamunk a 2022-es évben
alacsonyabb volt, mint 2023-ban, de a 12,8 milli6 forintos kiadds névekedést nem csak az
ellatotti 1étszam ndvekedése eredményezte.

A gyodgyszer koltségek folyamatosan ¢€s jelentds mértékben emelkedtek ebben az évben is.

A gyobgyszer jelentds tétele a szakmai anyagok kozott megjelend eldiranyzatnak, melynek
alakulasat folyamatosan ellendrizziik, hogy kiemelten, ha mdd van rd, csak a NEAK alap
gyogyszerlistan megjelend gydgyszereket hasznaljuk, de ezek arai is jelentdsen valtoztak.
Ebben az évben is, jelentds Osszeget forditottunk lakdink szamdra nagyobb mennyiségben
beszerzett C és D vitaminra, amit orvosi ajanlasra kiemelten fontosnak tartottunk biztositani.

Szakmai anyagok masik nagy kiadasi tételén a lakok szdmadra az intézmény altal biztositott
inkontinencia betét, pelenka kertiil elszdmolasra, melynek kiadasai az el6z6 évekhez mérten
folyamatos ndnek. Az év soran a teljes vagy részleges inkontinens lakoink szama 370 6 felett
volt, 2023-ban erre a tételre 10.150.633 Ft-ot fizettiink ki, mig a 2022-es évben 7.248.119 Ft
kiadasunk meriilt fel ezen a tételen. Az inkontinencia termékek beszerzésénél 2023-t6l
jelentds mértékli szallitasi, adminisztracids koltséget szamitottak fel a beszallitok az inflacio
miatt.

Ezen a rovaton keriilnek elszdmolasra az egészségiigyi szakmai anyagok is, egyszer
hasznalatos anyagok, tiik, fecskenddk, kesztylik, a jarvany miatt sziikséges maszkok,
védoruhak beszerzésére forditott kiadasok.
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Ezen kiviil a négy oran tuli ellatds megnoveli az egészségligyi anyagok haszndlatanak
koltségeit, mely altal biztositani tudjuk a megfeleld higiénés keretek kozotti ellatast.
Ezen a tételen 12.660.529 Ft 6sszegli kifizetés teljesiilt 2023. év végéig.

Uzemeltetési anyagok kozott keriil kimutatisra az intézmény 4ltal a miikddéshez
biztositand6 készletek, mint példdul élelmiszer, karbantartasi anyagok, irodaszer,
nyomtatvany, dolgoz6i munka- és véddéruha, konyhai anyagok, termelési anyagok és egyéb
miikodési anyagok kiadasai. Ezen tételek koziil kiemelendd kiadasként jelenik meg az
¢lelmezési anyagok, tisztitoszerek, valamint a karbantartdsra forditott anyagok értéke, ebbdl
jelentds kiadasi tételek az aldbbiak.

Elelmezési koltségeink: a lakoink szamara napi 5-szori étkezésére év kozben moédositasra
volt sziikség a folyamatosan emelkedé élelmiszer arak miatt. Onkoltség szamitds alapjan eld-
¢és utokalkulacio késziilt a nyersanyag normdk szdmitasahoz, ugyanis 2023. augusztusatol az
¢lelmiszerek tekintetében a kozbeszerzést kovetden 1) drak vannak érvényben.

Az ellatotti nyersanyagnorma 1.016 Ft, a dolgozok napi haromszori (igény szerint) étkezésére
800 Ft az ¢élelmezési nyersanyagnorma.

A kozétkeztetésre vonatkozd taplalkozas-egészségligyi eldirasokrol szolo, 37/2014. (IV.30.)
EMMI rendelet szocialis intézményekre vonatkozoan a rendelet 2. §-aban foglaltakat kell
alkalmazni. Biztositani kell a lakdk szamara napi 5-szori étkezést, valamint ehhez
kapcsolddoan az energia- €s tapanyagajanlasok megfeleld betartasat. Az intézmény a lakok
¢lelmezésénél figyelembe veszi az idds €s beteg ember biologiai sziikségleteit, az energia €s
tapanyagsziikségleti eldirdsokat, a dié¢tdkat és az étkezésekkel szembeni igényeket,
kivansagokat. 2023-ban ezekkel a normdakkal biztositottuk az ¢lelmezés megfeleld
szinvonalat.

Elelmiszer beszerzésre 2023-ban netté 177.232.873 Ft kiadas teljesiilt, mig 2022-ben ez az
értek 139.767.443 Ft-ot tett ki, igy a kiadasndvekmény 2022-r61 2023-ra 26,8 % volt.

A 2023 nyaran lezajlott kdzbeszerzési eljaras eredménye nagymértékii aremelkedést hozott
magaval. Mar annak is Oriilni lehetett, hogy egyaltalan érkezett ajanlat a kozbeszerzési
kiirasra, ezt is csak ugy tudtuk elérni, hogy a szerzddésekbe beépitésre keriilt a KSH altal
megadott aremelkedés negyedévenkénti érvényesitésének lehetdsége, amivel tobb beszallito
élt is.

A cukrészsiiteményeket megrendelés utjan két kis cukrasz iizem termékeivel probaljuk
biztositani, mivel tobbszori probalkozasunk ellenére sem kaptunk a kozbeszerzés keretén
beliil ajanlatot egyetlen cégtdl sem a kis mennyiségli beszerzés miatt.

Tisztitoszerek beszerzésére forditott kiadas éves 0sszege 23.893.750 Ft volt. A tisztitoszer
kiaddsai magukban foglaljdk a fézdkonyha, a lakdterek konyhainak specidlis tisztitd- és
fertotlenitdszereit, valamint a mosoda altal hasznalt moso- Oblito- ferttlenito-szereket is.
Nagy hangsulyt fektetiink a lakoterek, mosdok, zuhanyzok, mellékhelyiségek higiénés
fertétlenitésére, tisztantartasara, mely altal elkeriilhetok az egész épiiletre kiterjedo fertézések.
Tisztitoszereink megfelelnek az ANTSZ 4ltal elfogadott eldirasoknak.
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Termelési anyagok és ellatotti textiliak kiadasai nettd 3.131.145 Ft 6sszegben teljesiiltek,
mely tételek az ellatottak részére biztositandd dgynemii és ruhazati kiadasokat takarjak. A
termelési anyagokon beliil jelenik meg a harantlepedd, valamint a leped6 varrasdhoz vésarolt
anyag, melyet sajat varrodank készit el, igy ennek koltsége sokkal alacsonyabb, mint a készen
vasarolt terméké. Ezen a soron jelenik meg az ellatottak részére biztositandé ruhanemil
poétlésa is.

Egyéb ilizemeltetési anyagokra, készletekre forditott koltségek is folyamatos emelkedést
mutatnak. Az el6z6 ¢évekhez mérten a karbantartasi anyagok, a konyhai anyagok
felhasznalasa, valamint a munkavallalok részére biztositott munkaruha, védoéruha kiadasai is
néttek, mely Osszefiigg a megnovekedett munkaerd ki- és bearamlasaval.

Szolgaltatasi kiadasok

Informatikai és kommunikaciés szolgaltatasok kiaddsainak modositott eldiranyzata
Osszesen 11.157.617 Ft volt, annak teljesitése 11.085.427 Ft-ban realizdlodott. Az
eldiranyzatok felhasznaldsa magaba foglalja az informatikai eszk6z6khoz kapcsolodo
szoftverek hasznalatanak bérleti dijait (OEPSoft), a kiilsé szolgaltatok 4ltal biztositott
rendszergazdai tevékenységek kiadéasait, valamint az adatatviteli és tavkozlési céla
szolgaltatasok (internet) éves dijat.

A nem adatatviteli célu szolgaltatasaink kiadéasaira 2.243.876 Ft-ot forditottunk, mely a
telefon, TV elofizetés (lakok) weblap frissités szolgaltatas vasarlasanak kiadasait jeleniti meg.

Koziizemi dijak a szolgiltatasaink vésarldsdnak legjelentésebb kiadasi tételei. Osszességében
az eredeti eldiranyzat nettdé 281.152.000 Ft volt, a modositott eldiranyzat nem valtozott, csak
annak belsé megoszlasa, a kifizetett szamlék értéke nettd 261.920.639 Ft-ot tett ki. A
kiadasokra rendelkezésre all6 eldiranyzatot kotott jelleggel kapta meg intézményiink.

Ev végéig az eldiranyzat fedezetet biztositott a kiadasokra, azonban a gdzszamla kifizetéséhez
a villamosenergia tételén rendelkezésre allo eldiranyzatbol at kell csoportositani erre a tételre.

Az energiafelhasznaliason belill a foldgazenergia szerzédésiink 2022 szeptember végén
lejart, igy j kozbeszerzés keriilt kiirdsra a KEF-en keresztiil, ennek eredményeként 2023-ban
minden képzeletet feliilmuld Osszegli szamldkat kellett kifizetniink annak ellenére, hogy
folyamatosan ellendriztilk a homérsékletet, és sziikség esetén a kiszolgaldo egységekben
csokkentettiik a héfokot.

A 2022. novemberi gazfogyasztasunk 259.139 kWh volt, amelyért bruttdé 30.086.385 Ft-ot
kellett kifizetnlink, melynek atutalasa athuzodott a 2023. évre.

A 2022. december havi szdmla, melynek kifizetése mar a 2023. évi koltségvetést terhelte, a
43 millio Ft-ot is meghaladta.

2023. oktober 1-jétdl ismételten 1) szerzédés van érvényben, a kiadasok jelentés mértékben
mérséklddtek, de még tovabbra is tobb, mint haromszoros dsszeget fizettiink ki a 2022. évihez
viszonyitva.

A géazbeszerzés eredeti eldiranyzata nettdo 200.152.000 Ft volt, a modositott eldiranyzat
210.072.690 Ft-ot tett ki, mig a kifizetés 202.772.094 Ft-ban teljesiilt.
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A villamos energia esetében 2023. januar 1-jét6l rendelkeziink 0j szerzodéssel. A 2022.
év végén lefolytatott KEF-en keresztiili kdzbeszerzési eljaras alapjan 2023. janudr 1-t6l
fizetjiik az uj dijakat. Az éves eredeti eliranyzat netté 66.000.000 Ft volt, a modositott
eldiranyzat 56.598.424 Ft-ra valtozott, mig a teljesitett kifizetés 44.502.381 Ft volt.

A viz-, és csatornahasznalat dijara netté 15.000.000 Ft eredeti eldiranyzat keriilt
megtervezésre, eldirdnyzat-modositasra az év soran keriilt sor, a felhasznalas 14.646.164 Ft-ot
tett ki 2023-ban.

A karbantartas tételén a tervezett eredeti eldiranyzat 12.160.000 Ft, a modositott eldiranyzat
102.737.030 Ft volt, az év végéig 62.678.928 Ft kifizetése tortént meg ezen a cimen.

A folyamatosan amortizalodo gépek és eszkdzok potlasat, cseréjét, kiemelten a mosodai és
konyhai gépekét, amelyek az intenziv igénybevétel miatt nagymértékben kopnak, avulnak, 1)
eszkozok, gépek potlasaval nem tudtuk volna sajat er6bdl biztositani, helyettiik wjat, korszertit
csak a Fenntarté tdmogatasaval tudtunk beszerezni.

Az épiilet karbantartasra folyamatosan kell kdlteniink, mivel ezen beliil keriil elszamolésra a
liftek karbantartasa is (5 db). Ev végén sziikségessé valt a liftek karbantartasi feladatainak
elvégzésére megrendelést kiadni, a munkak elvégzésére 2024-ben keriil sor.

Az intézmény lakdszobdinak fertdtlenitd, tisztasagi festésére az év masodik felében keriilt sor
az L, II. és III. emeleten, igy 2024-ben még tovabbi két szint szobainak kotelezd tisztasagi
festésére kellett szerzédést kotniink.

Gépek karbantartasara 4.005.286 Ft-ot, jarml karbantartasra 1.552.944 Ft-ot, élelmezési
gépek karbantartasara 1.908.770 Ft-ot, mig a mosodai gépekére 6.361.538 Ft-ot forditottunk.

Elelmezési iizemiink gépparkjanak zavartalan miikodése a folyamatos karbantartasnak
koszonhetd, a régi hlitdék esetében sikeriilt talalnunk olyan vallalkozot, aki elvallalja azok
karbantartdsat.

2022 év végeén 2 db 150 l-es f6zdiistdt mar nem lehetett megjavitani, fentiek miatt a 2023-as
évet mar ugy kezdtiik, hogy a 2 db f6z4iistot siirgdsen meg kellett vasarolnunk, mely a 2023-
ban targyi eszkoz beszerzésre rendelkezésre allo eldiranyzat 40 %-at le is kototte.

Egészségiigyi, haziorvosi, szolgaltatast ellatottjaink részére tobbféle munkajogi formaban
biztositjuk, ezen a soron a vallalkozédsi szerzddéssel foglalkoztatott orvosaink részére
kifizetett dijak jelennek meg. Ezen a soron 24.425.000 Ft keriilt kifizetésre.

Folyamatos volt az Intézményen beliill a haziorvosi tevékenység, valamint a szakorvosi
tevékenységek koziil a bérgydgyaszat, reumatologia, pszichiater szakorvos, pszichologus,
fogaszat, uroldgus, neuroldgus biztositasa.

A lakok egészségiigyi, haziorvosi ellatasa, valamint a kdzalkalmazott orvos foglalkoztatasa
révén egész évben biztositottuk a napi szintli orvosi feliigyeletet.

A foglalkozas-egyészségiigyi ellatast 2022 marcius 1-jétdl olyan foglalkozas-egészségiigyi
orvos biztositja, aki heti egy alkalommal intézményiinkben végzi el ezt a feladatot. Az ezen a
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tételen megtervezett 4.800.000 Ft eredeti eldiranyzattal szemben a teljesités 5.089.000 Ft volt.
A feladat ellatasa zokkendmentesen valdsult meg az év soran.

Az egyéb szolgaltatasok kiaddsai az el6z0 évekhez viszonyitva jelentés mértékben, és
folyamatosan emelkednek, ide tartozik a szemétszallitds 10.365.362 Ft, a bankoltség, ami
évrol évre folyamatosan emelkedik a tavalyi évhez képest (8.704.848 Ft), tobb mit 2,1 millié
forinttal fizettiink ki tobbet (10.866.606 Ft) ezen a cimen.

A mosatasi koltségiink nagysagat is nagy mértékben befolyasoltdk az energiadrak. Kiilso
vallalkozassal az agybetétek (szivacs) mosatasa torténik.

Kiadasunk az el6z6 évben 6.917.429 Ft volt, 2023-ban a teljesités ezen a tételen 6.048.330 Ft-
ot tett ki, mely koszonhetd annak, hogy a szivacsvéddk beszerzését kovetden a mosatés
aremelkedésének jelentds részét sikeriilt mérsékelni, illetve a mosatds mennyiségét is
csokkenteni tudtuk.

Ezen a rovaton jelennek meg tovabba a torvényben meghatdrozottak szerint a 2017-ben az
Ertd6 Kezek Nyugdijas Szovetkezettel megkotott szerz6dés alapjan a  nyugdijas
foglalkoztatottakra Kkifizetett szolgaltatasok dijai, melynek Osszege nettd 45.998.365 Ft
volt.

2023-ben az apolasi, gondozési teriileten 5 fot foglalkoztattunk, mig az intézmény-
tizemeltetésben 10 f6 munkdjat tudtuk ezen a modon koltséghatékonyan ellatni.

Ennek a tételnek az eldiranyzata a személyi juttatdsok kozott keriil megtervezésre, azonban az
ott mutatkozd elbiranyzat-hidny miatt év kozben nem tudtuk atcsoportositani a dologi
kiadasok kozé a teljes sziikséges Osszeget, igy a jarulékok, valamint a dologi kiaddsok mas
eldiranyzatarol tortént atcsoportositas révén biztositottunk forrast a feladat ellatasara.

Kiemelném a dologi kiadasok kozott kiilon tételként az afa meg nem tériilé koltségeit,
mely 173.104.180 Ft, az aranyositassal torténd elszdmolas eredményeképpen az aranyositas
szamitasaval csokkenteni tudjuk az 4afa befizetésiinket, de csak minimalis mértékben.
Ertelemszertien az inflacié miatt megemelkedett drak magukkal hoztik az altalanos forgalmi
ado jelentds mértékii emelkedését is.

Fizetendé altalanos forgalmi adé modositott eldiranyzata 3.741.000 Ft volt, mig a teljesités
3.741.000 Ft-ban realizalodott, mely magaban foglalja a vallalkozasi tevékenységiink alapjan
aranyositassal fizetendd AFA befizetési kotelezettségiinket.

Egyéb elvonasok befizetések cimén Osszesen 41.077.313 Ft-ot fizettiink be 2023-ban az
iranyitd szerv szamara, mely a 2022. évben keletkezett intézményi téritési dij,
készletértékesités és szolgaltatas, az ezekhez kapcsolodd afa, a kamat bevételi tobbletébdl,
valamint a Fenntartd altal biztositott céljellegli felhalmozasi eldiranyzatok maradvanyabol
tevodott dssze.
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Beruhazasok, felujitasok

A 2023. évi koltségvetési évben beruhazasra 19.400.000 Ft, mig felyjitasra 19.050.000 Ft
eredeti eliranyzattal rendelkezett az intézmény.

Ev kozben a dologi kiadasok eldiranyzatarél 30.000.000 Ft atcsoportositasa tortént meg a
beruhdzasok kozé, valamint atvett pénzeszkézként 350.000 Ft-ot fordithattunk targyi
eszk0zok beszerzésére. A beruhdzési eldiranyzatunk igy 49.450.000 Ft-ot tett ki az év
végével.

A felujitasi eldiranyzat fel nem hasznalt Osszegével az eldiranyzat csOkkentése megtortént
(84.760 Ft).

A Targyi eszkoz beszerzésére kapott 19.400.000 Ft céljellegii tamogatassal, az évkozi
eléiranyzat-atcsoportositas utan rendelkezésre allo 30.000.000 Ft sajat bevétellel fedezett
eléiranyzatbol, valamint egy vallalkozastol beruhazasi kiadasokra atvett 350.000 Ft-bol
az alabbi eszkozok beszerzését valositottuk meg 6sszesen 39.265.348 Ft értékben:

1.Epiiletben taldlhat6 hangositd kozpont cseréjére, valamint a tiizjelzd rendszer
korszertisitésére 2.390.394 Ft.

2. Informatikai eszk6zok, kisértékli informatikai eszkozok, szellemi termékek
(WINDOWS, Office szoftverek), szamitégépek, monitorok, notebook beszerzésére
17.467.898 Ft-ot koltottiink.

3.Egyéb gép, berendezés cimén 2 db f6zdiist, 1db elektromos huskeverd, 1 db
z0ldségszeleteld, 2 db fénymasold gép, 2 db szkenner,1 db présgép kertilt beszerzésre
11.528.165 Ft értékben.

4. Kisértekli butorok és felszerelések eldiranyzatabol korhazi agyakat, éjjeli szekrényeket,
szivacsmatracokat, kerti butor garnitardkat, irodai székeket szereztiink be 3.564.811 Ft-
ért.

5.Kisértékli egyéb gép, berendezés eldiranyzata terhére szivattyu, mosogépek, kerdmia
f6zolap, televizidk, hiitdk, italtermoszok, konyhai mérleg, vezeték nélkiili mikrofon
szett, iratmegsemmisitok, szerszdmgépek beszerzései torténtek meg 4.314.080 Ft
értékben.

A beruhazasok 2023. évi médositott eldiranyzata 49.450.000 Ft volt, igy a rendelkezésre allo
eldiranyzatmaradvany felhasznélasara 2024 ¢v elején keriil sor.

A Fenntartotol 2023-ban céljellegii felajitas cimén kapott 19.050.000 Ft-ot a III/D.
gondozasi egység nagy vizesblokkjanak felujitasara forditottuk.

A munka kivalé mindségben, a szerzOdésben vallalt hataridore elkésziilt.

2024-ben kiemelkedden fontos feladat lenne a pincei vizvezeték felujitasa, mivel az 50
éves vezeték olyan mértékben elhasznalodott, ami mar napi szinten veszélyezteti a
miikodés biztonsagat.
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Humaneroforras gazdalkodas

Az orvosi ellatas teriiletén a 2022-es esztenddben is tortént személyi valtozas. 2022. jalius 01-
tdl dr. Balazs Enikd haziorvos vallalkozasi szerzédéssel heti 4 o6rdban, 2022. szeptember 05-
td] kozalkalmazotti jogviszony keretében heti 40 6rdban mentori feliigyelet mellett intézményi
orvosi feladatokat lat el dr. Anyanwu Precious Chioma éltalanos orvos, rezidens.

Dr. Apanisile Ifeoluwa szakorvos €s dr. Ojo Oladipupo Augustine altalanos orvos rendelési
id6pontja a targyévben nem valtozott.

Szakorvosi ellatds tekintetében az elmult év soran nem tortént személyi valtozas,
szakorvosaink heti, kétheti rendszerességgel egészitik ki az ellatast: borgyogyaszat,
reumatologia, fogaszat, urolodgia, neurologia, pszichiatria., viszont mitkodési engedélyiink
kiegésziilt a fiil-orr-gégegyogyaszatra vonatkozdan.

Viltozott viszont intézményiink dolgozdinak foglalkozéas-egészségiigyi ellatdsa. 2022.
marcius 01-1 datummal az ezzel kapcsolatos feladatokat dr. Zachariev Gyorgy foglalkozas-
egészseégligyi szakorvos vette at, aki minden héten egy 6ra idétartamban rendelkezésiinkre all.
A fogészati alapellatas dr. Filadelfi Szilvia részvételével biztositott volt.

Az intézményben dolgozo dietetikus, illetve gydgytornaszok tovabbra is segitik az orvosi
munkat.

Intézmény Osszdolgozoi létszdma 254 {6, ebbdl 234 6 kozalkalmazottként, 5 f6
munkatorvénykonyve hatalya ald tartozo, valamint 15 {6 nyugdijas szdvetkezeti formaban
keriilt foglalkoztatdsra. A szakdolgozoi létszdm 146 {0, melynek szakmai Osszetétele
szakképzett munkatars 99 f0 a szakképzetlen szakmai feladatokat ellatd munkatars 47 f0.
Szakképzetlen kollégak kozil 39 {6 rendelkezik felmentéssel. Az egymashoz viszonyitott
aranyuk 94,5%-5,5%, mely az el6z6 évhez képest pozitiv valtozast mutat a szakképzett
munkatérsak aranyaban.

Intézmény-iizemeltetési teriileten a dolgozoi 1étszam 103 f6, melybdl 65 f6 a szakképzett
feladatokat ellatd munkatars, és 38 f6 a szakmai képzettséget nem igényld feladatokra
foglalkoztatott munkatars, szazalékos aranyuk 63,1%-36,9%. 2022-es ¢évi adatokhoz
viszonyitva a szakképzettségi mutatd pozitiv aranyba mozdult el.

Intézményi szinten a szakképzett dolgozok 1étszama 203 f6, szakképzettséget nem igényld
foglalkoztatottak szama 51 {6, szazalékos aranyban 79,9%-20,1%.

A 1étszam adatok alapjan elmondhatd, hogy az intézmény munkaerd allomanyat a folyamatos
létszam ki-be aramlasa jellemezte a 2023-es évben is. A folyamatos 1étszam mozgas elegendo
volt ahhoz, hogy a feladatellatashoz a 1étszamot biztositani tudjuk, de ez hullamzo volt.

Az intézmény a munkaerd potlasara nyomdai sajtoban (25 alkalommal) és tobb online
felilleteken tette kozzé palydzati kiirasait, tobb-kevesebb sikerrel. Hirdetéseink zomét
kiilonboz6 kozosségi portalon bonyolitottuk le, mely hatékonyabbnak bizonyult, mint az irott
sajtoban torténd hirdetés. Intézménylink a Biodémban megrendezésre keriilé Budapest
Févaros Onkormanyzata 4ltal szervezett Budapest csaldd 4llasborzén is jelen volt. Az
allasborzén munkat keresOk koziil tobbeket is kollegankként tidvozolhetiink azoéta is.
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Az Intézmény a fluktudcid csokkentése, illetve a szakképzetségi szint emelése és a szakmai
feladatellatds mindségének novelése érdekében a 2023-as évben tobb szakmai képzést is
lebonyolitott, mind a szakképzett és szakképzetlen kollégak részvételével.

Szocialis 4pold és gondozo képzés: 22 {6 kezdte meg tanulményait, vizsgat eldrelathatolag
2024 februarjaban 12 {6 fog letenni, ezaltal 6k szakképzettséget fognak szerezni.

Demencia képzés: 15 f6 kezdte meg tanulmanyait, 12 {6 sikeres vizsgat tett.

Takaritéi szakképzettség: 13 f6 kezdte meg tanulmanyait és mindannyian sikeresen le is
vizsgaztak.

Az Intézmény Slachta Margit Nemzeti Szocidlpolitikai Intézettel kozosen, 22 6 részére
bonyolitott le tovabbképzést a szakképzett kollégak részére.

Személyi jellegii kifizetések
A személyi juttatdsok eredeti eldirdnyzata 1.339.276.000 Ft, moddositott eldiranyzata
1.616.435.615 Ft volt 2023-ban.

Az eldiranyzat-novekedés az alabbi fobb tételekbdl tevodik dssze:

o A szocidlis dgazati potléek és az egészségiigyi dgazati potlék éves eldiranyzat-
novekménye.

o Az elozo évrol athuzodo kotelezettségvallalassal terhelt személyi  juttatashoz
kapcsolodo eldiranyzat.

o A minimalbér és a garantdalt bérminimum novekedése ¢évkozi eldiranyzat-
modositasként épiilt be az intézmény koltségvetésébe.

e A szocialis apolo és gondozo képzés kapcsan beérkezd tamogatas egy része.

A jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado teljesitése:

A munkaadokat terheld jarulékokkal kapcsolatos befizetési kotelezettségeink Osszeségében
234.673.581 Ft-ban valésultak meg.

Legjelentosebb tétel a személyi jellegli kifizetések utan kotelezden fizetendd szocidlis
hozzajarulasi ado, melynek 0sszege 204.440.447 Ft volt.

Ezen a soron keriil kimutatasra az Intézmény altal fizetend6 Rehabilitacios hozzéjarulasi ado,
melynek 6sszegét megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsaval probaljuk
csokkenteni. A NAV felé befizetett dsszeg 2023-ban 16.202.000 Ft volt, mely évrdl-évre a
minimalbér valtozasaval egyenletesen novekszik, mivel nagyon kevés teriileten tudunk olyan
munkavallalokat alkalmazni, akik utdn nem kell megfizetni a rehabilitacids hozzajarulast.

Az el6z6 évekhez viszonyitva a tappénz kifizetések folyamatosan néttek, azaz évrdl évre
emelkedett a kifizetésekre forditott 0sszeg. 2022-ben a kifizetés 0sszege 9.194.863 Ft volt,
mig 2023-ban ez az 6sszeg 9.540.833 Ft volt. Ha nagyobb intervallumot vesziink figyelembe,
pl. 2018-hoz képest kozel megkétszerezddott az ezen a cimen teljesitett kifizetésiink.

A munkaltatot terheld személyi jovedelemadd eldiranyzata terhére rendeztiik a cafetériaval, a
reprezentacids kiadédssal, és a munkaltaté 4altal biztositott meleg étkezéssel kapcsolatos
adofizetési kotelezettségilinket, dsszesen 4.490.301 Ft értékben.
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Intézményiink 2023. évi koltségvetési eldiranyzatai a 2.430.701.000 Ft Gsszegli eredeti
eléiranyzatrol az évkozi modositasokkal 3.105.710.426 Ft-ra valtoztak.

A keletkezett pénzmaradvany egy része kotelezettségvallaldssal terhelt A kiadési
eléiranyzatok dontd része feladataink végrehajtasa érdekében felhaszndlasra kertiltek.

2023-ban sor keriilt az eldiranyzat-modositasok szabalyszeriiségének ellendrzésére, melyet jO
értékeléssel zart le a Fopolgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Osztalya.

Osszefoglalas

A Pesti Uti Idések Otthona 2023. évi szakmai munkatervében foglalt feladatok donté részét
sikeriilt megvalositanunk.

2023-ban a jarvany ujabb hullamai nem érintették intézménylinket, azonban a korhazbol,
szabadsagrol visszatérd, valamint az Gjonnan felvett lakok kozott tobb esetben voltak pozitiv
teszteredmények, melyek kezelése mar nem okozott problémat otthonunkban.

Jelentds szamban végeztiink teszteket, sziikség esetén biztositottuk a véddoltasokat, igy év
végén az influenza elleni oltasokat is felvették az azt kérd lakok, illetleg dolgozok, mégpedig
igen nagy szamban. Ennek eredményeként el tudtuk keriilni év végén a léguti fertdézéseket is.

Ev kozben tudatos felvételi stratégia alkalmazasaval sikeriilt december honapra az ellatotti
1étszamot 544 fore feltdlteni igy év utolsé napjan l1étszamunk 541 6 volt.

Az apolasi, gondozasi munka hulldmzo 1étszamellatottsag mellett, de megfeleld dsszetétell és
szakképzettségli dolgozoi létszammal valosult meg.

Valamennyi idések otthonara jellemzden folyamatosan né a demens, illetéleg fekvdbeteg,
valamint tobbféle betegséggel egyiitt ¢16 lakoink szama.

Az elhelyezést kérelmezok dontd tobbsége szinte azonnali elhelyezést igényelne. Egyre
betegebben és egyre késobbi életkorban kérik az elhelyezést leendd lakoink is, igy nagy
nyomas nehezedik az otthonra.

Intézményiink épitészeti adottsagai nem olyanok, mint az 0j épitésiické. Az elmult évben is
kiemelten fontosnak tartottuk, és jelenleg annak tartjuk azt, hogy sziikség lenne az itteni
lehetdségek figyelembevételével olyan fejlesztéseket tdmogatni, amik a komfortfokozat
novelése iranyaba mozdulnanak el.

Ez jelenti példaul az apolést szolgaldo agyak folyamatos cseréjét, ahol lehetdség van ra a
vizesblokkok szobakban torténd elhelyezését. Ezekre a feladatokra az intézmény forrassal
nem rendelkezik, a Fenntartd tdmogatasa nélkiil csak részelemei kivitelezhetok.

A korhazi agyak és ¢jjeliszekrények beszerzésére a korlatozottan mértékben rendelkezésre
allo forrasok legészszeriibb felhasznalasa miatt felgjitott, nagyon jo allapoti agyakkal
probaljuk potolni a selejtezésre keriilé lakoszobai butorzatot. A sziikséges mennyiségll
butorzat beszerzésére nem rendelkeziink pénziigyi fedezettel.
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A masik kihivas, hogy a kozépstlyos ¢€s stulyos demens lakdink novekvé szama miatt
megoldast kell talalnunk wjabb specidlis gondozasi egység kialakitdsara annak érdekében,
hogy mindenki az apolasi, gondozasi igényének megfeleld egységben nyerjen elhelyezést.

Az egészségiigyl ¢és mentalhigiénés ellatas a terveinknek megfelelden alakult, a sziikséges
végzettségli szakemberekkel rendelkeziink, igy a feladatok ellatdsa e tekintetben
zokkendmentes volt.

Otthonunk 2023. évi gazdalkodasi tevékenysége szigorti takarékossagi intézkedések
betartasaval biztositotta fizetési kotelezettségeink idoben torténd kiegyenlitését. A 2,4 milliard
Ft 0sszegli eredeti eldiranyzat 3,1 millidrd Ft-ra novekedett az év soran.

Gazdalkodésunkra negativ hatast gyakorolt az inflacio, az élelmiszerek, a kdzlizemi, valamint
szolgaltatasi kiaddsok aranak folyamatos és drasztikus mértékii emelkedése.

Az élelmiszerek beszerzésére 2023-ban 11j kdzbeszerzési eljarast kellett lefolytatni, melynek
eredményeként tovabb néttek a beszallitdéi arak. Az inflacido-kovetd arak alkalmazasanak
lehetéségével tobb beszallitd ¢€lt, ami allandosult és egyre nagyobb mértékliaremelést
eredményezett minden termékcsoportnal.

A villamosenergia és a gaz beszerzése tjabb kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasa utan 2023-
ban jelentds tobbletkiadast eredményezett ezeken a tételeken, amihez a fenntartd mar az éves
koltségvetés Osszeallitdsakor biztositotta a sziikséges pénziigyi fedezetet.

A kiadasok egy részének kifizetése athuzodik a 2024-es koltségvetési évre, melyek részben
kotelezettségvallalassal terhelt pénzmaradvanyként keriilnek megjelenitésre a beszamoldban,
illetdleg a kovetkezd évi koltségvetést terhelik majd.

Az intézményi téritési dijak 24,6 %-os emelésébdl, valamint a gyogyszerek, inkontinencia
termékek megtéritésébol, valamint az ellatotti 1étszam feltdltésének hatasara a tervezetthez
képest jelentds tobbletbevételiink keletkezett, melynek eldiranyzatként torténd jovahagyasa
megtortént, igy a kiesd tAmogatast részben ezek a bevételek tudtak ellensulyozni.

A Fenntartd tdmogatasdval megvalositott céljellegli felujitasi feladatunk (III/D gondozési
egység nagy vizesblokkjanak felujitasa) befejezddott, annak maradvanya mar év kozben
elvondsra keriilt.

A beruhazasi kiadasok teljesitésének egy része 2024-re huazodik at, melyek
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként szerepelnek majd a beszamoloban.

A beruhdzasok révén sikeriilt részben meghjitani intézményiink szamitogépparkjat,
javithatatlanna valt konyhai gépek cseréje torténhetett meg, és tovabbi, az ilizemeltetést,
lakoink komfortérzetét, szorakoztatasat szolgalod gépek, berendezések beszerzése tortént meg.

A kozalkalmazotti 1étszamon beliil a fluktuacié tovabbra is jelentds volt ebben az évben. A
szakdolgozok, illetdleg a szakképzettségi szint megtartasa, illetéleg emelése érdekében olyan
képzési stratégiat dolgoztunk ki, €és valositjuk meg azt, melynek 1ényege, hogy intézményiink
biztosit helyszint és eléadokat, igy példaul a demecia gondozo képzés lebonyolitasahoz, ahol
tarsintézményekbdl is fogadunk (fogadtunk) hallgatdkat.
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A 2022. évi pozitiv tapasztalatok utan 2023-ban kibdvitettiik képzési tevékenységiinket, és az
arra alkalmas kozalkalmazottak képzésbe torténd bekapcsolodasat tamogattuk, illetdleg
biztositottuk.

Demencia gondozd képesitést szerzett az ¢év sordn intézményiinkbdl wjabb 11 {0,
tarsintézménybdl a képzésen részt vett és eredményes vizsgat tett 5 {6.

A takaritasi csoport munkatarsainak dont6 tobbsége (13 6) szakképesitést szerzett év végére.
A szocialis apolo és gondozd képzés képzési szakasza (elméleti és gyakorlati képzés)

december 31-én befejez0dott, a vizsgara 2024 februarban kertil sor.

2024-ben kiemelkedden fontos feladat lenne a pincei vizvezeték felujitasa, mivel az 50 éves
vezeték olyan mértékben elhaszndlodott, ami mar napi szinten veszélyezteti a milkodés
biztonsagat.

Budapest, 2024. marcius 04. /‘7

Merucza Erika
intézményvezetd
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